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DET AR | RELATIONERNA DET HANDER

lamnar ett postpandemiar bakom oss. Efter

tva &r av pandemi och dess konsekvenser sig

vi fram emot att med full kraft blasa livi vara
verksamheter igen. Men det kom av sig nar éret 2022
inleddes med fortsatta restriktioner. Det var forst
under andra kvartalet som vi antligen kunde andas ut
och forsiktigt aterga till det liv som vi saknat — fri-
heten att métas i fysisk form inom folkbildning och
uppdrag, lamna barn pa férskolan inomhus och inte
ute pa garden, att ta sig till skolan utan att vara orolig
for smitta pa vigen dit.

Det lustfyllda livslanga larandet bygger péa relationer.
Det ar i relationerna — det manskliga métet, dialogen,
interaktionen, kommunikationen — det hinder, dar vi
utforskar, utmanas och utvecklas. Vi vet att medvetna
relationer hgjer kvaliteten pa pedagogiken. Larandet
sker 1 samvaro oavsett var vi ar, i forskolan, skolan,
inom folkbildningen eller vara arbetsmarknadspro-
jekt. Vi ar i larande processer livet igenom.

”I en genuin dialog finns inga fardigskrivna repliker,
inget klart manus att anvéinda sig av, bara en strivan
att koordinera sig i forhéllande till den andre.”

Jonas Aspelin

Ar 2022 utvecklades inte med full kraft. Ett krig
bryter ut i Europa som medfor stora svarigheter for
manga manniskor. Vi gor det som studieférbunden ar
bést pa — vi tanker och agerar flexibelt. Vi stiller om
och 6ppnar upp for méanniskor pé flykt fran krigets
Ukraina. P& uppdrag av svenska ESF-radet (Europeis-
ka Socialfonden) startar vi upp undervisning i svenska
spréket och formedlar arbetsmarknadskontakter.
Tillsammans skapar vi méjligheter till relationsbyg-
gande i det svenska samhillet, att stdrka sjalvkénslan,
utvecklas pa egna villkor, uttrycka sina asikter och
ingd i ssmmanhang som framjar samhallsutvecklingen
och demokratin.

Med det relationella perspektivet i fokus kommer vi pé
Medborgarskolan fortsitta att virna om var demokrati
och verka for ett hallbart samhaélle. Vi vet inte hur
framtiden ser ut, men vi vet att motet mellan mann-
iskor — dar vi kan utbyta tankar och l4ta intressen bli
kunskap — ar avgorande for trygghet, gemenskap och
delaktighet i samhallslivet.

Birgitta Andrén Akerblom
Regionchef Medborgarskolan Region Vst




Om fnedborgarskolar

Statens fyra syften

Medborgarskolan styr, planerar, genomfdr och utvarderar all
verksamhet mot statens fyra syften:

Starka och utveckla demokratin

Medborgarskolan ger mojligheter till ett aktivt medbor-
garskap. Folkbildningen har stor betydelse for ett hallbart
demokratiskt samhalle.

Bidra till att gora det majligt for en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen
Medborgarskolan bidrar till att manniskor organiserar sig

och ser sina mojligheter att péverka det omgivande samhal-
let och varlden.

Utjamna utbildningsklyftor och hdéja bildnings-
och utbildningsnivan i samhéllet

Medborgarskolan ger manniskor bredare kompetens och
bildning, och bidrar till att géra det livslanga ldrandet mojligt

for alla.

Bidra till att bredda intresset for och 0ka delak-
tigheten i kulturlivet

Medborgarskolan erbjuder méanniskor att pa egna villkor vara
delaktigai eller ta del av kultur.

Medborgarskolans varumarke
Verksamhetsidé

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokratiskt
studieférbund. Vi rustar manniskor for framtiden genom
folkbildning, uppdrag och skolor.

Vision

Mod och méjligheter for alla manniskor.

Vision

Lustfyllt livslangt ldrande.

Vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk vardegrund.
Grundtanken ar att varje manniska ar fri att utforma sitt liv
i sin stravan efter sjalvforverkligande. | Medborgarskolan

ar det manniskans intresse for ny kunskap och utveckling i
samverkan med andra som star i centrum. Varje ménniskas
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okrankbara varde ska genomsyra alla Medborgarskolans
verksamheter. Vart syfte &r att verka fér en modern och
sjalvstandig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan
for individen utvecklande verksamhet. Medborgarskolans
vardegrund uttrycks i vara fyra kirnvarden och ska ligga till
grund for alla vara aktiviteter.

INDIVIDEN | CENTRUM

Varje méanniska ar unik. Vi satter individen i centrum och

vill att var och en som kommer till oss ska ha mdjlighet att
utvecklas efter sina egna behov, férutsattningar och 6nske-
mal.

Alla manniskor har frihet och ansvar att paverka sin egen
och samhallets utveckling.

UTVECKLING | SAMVERKAN
Vitror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa motesplatser dar ett givande och tagande
far alla att kdnna delaktighet.

Med nya kunskaper, 6kat sjalvfértroende och sociala natverk
far manniskor majligheter och styrka att sjalva utforma och
paverka sina liv.

OMSESIDIG RESPEKT

Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra.

Humanism inneb&r medmaénsklighet och forstaelse for olik-
tankande och fér andra kulturer.

KUNSKAPENS EGENVARDE

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor &r en tillgang
i det demokratiska samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld.

For oss &r all kunskap lika mycket vard, oavsett niva, ambi-
tion eller inriktning.

GMSESIDIG

UTVECKLING | e

SAMVERKAN

KUNSKAPENS MOD OCH
EGENVIRDE MOJLIGHETER
INDIVIDEN | FORALLA
CENTRUM MANNISKOR
P

lstingt irande,

STABIL
A

UTVECKLING ¢ eyigeL, ALLBAR

‘ ORGANISATION

OKAD SYNLIGHET
‘OCH KANNEDOM



Har finns vi

Medborgarskolan Region Vast omfattar Vastra Gétalands
och Hallands lan.

Vi har kontor, verksamhetslokaler, musikhus, skolor och
forskolor pa nedanstaende platser i regionen:

@ Regionkontor (1)

@ Kontor/verksamhetslokaler (15)
) Musikhus/-studios (15)

_ Forskolor/skolor(7)

Medborgarskolan Region Vast har under aret haft folkbild-
ningsverksamhet i féljande kommuner (som utgér 44 av
Vastra Gotalands och Hallands totalt 55 kommer):

Vastra Gotaland

Ale, Alingsas, Bollebygd, Boras, Essunga, Falkdping, Farge-
landa, Grastorp, Gullspang, Goteborg, Gétene, Herrljunga,
Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungélv, Lerum, Lidk&ping, Lilla
Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Mélndal, Orust, Partille,
Skara, Skoévde, Sotends, Stenungsund, Tibro, Tjérn, Troll-
hattan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vanersborg, Ockerd

Halland

Falkenberg, Halmstad, Kungsbacka, Laholm, Varberg
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Utveckling 6ver tre ar

2022
Totala intdkter (tkr) 197 021
Studiecirkeltimmar 119163
Studeicirkeltimmar annan folkbildning 14182
Kulturarrangemang 1605

Lés mer pé sidan 8

Marknadsandel (folkbildning i procent baserat pa
volym timvarde)

« Vastra Gotaland

« Halland

« Medborgarskolan totalt

« Region Vasts del av Medborgarskolan totalt

Unika deltagare i folkbildning
Unika deltagare i annan folkbildning*

Deltagare i uppdrag fran Folkbildningsradet
Deltagare i uppdrag arbetsmarknad (snitt/manad)

Elever och barn vid férskola/skola (snitt/manad)
« Elever Franska Skolan
« Barnfdrskolor totalt

Medarbetare (antal tjanster)

Cirkelledare totalt
Cirkelledare med LIM ledarutbildning

Lés mer pé sidan 16

Ideella timmar studiecirkel 104 064
Cirkelledare ideella insats (omraknat i kronor) 31455 425

Lds mer pa sidan 14

Moétesplatser studiecirkel (6ppen verksamhet)
Personer som har mott i snitt fem andra personer
Nya méten

Lds mer pasidan 15
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2021

192 561

118 775
11069
1041

107760
29031729

2020

188 756

191811
14203
2 046

180 317
47394520




l/erksamhetsberdittelse

ARET | FEM KORTA PUNKTER

Aret har praglats av forsiktig dterhdmtning och nya utmaningar, men ocks& hopp. Efter tva pandemir s&g vi fram emot att
&terta verksamheten med full kraft men behévde iaktta férsiktighet nér &ret inleddes med fortsatta restriktioner. | sparen
av Rysslands invasion av Ukraina féljde energikris, lagkonjunktur och en ny flyktingvag, vilket aterigen har krévt omstélining
till nya férutsattningar och fortsatt arbete med att sakerstalla en trygg, tillitsbaserad och innovativ organisationskultur.

Postpandemi

Aret inleddes med fortsatta restriktioner och har praglats av forsik-
tig aterhamtning men ocksa hopp infor framtiden. Vi sag ivrigt fram
emot att dterta verksamheten med full kraft efter tva pandemiar,

men postpandemi och lagkonjunktur har gjort manniskor forsiktiga.

Kvalitetssdkring

Ett systematiskt kvalitetsarbete &r en forutsattning for en korrekt
redovisning av den genomférda verksamheten till vara uppdragsgi-
vare. Medborgarskolan har I6pande skarpt kontroller och regler kring
verksamhetsrapportering och arbetat hart med kvalitetssakringen.

Krig - energikris, lagkonjunktur, flyktingvag

| sparen av Rysslands invasion av Ukraina foljde energikris, lagkon-
junktur och en ny flyktingvag. | slutet av aret fick vi uppdraget att star-
ta projekt CARE for ukrainska flyktingar i syfte att 6ka den sprakliga
kompetensen och hitta vagar in pa den svenska arbetsmarknaden.

Relationella perspektivet

Medborgarskolan Region Vast har, speciellt inom férskola/skola,
implementerat det relationella perspektivet, dar forhallandet mann-
iskor emellan star i fokus, som strategisk inriktning. Att bygga och
véarna goda relationer blir allt viktigare inom all var verksamhet.

Stark, risilient organisation

Som ett led i arbetet med forbattringsomradet arbetsrelaterad
stress, for att skapa en l&ngsiktigt stark och risilient organisation, har
viunder aret arbetat med en ny fas i var kulturférandrande, individ-
och kompetensstarkande utbildningssatsning inom sjalvledarskap.
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Vad ar folkbildning?

Den statsbidragsberittigade verksamheten har tre verksam-
hetsformer: studiecirkel, annan folkbildningsverksamhet
och kulturprogram, vilka kan genomforas genom fysiska
sammankomster eller i digital form.

Definitionsmassigt ar studiecirkeln en liten grupp mann-
iskor som utifran sina behov och intressen soker kunskap.
En studiecirkel kdnnetecknas av att den &r 6ppen for

alla, utan formella krav pa forkunskaper, fri och frivillig,
deltagaren avgor sjalv om hen vill delta, deltagarna kan
paverka cirkelns innehéll och upplagg, den leder till ett
larande vars syfte ar utveckling och férandring, kunskap
soks gemensamt och diskussion och samtal ar en viktig
del samt att det ska finnas tid for reflektion och eftertanke
mellan sammankomsterna.

Annan folkbildningsverksamhet kan genomforas i flexiblare
former, till exempel enstaka tillfallen/workshops eller for
barn 6-13 &r. Det finns har majlighet att préva nya former
och utveckla nyskapande folkbildningsverksamhet.

Med kulturprogram avses forelasning, teater, sng, musik,
dans, dramatisk framstallning, filmvisning, tvirkultu-

rell verksambhet eller utstillning som framfors infor eller
tillsammans med publik. Med tvarkulturell verksamhet
avses en kombination av tva eller fler av de 6vriga kulturfor-
merna. Kulturprogram ska ha en sddan utformning att det
bidrar till att skapa delaktighet, upplevelse och eftertanke.

Statsbidragen, kommunbidragen och regionbidragen far
endast anvindas till kostnader som &r direkt forbundna
med folkbildningsverksamheten.

Ekonomi

For att né stabila ekonomiska forhallanden ar mélsattning-
en att visa ett arligt positivt resultat pd vir omsittning samt
att ansvarsfullt anvinda ekonomiska medel.

Ur l6nsamhetsaspekt héller forra arets positiva vindning i
sig dven 2022, trots ett stort intdktstapp inom den 6ppna
kursverksamheten. Region Vist uppvisar 2022 ett resultat
pa motsvarande cirka 5,0 miljoner.

Andel

Medborgarskolans totala marknadsandel 2022 (baserat pa
timvirde) uppgick till 7,3 %. For region Vists del var andelen
29,8 %; for Vastra Gotaland 10,8 % och f6r Halland 10,3 %.
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Volym

Medborgarskolan Sveriges studietimmar uppgick 2022 till
290 239. Region Vists studietimmar uppgick till 119 163
(41,0 % av Medborgarskolans totala volym).

Medborgarskolan Sveriges studietimmar inom annan folk-
bildning uppgick 2022 till 50 442. Region Vists studietim-
mar inom annan folkbildning uppgick till 14 182 (28,1 % av
Medborgarskolans totala volym).

Antal kulturarrangemang i Medborgarskolan Sverige
uppgick 2022 till 17 314 och i region Vast till 1 605 (9,3 % av
Medborgarskolans totala volym).

2022 hade Medborgarskolan Sverige 30 753 unika deltagare
i studiecirklar, medan region Vast hade 7 770 (25,3 % av
Medborgarskolan totalt). Antal unika deltagare i annan folk-
bildning i Medborgarskolan Sverige uppgick till 31 221 och i
region Vist till 8 420 (27,0 % av Medborgarskolan totalt).

Kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete
- en grundférutsattning i all verksamhet

Medborgarskolan Region Vast som studieférbund hanterar
medel fran flera olika intressenter som till exempel stat,
regioner, kommuner och andra uppdragsgivare. Ett syste-
matiskt kvalitetsarbete ar en viktig grund i all var verksam-
het och en forutsittning for en korrekt aterrapportering

och redovisning av den genomforda verksamheten till vara
uppdragsgivare. Vi behover sikerstélla att vi foljer lagar och
regler, vira uppdragsgivares villkor, nar ratt malgrupper
och arbetar pa ett effektivt satt samt erbjuder en verksam-
het med ritt kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet
géller allt vi gor: fran arbetssitt vid kontakter med nya
grupper och foreningar, deltagare, barn, elever och vard-
nadshavare samt rekrytering av nya medarbetare till rutiner
for rimlighetsbedomningar, riskanalyser och uppf6ljning av
verksamheten genom besok och internkontroll.

Verksambhetens processer ar kartlagda och kopplade till
styrande dokument som stodjer det dagliga arbetet och
sakerstéller att vara verksamheter héller den kvalitetsniva
vi stravar efter. Systematiken for att identifiera och infora
forbattringar omfattar bland annat deltagarutvarderingar,
reklamationshantering, regional internkontroll, nationell
internkontroll, ledarenkiter och medarbetarundersok-
ningar. En central del i ett systematiskt kvalitetsarbete ar
att folja upp och analysera verksamheten, i syfte att fa en



larande organisation som sprider goda exempel och arbetar
med stindiga forbattringar.

Kvalitet i folkbildning

Folkbildning genomf6rs enligt de villkor som anges av
Folkbildningsradet (FBR), som ar folkbildningens myndig-
het, regionala och kommunala anvisningar, gemensamma
overenskommelser gjorda av Studieférbunden i samverkan
samt Medborgarskolans riktlinjer for folkbildningsverk-
samhet. Det systematiska kvalitetsarbetet inom folkbild-
ningen bedrivs bade pé nationell, regional och lokal niva.
Arligen genomgar till exempel samtliga fortroendevalda
samt medarbetare inom var folkbildningsverksamhet i
region Vist en utbildning inom kvalitet och Folkbildnings-
radets rapporteringsregler, s d&ven under 2022.

N6jd kundindex (NKI)
samt reklamationer

Kvalitet och hallbarhet

Medborgarskolan ska utveckla och genomféra
folkbildning, utbildning och verksamhet av sadan kvalitet
att deltagares, elevers, vardnadshavares, ledares, anslagsgi-
vares och uppdragsgivares krav och forvantningar uppfylls.
En héllbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Genomforda kurser i vir 6ppna
verksamhet foljs upp genom
utvarderingsenkiter som
skickas till deltagarna
efter avslutad kurs. P4
grund av pandemin,
som fortfarande var ak-
tuell under borjan av 2022,
har denna verksamhet an-
tingen flyttats over till dis-
tansundervisning eller skett
pa en lagre niv4, vilket gor det

extra viktigt att f6lja upp. For 2022 landade
vi pé ett NGjdkundindex (NKI) pé 4,5 (av max 5). Nojdkun-
dindex &r en sammanvégning av svaren pa ett antal fragor
till vara kunder i var utviarderingsenkit. Vad géller rekla-
mationer ser vi en liten 6kning jamfort med 2019-2021 men
antalet ligger fortfarande pa en lag niva.

Internkontroll och efterkontroll

Internkontroll definieras inom Medborgarskolan som ett
satt for respektive region att ha kontroll 6ver att folkbild-
ningsverksamhet genomfors pa ett satt som gor att stats-,
region- och kommunbidrag anvands ritt.

Medborgarskolan Region Vést har 2022 genomfort in-
ternkontrollen under pagiende verksamhetsér. Kontrollen
bestar av flera delar:

1. Administrativ kontroll av rapportering i Gustav.

2. Kontroll av kostnadsersittningar.

3. Kontroll pd grund av "krockar” med andra studiefor-

Utdrag ur kvalitets- och héllbarhetspolicy

bunds verksamhet.

4. Kontroll pa grund av fragor eller tips.

5. Planerad internkontroll baserat pé riskbedomningar.
Forbundskansliets efterkontroll genomfors efter slut-
rapportering paféljande &r och fungerar bland annat
som en bedémning av var internkontroll.

Den viktigaste nyckeln till en bra internkontroll &r vart
“internkontrollsteam” som bemannas av verksamhetsut-
vecklare, administratorer, ekonom samt kvalitetsansvarig.
Verksamheten granskas bide administrativt, dvs rapporte-
ring i vrt verksamhetssystem Gustav samt dokument, och
kvalitativt genom intervjuer av verksamhetsansvariga samt
samtal med ledare och deltagare. Granskad verksamhet har
valts ut efter riskparametrar som till exempel foreningar
och grupper som far kostnadserséttning for
folkbildningsverksamhet, for-
eningar med stor verksamhet
samt nya ledare eller grupper.
Ingen verksamhetsutvecklare
har granskat sin egen verk-
sambhet.

For 2022 har vi gran-
skat 9 733 timmar i var
internkontroll vilket ar
7,3 % av antalet slutrappor-
terade timmar. Detta inne-
bar att vi med rage nétt
Folkbildningsréadets krav
pé att interngranska minst
5 % av folkbildningsverksamheten. Intern-
kontrollen dokumenteras i syfte att skapa systematik och
kvalitetssiakring i arbetet. Sammanfattningsvis har vi hittat
enstaka administrativa fel, missforstdnd och slarv med ifyl-
landet av till exempel nérvaro i samband med genomford
verksamhet men inget som tyder pa oegentligheter eller
medvetet fusk. Samtliga fel som hittats har aterforts till
verksamheten samt rattats i verksamhetssystemet.

Utover vara lopande granskningar och internkontroller av
folkbildningsverksamheten som granskas av Folkbildnings-
radet, granskas vi regelbundet dven av interna och externa
intressenter som till exempel forbundskansliet och kom-
muner.

Kvalitet i uppdrag
Medborgarskolan Region Vist genomfor verksamhet pa
uppdrag av bland annat kommuner, ESF (Europeiska So-

cialfonden) samt Arbetsférmedling och Forsikringskassa.
For samtliga uppdrag/tjanster inom Uppdrag tar vi fram
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en uppdragsspecifik manual som innehéller alla de 6ver-
enskomna delarna i uppdraget/tjansten, inklusive specifika
rutiner samt metoder for redovisning och rapportering till
uppdragsgivaren. Inom Uppdrag ar det respektive upp-
dragsgivare som beslutar villkor for och typ av granskning
som ska genomforas i varje enskilt uppdrag. Vi anvander
oss aven av olika typer av sjalvvarderingsverktyg fran vara
uppdragsgivare, i syfte att sikerstélla att vi har identifierat
nyckelprocesser samt fokuserar pa ratt saker i respektive
uppdrag. Resultat frin dessa granskningar lyfts i styrelsen
och ledningsgrupper och anvinds som underlag for forbatt-
ring samt vid interna utbildningar.

Kvalitet i forskola/skola

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vst dar huvudman
for en grundskola och sex forskolor. Verksamheten f6ljer
Skollagen, laroplaner, kommunala riktlinjer och Skolverkets
allmanna rad. Enligt Skollagen skall varje skolenhet ha ett
systematiskt kvalitetsarbete som ska f6ljas upp av huvudman.

Rektor ansvarar for det systematiska arbetet pa respektive
enhet, huvudmannen for att ge forutsattningar samt folja
upp arbetet och se till att det utvecklas och forbattras pa en
overgripande niva. Inom forskola och skola dokumenteras
det systematiska arbetet bland annat med hjalp av elektro-
niska plattformar som Schoolsoft och Tyra.

Tillsyn av véra forskolor och skola genomf6rs regelbundet
av respektive kommun, bade vad giller personalens kompe-
tens, verksamhetens innehdll och kvalitet samt miljo. Fran-
ska skolans verksamhet kontrolleras dven av Skolinspek-
tionen och under aret har en sarskild kvalitetsgranskning
genomforts pd Franska skolan arskurs 6-9. Utover detta har
Arbetsmiljoverket gjort inspektioner av det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa tva av véra forskolor.

Skolverket foljer aven upp bade verksamhet och elevresultat
(till exempel andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla &mnen samt genomsnittligt meritvéarde) i alla skolor i
Sverige. Varen 2022 nidde avgangseleverna i arskurs 9 pa
Franska Skolan det genomsnittliga betygsresultatet 258,4
(genomsnitt i Goteborgs kommun fér samtliga skolor ar
230,6 eller 251 for samtliga enskilda huvudman).

Hallbarhet

Kéirnan i Medborgarskolans verksamhet och vért uppdrag
som studieférbund ar att ta samhallsansvar och bidra till
individers och samhéllets utveckling. Vi anser darfor att det
ar av stOrsta vikt att vi medvetet arbetar med dessa frégor.
Medborgarskolan ska viga in sociala och miljomassiga
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aspekter i beslutsfattandet och ta ansvar for den paverkan
som vi har pa samhallet och var milj6. Vi kommunicerar
vért héllbarhetsarbete via till exempel hemsida och sociala
medier, vid introduktion av nyanstillda/cirkelledare och vid
moten med grupper och foreningar. Pa grund av pandemin
har Medborgarskolan, precis som ménga andra aktorer,
delvis stéllt om till digital verksamhet dar det varit majligt
och detta tror vi 4r det nya normala. Okad anvéindning av
digitala tjanster for olika typer av méten innebar till exem-
pel okad tillganglighet samt minskade resor. Dock har alla
malgrupper dnnu inte mojligheter att delta i undervisning
péa distans p4 lika villkor. S for 6kad hallbarhet framat tror
vi pd en mix av sitt att triffas, bade digitalt och fysiskt.

Diplomeringar och certifieringar
ger stod i forbattringsarbetet

zz  Genom att ansluta oss till olika typer av certifie-
""""""""" ringar som Miljédiplomering (nya folkbildning-
en) och Gron Flagg (skolor) far vi en oberoende granskning
och stdd av expertis i vr utveckling. Vér folkbildnings- och
uppdragsverksamhet dr miljodiplomerade enligt kriterierna
fran Svensk Miljobas sedan 2013. For att fa behalla miljo-
diplomet gor en extern miljorevisor varje ar en revision och
ser over vart miljoarbete. Revisionen 2022 genomfordes av
en miljorevisor frdn Ramboll och inga avvikelser noterades.

2022 fokuserade vi pé aktiviteter inom foljande omraden:

MILJOKUNSKAP/MILJOINFORMATION

For Medborgarskolan Region Vist, som dr verksam inom
omradena bildning och utbildning, ar insatser kring

okad kunskap om miljo- och héllbarhetsfragor samt
skapa majligheter for ménniskor att motas och diskutera
dessa fragor pa ett demokratiskt sitt det viktigaste i vart
héllbarhetsarbete. Att “stida framfor egen dorr” ar en

del av vért interna miljoarbete men att inspirera andra
ger mycket storre effekt i langden. Darfor har vi under
aret satsat pa att sammanstalla material och beratta mer
om vart hallbarhetsarbete och peka p& goda exempel. Ett
antal studieférbund har gemensamt tagit fram ett utbild-
ningsmaterial, Klimatagendan, och ett antal medarbetare i
region Vist har tagit del av detta material bland annat vid
en klimatkonferens i april.

NYCKELTAL FOR HALLBARHET

Utover spridning av kunskap och engagemang och vi har

haft en fortsatt fin utveckling av vira nyckeltal:

« Pappersforbrukning — vi har haft en 6kning av andelen
e-listor fran 90,5 % till 97 %.

« Elforbrukning — vi har haft en minskning av férbruk-
ningen av kWh/m2 frén 26 till 25.



« Transporter — har ser vi en 6kning av antalet korda
mil per medarbetare under 2022 jamfért med pan-
demidren 2020 och 2021, men om vi jaAmf6ér med
tiden fore pandemin sé ser vi att vi sankt korstrackan
per medarbetare med nistan hilften.

» Datorer/telefoner/IT-utrustning — vi fortsitter att vid
behov leasa telefoner och begagnade bra datorer till vara
datasalar/medarbetare istillet for att kopa nytt.

GRON FLAGG
4, Franska Skolan och samtliga férskolor har istél-
¥ let for miljodiplomering valt att arbeta med Gron
== Flagg och samtliga vara forskolor samt Franska
skolan ar certifierade av Gron Flagg. Gron Flagg ar bade
en certifiering och ett pedagogiskt verktyg for aktivt och
langsiktigt arbete med hallbar utveckling i skola och
forskola dar barnen dr involverade. I Gron Flagg-arbetet
arbetar man med ett antal fokusomraden
tillsammans med barnen och eleverna,
3 omraden per enhet. Nigra valda
teman for 2022/2023 ar "Odla
i stan”, “Atervinning”, "Djur
och natur” och "Héilsa och
rorelse”.

FN:S GLOBAL
COMPACT
w2, Medborgar-
;1 8% - skolan Region
==& Vast ar anslutna
till FN:s Global Compact.
Det &r ett sitt for oss att
ta stdllning, visa att vi atar
oss att uppfylla kraven i Global Compacts
principer och att pa ett systematiskt vis fortsiatta att mo-
bilisera kring vart samhallsansvar. FN:s Global Compact
bildades 1999 pa uppmaning av FN:s generalsekreterare
Kofi Annan som en hjilp for foretag och organisationer
som vill visa att man tar ett samhaéllsansvar i sin verk-
samhet. Global Compact bestar av tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrittsliga fragor, miljé och
antikorruption. Principerna grundar sig pd FN:s deklara-
tion om de méanskliga rattigheterna, ILO:s grundliggande
konventioner om de ménskliga rattigheterna i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.
Las mer pa https://www.medborgarskolan.se/om-
medborgarskolan/hallbarhet/fns-global-compact/

KLIMAT 2030 - VASTRA GOTALAND STALLER OM

2030
s

Medborgarskolan Region Vist har dven anslutit
sig till kraftsamlingen "Klimat 2030 — Vastra
Gotaland stiller om” vilket innebar att vi stéller

Personal och arbetsmiljo

P& Medborgarskolan &r det en sjélvklarhet att
organisation och arbetsmiljo ska préglas av lika villkor,
jamstalldhet och mangfald. Medborgarskolan ska ha en
inkluderande arbetsmiljo och ta tillvara mangfalden vilken
forbattrar forutsattningarna att na full potential, bade
for den enskilda medarbetaren och for verksamheten.

Utdrag ur personal- och arbetsmiljépolicy

oss bakom klimatmalet att Vastra Go6talandsregionen skall
vara fossiloberoende 2030 samt bidra med det vi kan for
att malet ska uppfyllas.

Personal

Vi har under éret fortsatt arbeta med att stirka organisatio-
nen i sin helhet. Ett perspektiv ar 6kad delaktighet genom
fortydligat ansvar i hela organisationen samt tydliga mal
med manatlig uppf6ljning for respektive verksamhet. Vi
har arbetat vidare med att 6ka transparensen och forvalta
organisationens resurser medvetet och ansvarsfullt. Den
sjalvinventering Gver roller och ansvar som inleddes 2021
har fortsatt &ven 2022 och bland annat lett till en ny orga-
nisatorisk roll: enhetschef. Vi har fortsatt utveckla en kultur

som gar i linje med véra varderingar och springer
ur den tillit och det fortroende som region-
styrelsen visar organisationen
och som har lett till det goda
resultatet for femte dret i rad.
Regionen har under aret
16pande genomfort
kompetensutveckling
for medarbetare inom
olika omraden. Vi har
aven genomfort regelbund-
na cirkelledarutbildningar,
bade fysiskt och digitalt,
som introducerar Medbor-
garskolan och folkbildning-
en till nya cirkelledare. Under
hosten har vi dven dterupptagit (efter uppehall
under pandemin) cirkelledarutbildningar fér kompetens-
héjning och pedagogisk utveckling.

Vi har under 2022 kontinuerligt arbetat med resultatet
fran tidigare medarbetarundersékningar, senast den som
genomfordes viren 2022. De forbattringsomraden som vi
framfor allt arbetar vidare med &r av stressrelaterad karak-
tar. Undersokningen visar d4ven att medarbetarna har en
hog forandringskraft som vi varnar om.

Som ett led i arbetet med forbattringsomradet arbetsre-
laterad stress och i syfte att skapa en 1&ngsiktigt stark och
risilient organisation, har vi under aret fortsatt med var
kulturforandrande och individ- och kompetensstirkande
utbildningssatsning inom sjélvledarskap och coachande for-
héllningssitt Verktyg for mod och mdjligheter (VMM). De
flesta medarbetare genomgick utbildningen 2018-2019 och
aven nytillkomna medarbetare fick méjlighet att genomfora
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utbildningen (VMM 2.0) under 2020. Hosten 2021 lansera-
des en ny fas (VMM 3.0), som fokuserade pé narvarotraning
genom mindfulness (ett av verktygen i VMM), vilken dven
fortgick under varen 2022. I VMM 3.0 arbetade vi med de
sju attityderna inom mindfulness: acceptans, tillit, att inte
striva, att sldppa taget, tdlamod, nyborjarsinne och att inte
doma. Vi har kontinuerligt fortsatt att vid moéten och i det
dagliga arbetet pAminna om och anvinda oss av verktygen,
modellerna och metoderna frén hela utbildningssatsningen.

Varumirkesforflyttningen for hela Medborgarskolan, som
forbundsstyrelsen beslutade om i september 2019, har dven
under 2022 inneburit vidare arbete i form av workshops
och temagruppsarbete bland medarbetarna pa regional och
nationell niva. Arbetet avslutades genom en uppfoljande
varumirkesundersokning hosten 2022 samt redovisning
av temagruppsarbetet med rekommendationer for fortsatt
arbete i annan form.

Tillganglighet

For Medborgarskolan ar
tillganglighet en prioriterad
frdga som i allra hog-
sta grad ingdr i vart
samhaéllsansvar. Vi vill
forsdkra oss om att alla
manniskor har tillgdng
till utveckling pa egna vill-
kor och att individers olika
behov tillgodoses.

Medborgarskolan Region Vst

arbetar langsiktigt och strategiskt med att
oka tillgdngligheten p& olika sétt. Vi inhamtar och sprider
kunskap och erfarenheter, vi bygger niatverk och skapar
fortroendefulla relationer. Vi finns med i olika samman-
hang dar tillganglighetsfragan star i fokus.

For att né personer som inte hittar till vir verksamhet ge-
nom de traditionella kanalerna, besoker vi aktivitetshus och
foreningar for personer i olika former av utanforskap. Har
moter vi bland annat personer med angestsyndrom eller
annan psykisk ohélsa, hemlosa kvinnor, personer som lever
med missbruk eller kriminalitet och personer med intellek-
tuella funktionsnedsittningar. Vi har haft en stor kvalitets-
inriktad verksambhet for dessa grupper och fler samarbeten
har knutits under aret.

Vi ger extra stod till personer med sirskilda behov for att de

ska kinna sig trygga att delta i kurser i vart ordinarie utbud.
Det bedrivs dven ett internt arbete nér det géller forhall-
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Kommunikation

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg for att
skapa en gemensam riktning och bild av Medborgarskolan
samt for att na vara verksamhetsmal. Syftet med var
kommunikation ar att varda och utvecka Medborgarskolans
varumarke och att stodja verksamhet i enlighet med
fastlagda verksamhetsplaner och strategier.

Utdrag ur kvalitets- och héllbarhetspolicy

ningssitt och metodutveckling inom omradet samt att hitta
nya vigar till samarbeten med dessa mélgrupper.

Marknad och kommunikation

Medborgarskolan Region Vést har under aret aktivt deltagit
i det nationella kommunikationsarbetet via regional regio-
nalt funktionsansvarig for marknad och kommunikation.

Vi har under &ret arbetat med att lyfta och tydliggora
Medborgarskolans uppdrag som folkbildare och vart
samhéllsansvar, som framst handlar om att ge méanniskor
majlighet att métas, stirkas och utvecklas som individer. Vi
har fokuserat pa att formedla personliga beréttelser, i form
av artiklar och filmer, om hur manniskor paverkas av var
verksambhet.

Vi dr mycket stolta 6ver alla vara
kompetenta och engagerade
kursledare och hévdar fortsatt
att Det dr ndgot speciellt med
vara kursledare. Under
denna devis uppmark-
sammar vi regelbundet
véra kursledare i kom-
munikationen. Ett s-
dant exempel ar artikeln
och filmen om var omtyckta
och kompetenta kursledare

iklassisk balett i G6teborg,

Juan Cirkarlos Requena
(se sidorna 18-19).

Parallellt har vi jobbat med att synliggora vara verksamheter,
dels via egna kanaler och dels via kopta medier, da framst
digitalt. Medborgarskolans samtliga 6ppna kurser har under
2022 varit synliga och tillgéngliga dven via Kurser.se.

Under aret har vi tillsammans med en extern byra tagit fram
tre filmer for Franska Skolan G6teborg. Vi har kallat filmkon-
ceptet Voila da vi kort och gott berattar om skolan utifrén tre
olika perspektiv: rektorns, lararens och elevernas.

Se filmerna pa https://youtu.be/tcuvikqgSdao
https://youtu.be/qRgcLdFTayM
https://youtu.be/DRINP8Cr3aQ

I hostas inleddes en nationell kampanj med temat Ett sam-
manhang att ldngta till. Kampanjen lyfter vardet och glad-
jenidet lustfyllda motet med nya ménniskor och larandet
tillsammans med andra — som ger den dar varma kénslan i
kroppen och ett sammanhang att langta till.

Se kampanjfilmen p& https://youtu.be/YviwUXHzqPc



Sjalvkansla och sammanhang skapar
MOD OCH MOJLIGHETER

Uppdragsverksamheten inom Medborgarskolan Region
Vist sker ofta i samarbete med Arbetsformedlingen, ESF-
radet, kommuner och andra uppdragsgivare. Verksamheten
ligger helt i linje med vért folkbildningsuppdrag, som i
forsta hand ar att stirka demokratin och géra det majligt for
manniskor att p&verka sin egen livssituation. Genom véar
samlade kompetens och erfarenhet som studieférbund har
vi unika utvecklingsmajligheter att erbjuda vara deltagare.

Malgrupperna i denna verksamhet dr ménniskor med olika
grundforutsittningar och som befinner sig olika langt fran
arbetsmarknaden — ménga i en utsatt situation dar utan-
forskap inte dr ovanligt. Vart fokus ligger pé att, utifran
individens egna villkor, hjalpa deltagare ut i arbete och in

i samhallet. Vinsterna pa vagen dit ar dock for ménga del-
tagare betydligt fler. Engagerade handledare tillsammans
med kénslan av sammanhang, tillhorighet och rutiner ckar
sjalvkanslan och skapar forutsattningar for en meningsfull
vardag. Det lustfyllda m6tet mellan manniskor ingjuter
mod och 6ppnar majligheter till utveckling, inflytande 6ver
sin egen livssituation och en ljusare framtid.

Vi erbjuder tjanster inom hela spannet av arbetsmarknads-
tjdnster, sisom arbetstraning och matchningsinsatser, pa
manga orter runtom i Vistra Gétaland och Halland. Ar
2022 hade uppdragsverksamheten 6ver 1 500 deltagare
som fick individuell, engagerad hjalp och kunnig st6ttning
av vara handledare for att etablera sig pa svenska arbets-
marknaden eller borja studera. Av dessa har 436 personer
gétt vidare till jobb eller studier och 319 etablerat sig pa
arbetsmarknaden.

Om varje figur nedan representerar 100 personer, si ger
skissen en ungefarlig bild av totala antalet deltagare i upp-

dragsverksamheten (ljusbld) som nu pa ett eller annat sitt
ar i forflyttning (morkbla) mot arbetsmarknaden.

lei T i 3
%i a

ij ji
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DET LUSTFYLLDA LARANDET
borjar hos vara yngsta medborgare

En glad, 6ppen, inkluderande och relevant métesplats dar
maénniskor kidnner sig trygga, respekterade och delaktiga
ar en god grogrund for ett lustfyllt larande.

Det lustfyllda larandet borjar hos individen men ar i allra
hogsta grad beroende av omgivningen och kontexten.
Medborgarskolan stravar efter att tillimpa ett relationellt
forhallningssatt dar forhéllandet manniskor emellan star
i fokus och dar dialog, samspel och interaktion ar betydel-
sefulla komponenter. Relationell pedagogik kan beskrivas
som ett teoretiskt synsatt dér relationer, snarare an indi-
viduella och kollektiva forhéllanden, utgor goda forutsatt-
ningar for larande och utveckling i samverkan med andra.

Vi vill skapa motesplatser dar ett givande och tagande och
ett nyfiket och uppmuntrande férhallningssétt far alla att
kinna delaktighet.

En demokrati innebér att alla ménniskor inkluderas och blir
sedda, horda och forstiddda. D4 vixer vi som méanniskor, vi
vagar forma och uttrycka vara &sikter och vara de vi ar — i
samklang med var omgivning.

Vi menar darfor att en av vara viktigaste uppgifter — inom
all var verksambhet, fran forskola och skola till studiecirklar
och samhillsuppdrag, fran den yngsta medborgaren till
den aldsta — &r att sdkerstélla det lustfyllda larandet.

oK.
e
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Starkt samhalle genom
IDEELLA KRAFTER

Ett av syftena med folkbildning &r att bidra till att gora

det majligt for méanniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen. Detta
ar kanske speciellt viktigt for unga personer. Utanforskap,
orsakad av till exempel psykisk ohélsa, missbruk, krimina-
litet eller arbetsloshet kostar samhaéllet miljarder for insat-
ser inom bland annat sjukvard, rehabilitering, omvardnad,
insatser fran rattsvisendet samt produktionsforluster.
Och d& har vi inte ens berort den personliga forlusten

som det innebér for en manniska att leva i nagon form av
utanforskap. Samhillet har mycket att vinna pa att arbeta
forebyggande och det finns stora besparingar att gora bade
i manskliga hilsovinster och ekonomiska vinster. Lds mer
pa https://www.ideerforlivet.se/

Med hjilp av statens, regionens och kommunens st6d

till studiecirkelverksamhet samt i samverkan med lokala
aktorer skapar vi verksambhet i socialt utsatta omréden och
for personer i ndgon form av utanférskap. Pa sé sitt kan

vi stiarka det goda i samhillet och visa pa alternativ sys-
selsattning till exempelvis giangbildning och kriminalitet.
Under aret har regionen bland annat bedrivit verksamhet
med inriktning musikstudio i samarbete med kommu-
nerna i Kungélv och Alingsés, bada i syftet att skapa bra
sysselsiattning for ungdomar.

De allra flesta cirkelledare inom Medborgarskolan arbetar
dessutom helt ideellt. Det &r i princip endast cirkelledare

i 6ppen verksamhet som &r arvoderade. De bidrag vi far
fran stat, region och kommun anvinds framst till olika
typer av kostnadsersittning for till exempel lokalhyra eller
material som behovs for att gora denna verksamhet majlig.
Den ideella insats som cirkelledarna under 2022 lagt ner
motsvarar i tid 104 064 studietimmar. Riknar vi om ledar-
nas ideella insats till kronor blir det 31 455 425 kronor (vi
har anvint oss av ett snittarvode/timma). Se mer sidan 6.

Om varje figur nedan representerar 5 000 timmar i nedlagd
tid, ser forhéllandet mellan arvoderad och ideell insats ut
ungefar sé har:

ARVODERAD INSATS IDEELL INSATS
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DET AR N.&GOT SPECIELLT
med vara kursledare

Cirkelledarna har en central roll nér det giller att realisera
statens syften och enligt Folkbildningsradets rapport nr 1
2014 Cirkelledare — folkbildningens fotfolk och drivkraft
har cirkelledarna “ett pedagogiskt uppdrag i demokratins
tjanst”. Att vara cirkelledare innebar alltsa att vara lite
extra engagerad och ta pa sig ett ansvar att lyssna, dela
med sig, samordna och leda en grupp kring ett gemen-
samt intresse. Darfor har vi gjort en fornyad satsning pa
cirkelledarutbildning. Méanga av vara cirkelledare &r det
under ett par &r och dirfor finns det stindigt ett behov av
att grundutbilda nya studiecirkelledare. Kunskapen kring
folkbildning finns f6rstas kvar hos de cirkelledare som
lamnar var verksamhet och pé sa satt far cirkelledarskapet
betydelse bade i det civila samhallet och i arbetslivet.

Véra cirkelledare dr centrala for Medborgarskolans verk-
samhet. Darfor erbjuder vi alla cirkelledare en grundutbild-
ning samt pabyggnadsutbildningar i olika &mnen som till
exempel pedagogik och metodik. Var grundutbildning LIM
(Ledarintroduktion i Medborgarskolan) ger kunskap om
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bland annat statens fyra syften for folkbildning (se sidan

3), studiecirkelpedagogik inklusive vikten av deltagarnas
inflytande samt om Medborgarskolan som det humanistiska
studieférbundet med en tydlig virdegrund.

Under hosten kunde vi, efter tva ars uppehall, genomfora
tva fysiska fordjupningsutbildningar (for kompetenshdjning
och pedagogisk utveckling) for cirkelledare, dels Presentera,
engagera, inspirera och Den kreativa processen.

ANTAL CIRKELLEDARE MED LIM LEDARUTBILDNING

974 879 1149

689
60 %

2022

2021 2020



FOLKBILDNING SKAPAR NYA MOTEN

som starker civilsamhal

Sveriges riksdag antog 2014 en ny folkbildningsproposi-
tion, Allas kunskap — allas bildning. I den slog man fast att
“Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med
andra oka sin kunskap och bildning for personlig utveck-
ling i samhaillet”. Folkbildningen 4r en del av det svenska
civilsamhallet och spelar en viktig roll for den svenska
demokratin.

Vi inom Medborgarskolan &r 6vertygade om att ménniskor
utvecklas genom att motas. Att méta personer med samma
intresse i en studiecirkel, personer som man kanske aldrig
annars skulle ha traffat, ger nya insikter och forstaelse vil-
ket &r en grundpelare i ett demokratiskt samhalle. Speciellt
ivér 6ppna studiecirkelverksamhet, dit vem som helst kan
anmala sig och delta, m6ts ménniskor fran olika &lders-
grupper, bakgrunder, kon eller andra tillhorigheter. For
oss ar darfor den 6ppna verksamheten en mycket viktig del
av folkbildningsverksamheten.

et

Under 2022 skapade Medborgarskolan Region Vst 640
majligheter till denna typ av méten genom vara 6ppna
studiecirklar. I genomsnitt deltog sex personer i varje cir-
kel, vilket i teorin gett 3 840 personer mdjlighet att mota
minst fem andra nya personer som de inte annars skulle
ha triffat. Detta innebér totalt 19 200 nya moéten. For mer
statistik, se sidan 6.

3840 19200
personer som nya moten
méter andra \

640
nya motesplatser

\J
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Forverk&qa/ ditv dansadr o

JUAN CARLOS

Bar du pa ballerinadrommar? Eller vill du testa en tuff och givande tréning for bade
kropp och knopp? Da tas du, oavsett alder och forkunskaper, emot med utstrackta
armar och tar av Juan Cirkarlos Requena, en av Medborgarskolans kursledare i balett.

Text SOFIA ERIKSSON | Foto/film JOHN AREBLAD

et ar regnrusk ute, men inne i balettsalen pa

Victoriagatan i Goteborg strommar mjuka

klassiska toner ur en hogtalare och tempe-

raturen i lokalen stiger sakta i takt med att
deltagarna viarmer upp. Det dr mandag kvill och &tta
personer, alla kvinnor, négra 30+, ngra till och med 50+,
star utspridda pé det blanka golvet och ténjer sina muskler
och leder. Langst framme vid speglarna stér Juan Cirkar-
los Requena med sitt sdrskilda kinnetecken, en bandana,
runt huvudet.

— Flexa in, och s stretcha, armarna med, ett, tva, tre
och fyra. Upp pa té och stanna kvar, varsagod, tillbaka,
instruerar han medan hans kropp foljer med i musiken och
deltagarna ror sig vant och synkroniserat.

Juan Cirkarlos har sjélv en 1ang balettkarriar bakom
sig, fast han borjade faktiskt inte dansa forrian han var 14,

vilket i den har branschen anses som lite sent.

— Jag dlskade att kla ut mig i olika kostymer nar jag
var liten. Sen fick jag frigan om att testa att vara med i en
dansgrupp, och sé sig de att jag hade talang, sdger han.

Han &ar uppvuxen i Chile och larde sig dansa pa Escuela
de ballet del Teatro Municipal de Santiago. Nar han var 18
ar kom han till Sverige med sin familj och borjade dansa
pé Svenska balettskolan i Stockholm. Darefter fick han
jobb pa Stora teatern, numera Géteborgsoperan, i Gote-
borg, diar han bland annat spelat Narren i Svansjon — ett
av hans roligaste minnen fran sin danskarriar.

— Det jag gillade mest med att vara dansare ar milj6-
erna, manniskorna och musiken. Folk jag jobbade med var
hjalpsamma och trevliga, och det skapade en bra stam-
ning, siger han.
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Men professionell balett sliter hart och kriver manga
l&nga timmar av traning. Vid 44 ars alder gick Juan Cir-
karlos i pension och utbildade sig till balettpedagog pa det
som i dag heter Stockholms konstnarliga hogskola. I snart
tio &r nu har han undervisat p4 Medborgarskolan flera
génger i veckan. Ménga av deltagarna har varit med ho-
nom i flera ar. En vanlig missuppfattning ar att balett bara

ar for trddsmala, smidiga och unga personer och
att alla kursdeltagare ar drillade proffs. Men
inte pd Medborgarskolan. Har finns bland
annat den s kallade tantbaletten, som
véckte stor uppmirksamhet nir den
lanserades eftersom den riktade sig
till danssugna som fyllt 50. Dessutom
finns béde nyborjar- och fortsattnings-
kurser for barn och vuxna; populdra
kurser som lockar folk i alla dldrar.

— Hit kommer manga som &r nyfikna och vill veta mer,
eller som kanske haft en drom som liten som de inte kun-
nat uppfylla. Eller som vill férdjupa sig inom balett. Visst,
man far vara beredd pa fysisk anstrangning som kraver
koncentration och fokus, men alla kan vara med, sager
Juan Cirkarlos. Han tillagger:

Se filmen med Juan Cirkarlos pa
https://youtu.be/ZglssueWsfE

— Baletten ger manga férmaner for kroppen. Du jobbar
med kondition, stretch och koordination. Manga siger till

mig att de har fatt battre balans sedan de borjade dansa.

Han medger att balett kan verka strikt och striangt och
att det ir noga med regler, men pa hans kurser ar skrattet
och samhorighetskinslan stindigt narvarande.

— Vi skimtar mycket, och jag bjuder
p& mig sjalv. Vi skapar koreografin till-
sammans — det blir ett satt att prata,
lara kinna varandra och samarbeta.

Nar klassen ar over efter en och en
halv timme ar alla i lokalen svettiga,

glada och genomtréanade.

— Sa ska det kidnnas. Jag vill att deltagarna gar lyckliga

hem och kinner att de har jobbat med bade kroppen och

sjdlen, att de blivit tillfredsstdllda av musiken och rorel-
sen. Och att de dr n6jda och stolta 6ver att de kan. M
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Folkbildningen har en lang tradition i Sverige som vi vér-
nar om. Redan pé 1800-talet traffades manniskor for att
ldra av varandra, studera tillsammans och delta i kultur-
aktiviteter. Dagens folkbildning, tillika all var verksambhet,
utgar fran samma drivkraft — att modiga, upplysta och
engagerade samhillsmedborgare dr en av demokratins
grundlaggande byggstenar.

Gemensamt for samtliga verksamhetsomraden i Medbor-
garskolan Region Vést dr att de stimulerar till 6kad kunskap,
social gemenskap, meningsfull sysselsattning samt forebyg-
ger och minskar utanforskap. Vi arbetar efter en humanistisk
vardegrund dar respekt, 6ppenhet och mangfald ar naturliga
ingredienser. Medborgarskolans virdegrund (se sidan 4)
omfattas av och genomsyrar samtliga verksamheter.

Vi erbjuder métesplatser for ett lustfyllt, livslangt larande
— som genom mod, kunskap och nya mdjligheter starker

manniskor och samhélle. Med folkbildning, uppdragsut-
bildningar och skolverksamhet engagerar vi ver en miljon
manniskor varje ar i hela landet.

Styrelsen anser att det ar av storsta vikt att vi har flera
verksamhetsben att std p4, i huvudsak for att utnyttja
regionens resurser men ocksa for att sikerstélla regionens
resultat och 6ver tid skapa en stabil ekonomi och héllbar
organisation.

2022 ligger fordelningen (baserat pd omsittning) mellan
vara tre verksamhetstyper procentuellt pa 17 % for folk-
bildning, 17 % for uppdrag och 66 % for forskola/skola.

Under aret har vi fortsatt fokuserat pa samarbete mellan
verksamhetstyperna. Samarbetet har starkts och resulterat
i ett béttre utnyttjande av varandras verksamheter, lokaler,
resurser, niatverk och kompetens.

UPPDRAG
17 %

FORSKOLA/SKOLA

66 %
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Oppen verksamhet

Denna verksamhetstyp vinder sig till allmanheten och
erbjuder kurser och forelasningar inom foljande Amnes-
omréden: Dans och teater, Djur och natur, Ekonomi och
samhalle, Kommunikation, Konst och hantverk, Kropp och
hélsa, Mat och dryck, Musik, Navigation och trafik, Sprak.

Mest populdra &mnesomréden under aret har varit (i f6l-
jande ordning): Konst och hantverk, Sprak, Dans och teater,
Djur och natur, Kropp och halsa, Musik samt Navigation.
Hantverk har under &ret 6kat kraftigt &ven om omréadet
legat i topp under ldngre tid.

Foljderna av pandemin har inom var 6ppna kursverksam-
het paverkat oss dven under 2022. Under 2021 tvingades vi
fortsatt skjuta upp, stélla in, flytta verksamhet utomhus och
stlla om till distans, allt beroende pa typ av verksamhet och
deltagarnas 6nskemél. Aven om vi bérjade se en ljusning pa
hosten i takt med att vaccineringarna 6kade, sa har detta
lett till att verksamheten, som minskade dramatiskt bade i
antal timmar och deltagare under 2020, dven under 2021
minskat i ungefar lika hog grad. Efter tvd pandemiar sag
vi fram emot att aterta verksamheten med full kraft under
2022 men behovde iaktta viss forsiktighet till foljd av att
dret inleddes med fortsatta restriktioner och pandemin
alltjamt holl oss i sitt grepp.

Regionens diplomutbildningar inom ett flertal estetiska
amnen samt ekonomi har varit fortsatt populéra. De flesta
utbildningarna omfattar en heldag i veckan per termin
och vinder sig till dem som vill lagga grunden till fortsatta
studier, en ny yrkesbana eller helt enkelt soker ny kunskap
och energi i tillvaron.

i} i

<l Folkbildning

Vi har generellt identifierat ett 6kat intresse for kurser med
praktisk inriktning inom till exempel konst och hantverk
men ocksa kurser med inriktning mot friluftsliv och utom-
husaktiviteter sdsom exempelvis jakt.

For att mota den stora efterfragan av keramikkurser och
andra hantverkskurser, har vi pa olika héll i regionen sokt
och aven hittat nya lokaler och darmed nya méjligheter for
denna typ av verksamhet. De nya verksamhetsanpassade
lokalerna (for estetiska &mnen som keramik, traslojd, dans
och teater) i Kungssten i Géteborg, som iordningsstilldes
under 2021, har under 2022 fyllts med ny, kreativ verk-
sambhet.

Vi dr mycket stolta 6ver alla vira kompetenta och enga-
gerade kursledare och hivdar fortsatt att "Det ar ndgot
speciellt med véra kursledare”. Under denna devis upp-
marksammar vi regelbundet vara kursledare i kommuni-
kationen. Ett sidant exempel &r artikeln och filmen om
var omtyckta och kompetenta kursledare i klassisk balett i
Goteborg, Juan Cirkarlos Requena (se sidorna 18-19).

Véra cirkelledare ar centrala for var verksamhet och vi
erbjuder alla cirkelledare — bade inom den 6ppna och den
anslutna verksamheten — en introduktion om folkbildning,
studiecirkelpedagogik samt Medborgarskolans varde-
grund (se sidan 16). Cirkelledarintroduktionen ar ett krav
fran Folkbildningsrédet och ett led i vért kvalitetsarbete.
Vi erbjuder dven pabyggnadsutbildningar i olika &mnen
for kompetenshgjning och pedagogisk utveckling till véra
cirkelledare och darutéver mojlighet till stipendium for
vidare utveckling. Under hosten kunde vi, efter tva ars
uppehall, genomfora tva fysiska fordjupningsutbildningar
for cirkelledare, dels grundkurs i Presentera, engagera,
inspirera och Den kreativa processen.
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Ansluten verksamhet

Medborgarskolan Region Vast samarbetar med ett stort
antal foreningar och grupper som bedriver studiecirklar
eller genomfor kulturarrangemang inom de flesta Amnes-
omréden, bland annat musik, teater, dans, djur och natur.
Samarbetet anpassas efter foreningarnas och gruppernas
behov och i stindig dialog for att skapa de basta forutsatt-
ningarna for grupperna att métas och utvecklas inom sina
respektive omrdden. Lopande besdk hos grupperna, bade
anmailda och oanmaélda, gors och dokumenteras som ett led
ivart kvalitetsarbete.

Ett bra verktyg i kvalitetskontrollen ar de sa kallade
“krocklistorna”, en samkorning av samtliga studieférbunds
rapporterade verksamhet (ddr en "krock” ar nér en person
ser ut att ha deltagit samma dag och tid i tva eller flera stu-
dieforbunds verksamhet), som vi fran 2021 far fyra génger
per ar. Samtliga krockar utreds tillsammans med cirkelle-
daren och berorda studieforbund och stryks frén rappor-
teringen. Oftast beror krockar pé slarvfel i narvarorappor-
teringen, men kan ocksa vara en indikation pa att allt inte
star rtt till, i vilket fall vi gor en noggrann uppfoljning.

2022 overgick all verksambhet till digital narvarorapporte-
ring och signering med Bank-ID. Vi har under &ret aktivt
arbetat med att informera och utbilda cirkelledare.

Vi har under éret tillimpat den modell och arshjul for
egenkontroll som vi utvecklade 2021, dér ett "egenkon-
trollsteam” bestéende av verksamhetsutvecklare, adminis-
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tratorer, ekonom samt kvalitetsansvarig granskar utvald
verksamhet. Ingen verksamhetsansvarig granskar sin egen
verksambhet.

Utover vara lopande interna granskningar och egenkon-
troller av folkbildningsverksamheten som granskas av
Folkbildningsradet, granskas vi regelbundet dven av in-
terna och externa intressenter som till exempel forbunds-
kansliet och kommuner.

Medborgarskolan vialkomnar granskningar och kontroller.
Vi har nolltolerans for all form av bidragsfusk och anser att
allt missbruk av folkbildningsverksamhet ar att uppfattas
som en oacceptabel och olaglig handling. Folkbildning har,
ratt genomford, en vasentlig betydelse for den svenska
demokratin. Vi gor darfor, och kommer fortsatt gora, allt
som star i var makt for att sdkerstélla att vi kan genomféra
folkbildning pé ett rattssdakert, korrekt och kvalitativt sitt.

Under hashtaggen #jagardinsyster har vi fortsatt att sprida
kunskap om vald i nira relationer via bland annat samar-
beten med foreningar och kvinnojourer. Vi ar forvissade
om att vi, nir vi uppmarksammar och sprider kunskap om
detta, inte bara kan stétta dem som ar utsatta utan dven ge
kraft till omgivningen att sdga stopp och vid behov ingripa.
Vi inbjuder aven till samtalsforum, dit utsatta, och andra,
personer kan komma vissa tider och fa stod och rad.

Genom projektmedel frén Vastra Gotalandsregionen har
vi i samarbete med Suicide Zero fortsatt att driva projektet
Véga fraga, vilket innebér att vi erbjuder en utbildning
om psykiska ohilsa och sjdlvmord till grupper och féren-
ingar i regionen.

Medborgarskolan har under 2022 inlett ett nationellt
samarbete, som springer ur ett samarbete initierat i region
Vist, med Missing People. Vi arbetar tillsammans fraimst
for att utbilda volontéirer och I6pande uppdatera kompe-
tensen. Medborgarskolan hjilper ocksa till att ordna fram
exempelvis lokaler och utskrifter vid sokinsatser av for-
svunna personer. Missing People gor en otroligt vardefull
insats for de manniskor som drabbas vid férsvinnanden
och for hela civilsamhéllet och Medborgarskolan ser det
som ett viktigt uppdrag att ge Missing Peoples volontarer
basta mojliga forutsattningar genom véra utbildningsin-
satser.

For att vara lyhorda for samhaéllets behov och aktivt bidra
till samhallsutvecklingen, ser vi det som avgorande att vi
som idéburen organisation och representant for civilsam-
héllet samarbetar med regionens kommuner f6r basta
mojliga resultat. Vi har redan upparbetade samarbeten



med manga kommuner i regionen, vilket vi ser som ett
gynnsamt lage for att pd basta satt méta kommuninvénar-
nas behov och utveckling.

Hiir fods det svenska musikundret

Regionens musikhus ir en grundforutsittning for att
musikgrupper ska kunna traffas och utveckla sitt intresse
och borgar for kvalitet, lojalitet och stabilitet. Vi har under
2022 haft musikhus och studios pa f6ljande orter: Halm-
stad, Varberg, Kungsbacka, Géteborg, Mélndal, Kungilv,
Stenungsund, Alvingen, Lidkoping, Mariestad, Skara,
Skovde och Boras.

Amplified, Medborgarskolans musikverksamhet pa
bandniva, erbjuder ett servicepaket av tjanster, som bland
annat replokaler, speltillfillen, studioinspelningar, synlig-
het i media och ett stort branschnatverk, som kan fraimja
utvecklingen for anslutna musikgrupper. Vi har samarbe-
ten med bland andra Svenska Grammofonstudion, Sonic
Train Studios, Recordia och Welfare samt dven fortsatt
vart samarbete med radiostationen Pirate Rock.

Vi har under éret arbetat pa att sékerstalla kvaliteten i den
verksamhet vi bedriver, bland annat genom digital nérva-

rorapportering via BankID.

Vi har under aret haft cirka 350 regionalt anslutna musik-
grupper.

Ovriga uppdrag frén
Folkbildningsradet

Med speciellt uppdrag fran staten har regionen under aret
fortsatt bedrivit riktade insatser, i form av studiecirklar,
mot specifika malgrupper. Féorutom verksamheten som
riktar sig till malgruppen asylsokande (Vardagssvenska
och Svenska fran dag 1) har vi dven arbetat med svenska
for foraldralediga och insatser for personer langt frn
arbetsmarknaden.

Under 2021 bedrev vi pa uppdrag av Folkbildningsradet
Arbetsmarknadsndra insatser pd distans for personer
som under pandemin blivit varslade eller forlorat sina
jobb och/eller var i behov av omstéllning. Denna verk-
samhet har dock av naturliga skil minskat i takt med att
pandemin har avtagit och i viss mén dven Gvergétt i annan
verksamhet.

Totalt inom 6vriga uppdrag fran Folkbildningsréadet har vi
under 2022 haft 449 deltagare.
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Denna verksambhet ligger helt i linje med vart folkbild-
ningsuppdrag. Medborgarskolans humanistiska varde-
grund préaglar hela var verksamhet och vi virnar om alla
maénniskors ritt till utveckling. Malgrupperna befinner sig
ofta i en utsatt situation och utanférskap ar inte ovanligt.
Verksamhetens fokus ligger pa att hjilpa dessa personer ut
iarbete och in i samhallet.

Inom verksamhetsomradet uppdrag ar var samlade
ambition att erbjuda hela spektrat av rehabiliterande och
matchande tjanster, pa uppdrag av savil statliga som kom-
munala aktorer samt externfinansierade projekt som gar
ilinje med véra karnverksamheter. Detta for att bidra till
okad integration i samhallet och pé den svenska arbets-
marknaden. Denna verksamhetstyp bestér for region Vists
del framst av ett antal arbetsmarknads- och integrations-
projekt, i samarbete med bland annat Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, ESF (Europeiska Socialfonden) och
kommuner.

For arbetssokande individer bedriver vi pd uppdrag av
Arbetsférmedlingen tjansten kundval Rusta och matcha pa
foljande orter:

Boras, Falkoping, Goteborg, Halmstad, Kungélv, Kungs-
backa , Lidkoping , Mariestad, Skara, Skovde, Stenungs-
sund, Varberg, Trollhidttan, Uddevalla, Vanersborg.

Vi ser att var verksamhet, som bygger pa kvalitet och
individens behov i centrum, ar starkt eftersokt och vi har
som ambition att tdcka hela Véstsverige och Halland med
vart samlade utbud av matchningstjanster. Boras var den
senaste orten att ppna verksambhet, vilket skedde under
hosten 2021. Verksamheten inom Uppdrag har vuxit starkt
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under 2022 och fokuserar pa att etablera vara deltagare
permanent pa den svenska arbetsmarknaden. 436 delta-
gare har kommit ut i arbete eller studier under 2022, varav
73 % har haft en langre anstéllning 4n 4 ménader. Upp-
dragsverksamheten i regionen har under &ret i genomsnitt
haft 651 deltagare (ej unika) per manad.

Utover matchningstjansterna bedriver vi ett brett spek-
trum av andra tjanster och projekt med koppling till
arbetsmarknaden.

Bland de tjanster som vi bedriver pa uppdrag av Arbets-
formedlingen ar arbetstraning och forstiarkt arbetstraning.
Under 2022 har vi, forutom redan etablerad verksamhet i
Goteborg och Skovde, dven startat verksamhet i Kungalv
och Stenungsund. “Ta tillvara” ar ett koncept som Medbor-
garskolan har utvecklat for i synnerhet arbetstraning och
forstérkt arbetstridning, ddr man p4 olika vis fokuserar pé
héllbarhet.

Vi har under 2022 avslutat forstudien MEET:Europe
(Mgjligheter, Engagemang, Egenmakt, Trygghet) som rik-
tade sig mot unga vuxna som varken arbetar eller studerar
(UVAS-malgruppen).

Vi har i slutet av aret blivit beviljade tva CirkaRE-projekt
(regionala och nationella), dar medlen kommer frén Euro-
peiska Socialfonden. CirkaRE &r ett projekt for ukrainska
flyktingar i syftet att 6ka den sprékliga kompetensen och
hitta vigar in pa den svenska arbetsmarknaden. Program-
men pagar under totalt tolv veckor.



Regionens skolverksamhet uppvisar dven detta ar ett posi-
tivt resultat. En aterbéring frdn Folksam om drygt tre mil-
joner kronor inom forskola/skola har bidragit till det goda
resultatet. Overskottet aterinvesteras i verksamheterna.

Medborgarskolan Region Vist ar sedan flera ar tillbaka
huvudman for en grundskola, Franska Skolan i G6teborg,
som omfattar forskoleklass till och med arskurs nio samt
fritidsverksamhet och har en fransk profil. Franska skolan
iar en av tva hogstadieskolor i Sverige som bedriver spets-
utbildning i franska spréket.

Regionen driver sex forskolor med olika pedagogiska
inriktningar. Verksamheterna utgar ifran och féljer de
svenska styrdokumenten for forskola.

Gemensam strategisk intriktning for verksamheten inom
forskola/skola ar det relationella perspektivet. Relationell
pedagogik kan beskrivas som ett teoretiskt synsitt dar
relationer, snarare an indiviuella och kollektiva forhéllan-
den, utgor goda forutsattningar for larande och utveckling
i samverkan med andra.

« Franska forskolan (franska spraket)

« Forskolan Bl Musslan (allmén)

« Forskolan Grenen (sprak och kommunikation)

« Musikforskolan Do Re Mi (musik)

» Montessoriforskolan Solstralen (montessoripedagogik)
 Nyckelpigans forskola (allmin)

Under aret har Franska skolans grundskola haft 374 elever
i genomsnitt per ménad och forskolorna tillsammans 289

barn i genomsnitt per manad.

Verksamheten har fortsatt att bedrivas som vanligt, trots

viss oro och omstéllning, med anledning av fortsatta restrik-

tioner i borjan av aret, bland foraldrar och personal.

Franska Skolan Go6teborg har under 2022 varit involverad
i flera Erasmus+-projekt som vint sig bade till elever och
medarbetare. Skolan har haft ett utbytesprojekt med temat
Vilbefinnande i skolan med ett antal skolor i Lyon-trakten
i Frankrike och inom ramen for det projektet tog sko-

lan varen 2022 emot 35 elever fran Frankrike. Projektet
ledde till ny kunskap och manga positiva erfarenheter.16
medarbetare har ocksa deltagit i tre jobbskuggningsutby-
ten i Frankrike och Finland och via Erasmus+ tagit emot
expertbesok vid tva olika tillfallen till gagn for bade elever
och medarbetare.

Vi dr mycket stolta 6ver att Franska skolan sedan flera r
ligger i topp som en av grundskolorna i Géteborg med bist
studieresultat hos avgingseleverna.

Omorganisationen inom forskolorna som genomférdes
2020 har, tillsammans med fortsatt stod i form av utbild-
ning for rektorerna, givit 6nskad effekt. Vi har under aret
genomfort andra kvalitetshojande atgarder, bland annat
rekryteringen av en verksamhetsutvecklare. Vi har genom-
fort sprakutvecklande insatser i svenska spraket, bade hos
personal (d& med ldroplanen som utgéngspunkt) och barn,
pé tre av vara forskolor.

Verksamheterna har under aret 16pande fortsatt utveck-
lingen av miljoarbetet inom Gron Flagg.

Bade skola och forskolor har under aret dgnat sig &t fort-
satt utveckling av digitala verktyg for forbattrad kommuni-
kation med foraldrar om, elevers och barns utveckling och
larande.
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Kreativt med lerav

FOR HELA FAMILJEN

Familjen Syrstad fran Asa skippade utlandsresan och bokade en familjekurs
i keramik pa Medborgarskolan i stéllet - ett perfekt satt att tillbringa en
sommarvecka, umgas, ldra sig nagot nytt och ha roligt tillsammans.

Det ar alla fyra i familjen 6verens om!

Text SOFIA ERIKSSON | Foto/film JOHN AREBLAD

et var pappa Jon som kliackte idén om att
gé en keramikkurs, barn och vuxna ihop, i
somras.

— Vi dr inte s mycket for att ligga pa en sandstrand
och gora ingenting pa semestern utan tycker mer om
att gora saker tillsammans och lara oss ndgot nytt. Vi ar
praktiska och kreativa och tycker om att skapa, 4ven om vi
kanske inte har sd mycket talang, s keramik och drejning
kiandes spannande, siger han.

Familjen bestar av pappa Jon, mamma Sandra och
barnen Maya och Noah som &r 11 respektive 8 ar gamla.
Kursen de valde var en intensivkurs pa sex dagar som sér-
skilt riktar sig till vuxna och barn. Man behover inte kunna
nagot innan, och alla skapar utifran sin niva. Under kursen
larde de sig olika moment inom keramik, som tumning,
drejning och ringling samt att méla och glasera.

— Drejning var roligast. Noah var jatteduktig pa det och
gjorde massor av skélar. Jag gjorde ocksé skélar som jag
ska ge bort, och en hundstaty, en get och massor av andra
saker, sager Maya.

24 stycken alster blev det. En del har blivit presenter
till slékt och vinner, andra prydnadsforemal eller vardags-
nyttigheter som kaffekoppar och hundskal. Familjen har
visserligen ingen hund, men Jon och barnen haller pad med
en overtalningskampanj riktad mot mamma Sandra om
att skaffa hundvalp, s& férhoppningsvis kommer den till
anviandning snart.

Jon tror att familjekurser pa semestern ligger i tiden.
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— Det kinns mer héllbart att gi en kurs hemma &n att — Kanske nagot inom snickeri, sémnad eller tradgard.

Oljemélning kanske? Eller 4annu en keramik-
kurs, sidger han, och berattar att hans

flyga i vdg utomlands. Dessutom ar det ett vildigt
trevligt satt att traffa likasinnade, utveckla nya
intressen och lira sig négot nytt. For oss blev
det ocksé ett mycket vardefullt semester-
minne och nagot som har svetsat oss
samman, sager han.

mamma kan ténka sig att hianga pa. Och
han far omedelbart medhall frén de

Se filmen med andra.

familjen Syrstad pa

https://youtu.be/endxb0Jxe0M — En keramikkurs till? Hundra

Nu pagar planeringen for nista génger JA!!! siger Maya. M
sommars aktivitet. Jon tycker att det ar
lite klurigt att hitta kurser som passar

alla, men han har négra idéer.
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Forslag Tack

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vist foreslar 2023 Regionstyrelsen vill foramfora ett varmt tack till alla som
ars stimma att: bidragit med sitt engagemang och gjort arbetet majligt
under ret; Medborgarskolans anslagsgivare, samarbets-
+ TFaststilla balansriakning per den 31 december 2022 partners, anslutna organisationer, kursledare samt alla
samt resultatrakning 1 januari-31 december 2022. medarbetare.
+ Tillgédngliga medel 60 106 664 kr balanseras i ny Ett sarskilt tack vill vi rikta till alla er som deltagit i Med-
rakning. borgarskolans verksamhet i regionen!

Goteborg 2023-03-21
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Handelser under 2022

2022 har préglats av forsiktig dterhdmtning, nya utma-
ningar, men ocksa hopp. Efter tvd pandemiar sdg vi fram
emot att aterta verksamheten med full kraft men behovde
iaktta viss forsiktighet till foljd av att aret inleddes med
fortsatta restriktioner och pandemin alltjamt holl oss i sitt
grepp. Sa kom Rysslands invasion av Ukraina och med
den energikris, lagkonjunktur och en ny flyktingvég, vilket
aven i ar har lett till att vi behovt stilla om till nya och
ibland of6érutsedda behov. For att starka, forbereda och
anpassa organisationen till forandrade forutsattningar och
samhallsbehov har vi fortsatt arbetat med att sikerstélla
en trygg, tillitsbaserad och innovativ organisationskultur.

Styrelsens uppdrag till organisationen ar att fortsitta
bygga en hallbar ekonomi genom att kontinuerligt utveckla
vara diversifierade verksamhetsben folkbildning, upp-
dragsverksamhet och forskola/skola, bland annat for att
pa basta satt nyttja regionens resurser men ocksa for att
sakerstalla en ekonomi i balans.

Efter tidigare fem &r av kraftigt underskott, har vi nu
genom fem ar av positivt resultat dterhamtat och stéarkt
var ekonomiska plattform. Som icke-vinstdrivande, ideell
organisation tillampar vi inte utdelningar. Alla eventuella
overskott aterinvesteras i verksamheten och minskar var
sérbarhet infor framtida utmaningar. Ar 2022 kunde vi
redovisa ett mycket bra resultat om 5,0 miljoner kronor,
vilket fraimst forklaras av en aterbaring frdn Folksam om
drygt 3,1 miljoner kronor som aterinvesterats i forskole-
och skolverksamheten.

Uppdagandet av oegentligheter i verksamhetsrappor-
teringen bland studieférbundsanslutna féreningar och
grupper och en intensiv debatt i media kring bidragsfusk
under tidigare ar har lett till skirpta kontroller och regler
kring verksamhetsrapportering. Riksrevisionen sam-
manstéllde en rapport som kom ut i september 2022

och ett remissforslag fran Folkbildningsradet kring nytt
statsbidragssystem skickades ut i december 2022. Med-
borgarskolan har i samband med ovanstdende handelser
bland annat gatt over till digital narvarorapportering och
genomfort en utokad och omstrukturerad internkontroll.
Vi arbetar kontinuerligt och inriktat med fortsatta tgarder
for att sakerstélla en korrekt hantering och rapportering av
folkbildningen.

Under pandemidren har vi varit inriktade pa att i mesta
mojliga man och under trygga former uppratthalla folk-
bildningsverksamheten, men trots det har den, bade i

antal timmar och unika deltagare, under samma period
minskat drastiskt. Vir utmaning har under &ret varit, och
kommer dven framat vara, att aterhdmta verksamheten, sa
att vi kan tillgodose ménniskors behov av folkbildning.

Inom uppdragsverksamheten har vi haft bibehallet fokus
pa att erbjuda arbetsmarknadstjénster som arbetstraning
och matchningsinsatser. Overgingen frin tjinsten Stod
och matchning till Rusta och matcha pa uppdrag av Ar-
betsformedlingen har gitt ldngsammare an forvintat men
ar nu genomford pd samtliga orter i regionen som tidigare
haft Stod och matchning. Kriget i Ukraina har lett till att
vi, som ett led i vart samhillsengagemang och i linje med
var kompetens, i slutet av 2022 ansokte och beviljades att
starta regionala och nationella CirkaRE — ett ESF-projekt
(Europiska Socialfonden) for ukrainare som omfattas av
massflyktingsdirektivet — med syfte att 6ka den sprakliga
kompetensen och hitta vigar in pa den svenska arbets-
marknaden.

Skolinspektionen utférde under hosten en tillsyn av Fran-
ska Skolan Goteborg, arskurs 6-9, dar vi fick i uppdrag

att genomfora nagra forbattringsatgirder. For ovrigt ar vi
mycket stolta 6ver att Franska Skolan sedan flera ar ligger
i topp som en av skolorna i Goteborg med bast studie-
resultat. Inom forskoleverksamheten har vi fortsatt att
genomfora kvalitetshdjande atgarder, vi har rekryterat en
verksamhetsutvecklare och implementerat det relationella
perspektivet som vér strategiska inriktning. Vi har dven
genomfort sprakutvecklande insatser i svenska spréket,
béde hos personal (med laroplanen som utgangspunkt)
och barn, pa tre av vara forskolor.

Vi har under 2021-2022 utvecklat och genomfort en
fordjupning med utgangspunkt i mindfulness (VMM

3.0) i var kulturforandrande individ- och kompetens-
starkande utbildningssatsning inom sjalvledarskap och
coachande forhallningssatt "Verktyg for mod och moj-
ligheter” (VMM). Utbildningen baseras pa och ar byggd
utifrdn Medborgarskolans kiarnvarden. Parallellt har vi
arbetat med att fortydliga det tillitsbaserade ledarskap
som giller i var organisation och utbildat vara chefer i
coachande forhallningssitt. Vi har dven implementerat det
relationella perspektivet, som anvands i synnerhet inom
forskola/skola, dar forhallandet manniskor emellan stér i
fokus och dar dialog, samspel och interaktion ar betydelse-
fulla komponenter. Det relationella perspektivet gar hand
i hand med Medborgarskolans humanistiska grundsyn och
varderingar.

Inom miljoomrédet ar Medborgarskolan Region Vast
fortsatt miljodiplomerade enligt kraven i Svensk Miljobas.

29

Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2022



Vi ar anslutna till FN:s Global Compact. Samtliga véra
forskolor och grundskola ar certifierade enligt kraven i
Gron Flagg, som ar ett verktyg for pedagogiskt arbete med
miljéfragor i barngrupperna.

Framtida utveckling

Vi har framét for avsikt att fortsatta bygga starka verk-
samhetsben som hjélper oss att sté stadigt och sakrar en
héllbar ekonomi.

En av véra stora utmaningar ar att bldsa nytt liv i folkbild-
ningsverksamheten. Vi varnar om folkbildningen, som vi
ser som en av den svenska demokratins viktigaste byggste-
nar. Studieforbunden beh6vs nu mer dn négonsin! Vi kom-
mer att arbeta med remissvaret kring nytt statsbidragssys-
tem och efter basta formaga bidra till att det formas s vél
som majligt for att sdkerstélla en framtida sund utveckling
av folkbildningen. Vi har kommit l&ngt i arbetet med vara
kvalitetshojande atgarder, men vi ser det mer angeldget an
négonsin att arbeta vidare med att foradla var verksamhet
och vara samarbeten.

Med hjilp av var nya verksamhetschef for uppdragsverk-
samheten har vi utformat en tydlig plan for hur omradet
ska utformas och vixa. Vi ser positivt pd en framtida
utveckling.

Forskola/skola kommer att utvecklas ytterligare organisa-
toriskt, bland annat som en f6ljd av naturlig omséttning av
personal, men ocksa i syfte att 6ka kvaliteten i verksamhe-
ten, effektivisera och i 4n hogre grad kunna nyttja forde-
larna med att tillhora en familj med stadig struktur dar vi
stottar och lar av varandra.

Som ett led i foradlingen av vart arbetssatt vill vi satsa yt-
terligare pa vara medarbetare, som &r var viktigaste resurs
och bokstavligen hjartat i var verksamhet. Vi ar angeldgna
om att sakerstélla medarbetarnas vilmaende och ta vara
pa kraften i organisationen infor vidare utveckling av
verksamheten.

En av véra viktigaste uppgifter framét for att bidra till
okad demokrati ar att sdkerstélla det lustfyllda larandet

— inom all var verksamhet, fran forskola och skola till stu-
diecirklar och samhallsuppdrag, frdn den yngsta medbor-
garen till den dldsta — dar manniskor inkluderas, 6kar sin
kunskap, vagar forma och dela asikter och bereds att bli
sjalvstandiga, delaktiga och samhéllsengagerade individer.
Med hjilp av statens, regionens och kommunens stéd och
i samverkan med lokala aktorer och ideella krafter, vill vi
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bidra till att skapa moétesplatser for social gemenskap och
meningsfull sysselsdttning som hojer méanniskors livskvali-
tet och dérigenom leder till ett battre samhalle for alla.

Medlemsorganisationer

Medborgarskolans centralt anslutna medlemsorganisa-
tioner ar: Moderaterna, Moderata Ungdomsférbundet,
Fria Moderata Studentforbundet, Rojalistiska foreningen,
Forbundet Aktiva Seniorer och Férbundet Aktiv Ungdom.

Styrelse

Ordforande Jonas Ransgérd

Vice ordforande Marie Fridén

Lotta Gronlund Pléen
Christina Radegard
Fredrik Sidahl

Bjorn Skar

Per Stenberg

Ledamoter

Regionchefen dr adjungerad ledamot av styrelsen och
regionens verkstillande tjainsteman i enlighet med foren-
ingens stadgar.

Personal

Regionen har ett medelantal anstédllda om 209, varav 206
heltidstjanster samt arvoderade kursledare motsvarande
39 heltidstjéanster.



Flerdpsoversikt

2022 2021 2020 2019
Studiecirkeltimmar 119163 tim 118 775tim  191811tim 304 781tim
Studiecirkeltimmar annan folkbildning 14182 tim  11069tim 14203 tim 13926 tim
Antal kulturarrangemang 1605 arr 1041 arr 2 046 arr 4792 arr
Nettoomsattning 145 489 tkr 143 611tkr 137975 tkr 132 399 tkr
Omséttning inklusive bidrag) 188979 tkr 186 889 tkr 182 606 tkr 178 038 tkr
Resultat efter finansiella poster 6 380 tkr 8 819 tkr 8 739 tkr 7998 tkr
Balansomslutning 86 025tkr  76976tkr 72303 tkr 62 745 tkr
Soliditet 70 % 72 % 65 % 61 %
Bidragsberoende 23,0 % 23,2 % 25,5 % 25,6 %

NYCKELTALSDEFINITIONER
Omsattning inklusive bidrag
Nettoomsattning och bidrag.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende
Statsbidrag, generellt kommunbidrag och landstingsbidrag i férhallande till omsattning inklusive bidrag.

Vinstdisposition
Styrelsen och regionchefen foreslar att av tillgadngliga medel

I°3alanserade vinstmedel 55 079 100 kr
Arets resultat 5 027564 kr
Summa 60 106 664 kr

balanseras i ny rakning.
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Resultatrdkning

. Not 2022 (kr) 2021(kr)

VERKSAMHETSINTAKTER

Bidrag 2 43 489 556 43278549

Nettoomséttning 145 489 214 143 610 621

Ovriga rorelseintakter 3 8 042 321 5672167

Summa intakter 197 021 091 192 561 337
VERKSAMHETSKOSTNADER

Bévaror och férnddenheter -8 293522 -7130 782

Ovriga externa kostnader 4 -50 715 801 -46 568 297

Personalkostnader 5 -130 012 430 -126 913 438

Avskrivningar 1,6-8 -1646 449 -3039 088

Summa kostnader -190 668 202 -183 651605
RORELSERESULTAT 6 352 889 8909732
FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 30 113 4613

Réntekostnader -3172 -95 811

Summa finansiella poster 26 941 -91198
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 379 830 8 818 534
SKATT 9 -1352 266 -594 489
ARETS RESULTAT 5 027 564 8 224 045
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Not 2022 (kr) 2021(kr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader 6 21036 264 20 414 526
Ombyggnad annans fastighet 7 111816 478 442
Inventarier 8 1665 876 1809 336
Summa anléaggningstillgangar 22 813 956 22702 304
Omséttningstillgangar
Lager 21350 134 732
Kundfordringar 1570719 882 581
Ovriga kortfristiga fordringar 6986 113 3283943
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 6 440 886 6 184 056
Kassa och bank 48192 158 43787 989
Summa omsattningstillgangar 63 211226 54 273 301
Summa tillgangar 86 025 182 76 975 605
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Balanserad vinst 55079100 46 855 055
Arets resultat 5027564 8224 045
Summa eget kapital 60 106 664 55079100
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7904169 4793192
Skatteskulder 9 2 030 863 766 258
Ovriga kortfristiga skulder 6 263 644 6 040 938
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 9719 842 10 296 117
Summa kortfristiga skulder 25918 518 21896 505
Summa eget kapital och skulder 86 025 182 76 975 605
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2022 (kr) 2021(kr)
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5027562 8224 045
Reavinst/-forlust avyttringar anlaggningstillgangar 0 0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m 1646 449 3039 092
6 674 011 11263137
Betald skatt 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 6674 0N 11263137

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 113 382 27580
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 647139 2296771
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4022013 -3 551440
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6162 267 10 036 048

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -1758 098 -1056 804
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1758 098 -1056 804
Arets kassafléde 4 404169 8979 244
Likvida medel vid arets bérjan 43787 989 34 808 745
Likvida medel vid arets slut 48192 158 43 787 989
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NOTNR1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppgéttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden, om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvéntade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-5ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-15 &r
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Skatt
Ursprungligen har viss del av féreningens verksamhet varit skattepliktig, men fran och med 2013-01-01 &r
foreningen i sin helhet skattepliktig.

Intakter

Det infl6de av ekonomiska fordelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovi-
sas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med av-
drag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren

for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas

som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som

intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor 2022 2021
Styrelsen 57 % 50 %
Ovriga ledande befattningshavare 90 % 80 %
NOT NR 2 Bidrag 2022 2021
Statsbidrag 35104 315 34 430994
Kommunbidrag 5945 428 6269 773
Regionbidrag 2 439 813 2577782
Summa bidrag 43 489 556 43 278 549
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NOT NR 3 Ovriga rorelseintikter 2022 2021

Hyresintakter 2 079 855 1973794
Erhéllna bidrag personal 2340212 2282179
Ersattning korttidspermittering 0 109 650
Sjukléneersattning 509 632 400 584
Reavinst inventarier 0 115 000
Ovrigt 3112623 790 960
Summa 6vriga rorelseintakter 8042 321 5672167
NOT NR 4 Ovriga externa kostnader 2022 2021
Revisionskostnader 50 000 54600
Andra konsultkostnader 43750 0
Leasingkostnader 1042 750 904 907
Lokalkostnader 29 318 146 27724 525
Marknadsforingskostnader 1529 544 1395 518
Avgift till riksorganisationen 8177103 8148 009
Avgift till redovisningscentralen 1863 783 1718 259
Data- och telekommunikation 1502 419 1377997
Ovrigt 7188 306 5 244 482
Summa 6vriga externa kostnader 50 715 801 46 568 297
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2022 2021
R Mattsson Revision AB, Roger Mattsson

Revisionsuppdrag 50 000 54600
NOT NR 5 Personalkostnader 2022 2021
Medelantal anstallda 209 242
varav mdn 42 50

Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en visstidsanstall-
ning pa ett begransat antal timmar for att leda kurser. Arvodet till dem var 8 032 tkr, vilket motsvarar 36
heltidstjanster. Antalet tjanster ar framraknade med hjalp av en snittldn samt antagandet att de flesta hor till
cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvarar 1080 timmar.

Arvoden 2022 2021
Styrelse och regionchef 1228148 1224 469
Ovriga anstallda 89 306 134 86 424 243
varav till undervisande personal 9755 969 8032075

Sociala avgifter 2022 2021
Styrelse och regionchef 836 224 881100
Ovriga anstallda 33 864 786 33731162

varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
Styrelse och regionchef 450 340 496 371
Ovriga anstillda 6 900 887 7482 426
NOT NR 6 Byggnader 2022 2021

Ingdende anskaffningsvarden 29 053 593 29053592

Arets investeringar 1187 279 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 240 872 29053592

Ingédende avskrivningar enligt plan -8 639 066 -8 076 980

Arets planenliga avskrivningar -565 543 -562 086

Utgdende ackumulerade avskrivningar -9204 609 -8 639 066

Redovisat varde 21036 264 20 414 526
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NOT NR 7 Ombyggnad annans fastighet 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 6 922 884 7871767
Arets investeringar 0 231088
Forséljningar/utrangeringar 0 -1179 971
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6922 884 6922 884
Ingdende planenliga avskrivningar -6 444 442 -6 228 981
Arets planenliga avskrivningar -366 625 -1395 432
Forséljningar/utrangeringar 0 1179 971
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 811067 -6 444 442
Redovisat varde 111816 478 442

NOT NR 8 Inventarier 2022 2021
Icngéende anskaffningsvarden 25268734 24 811337
Arets investeringar 570 819 825716
Forséljningar/utrangeringar -133 936 -368 319
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25705 617 25 268 734
Icngéende avskrivningar enligt plan -23 459 398 -22 746147
Arets planenliga avskrivningar -714 280 -1081570
Forséljningar/utrangeringar 133 938 368 319
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 039 740 -23 459 398
Redovisat varde 1665 876 1809 336

NOT NR 9 Skatt 2022 2021
Aktuell skattekostnad -1352 266 594 489
Uppskjuten skatt 0 0
Summa skatt -1352 266 594 489

NOT NR 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2022 2021
Férutbetalda hyror 5809 341 5533 971
Ovriga poster 631545 650 085
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 440 886 6 184 056

NOT NR 11 Forslag till vinstdisposition 2022 2021
Ingdende balans 55079 099 46 855 055
Arets resultat 5027564 8224 045
Utgaende balans 60 106 684 55079 100
Tillgdngliga medel balanseras i ny rakning

NOT NR 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 6268 532 612772
Ovriga poster 3 451310 4 183 345
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9719 842 10 296 117

NOT NR 13 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2022 2021
Stallda sakerheter fastighetsinteckning 10 000 000 10 000 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Revisionsberattelse betraffande denna redovisning har avgivits 2023-03-21
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Roger®attsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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Till foreningsstamman i Medborgarskolan Region
Vast, organisationsnummer 849400-1913

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Medbor-
garskolan Region Vst for r 2022. Foreningens érsredovis-
ning ingar p sidorna 29-38 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
drsredovisningen och aterfinns pé sidorna 3-28. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.
Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information. I samband med
min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
denna kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.
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Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens forméaga att fortsiatta verksam-
heten. Den upplyser, nir s4 ar tillaimpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upplosa
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog
grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsétgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande



i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féren-
ingens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att en forening inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger
en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Medborgarskolan
Region Vast for r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillriack-
liga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriaffande foreningens vinst eller forlust samt forvalt-
ningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréaffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avse-
ende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foren-
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ingen, eller om att ett forslag till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet.

Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra forhallanden som &r relevanta for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Goteborg 2023-03-21
R Mattsson Revision AB

T
Roger Mattsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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Medborgarskolan Region Vast &r en av atta sjalvstan-
diga regionala enheter i studieférbundet Medborgar-
skolan, registrerad som ideell férening med en egen
styrelse och egna stadgar.

Regionkontoret

Regionkontoret ligger pA Haga Ostergata i Géteborg. Vid
regionkontoret arbetar:

Regionchef
Birgitta Andrén Akerblom

Administration
Heléne Ekstrand

Ekonomi
Anela Cmajcirkanin (controller)
Helena Jenhall

IT och telefoni

Bahman Farzad (IT-driftschef)
Rasmus Kohler

Abir Makni

Ladan Milani

Kvalitet och miljoé
Kerstin Asberg (bitridande regionchef)

Marknad och kommunikation
Sofi Johansson

Vaktmaésteri
Mirsad Rizvic

Nya folkbildningen

Folkbildningen (6ppen/ansluten verksamhet) och upp-
dragsverksamheten &r i Medborgarskolan Region Vst
intimt forknippade med varandra. Vi anvander uttrycket
“nya folkbildningen”.

Oppen verksamhet bestér framst av studiecirklar som

ar 6ppna for allménheten. Ansluten verksamhet bestar i
huvudsak av studiecirklar i grupper och foreningar som ar
anslutna till Medborgarskolan.

Uppdragsverksamheten i region Vist bestér framst av

arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samarbete med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och
ESF-radet (Europeiska Socialfonden).

Lokalkontoren finns péa foljande orter:

Véastra Gotaland: Borés, Falkoping, Goteborg, Kungilv,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Stenungsund, Troll-
hattan, Uddevalla, Vanersborg

Halland: Halmstad, Kungsbacka, Varberg

Ledningsgruppen for nya folkbildningen bestar av region-
chef, kvalitets- och miljéansvarig/bitradande regionchef,
controller, marknadsansvarig, IT-ansvarig samt verksam-
hetschefer inom folkbildning och uppdrag.

Forskola/skola

Foljande sju friskolor bedrivs i regionens regi:
» Franska skolan (&rskurs F-9), Goteborg

« Franska forskolan, Goteborg

« Forskolan Bl Musslan, Stora Hoga

» Forskolan Grenen, Goteborg

» Musikforskolan Do Re Mi, Goteborg

» Montessoriforskolan Solstralen, Jonsered

» Nyckelpigans forskola, Mellbystrand

Ledningsgruppen for skolverksamheten bestar av region-
chef, kvalitets- och miljéansvarig/bitradande regionchef,
controller, regionstyrelsens ordférande och vice ordf6-
rande, en rektor for Franska Skolan samt fyra rektorer for
forskolorna (varav en ar samordnande). Funktionsansva-
riga vid regionkontoret kallas in vid behov.

Regional styrgrupp

Styrgruppen bestar av samtliga medlemmar i ledningsgrup-
pen for Nya folkbildningen samt rektor for Franska skolan
och samordnare for forskolorna.

REGIONSTYRELSE

REGIONCHEF

REGIONKONTOR
Administration
Ekonomi
IT och telefoni
Kvalitet och miljo
Marknad och kommunikation
Vaktmasteri
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Styrelsen

Regionordforande
Jonas Ransgérd, Géteborg

Vice regionordférande
Marie Fridén, Boras

Ovriga styrelseledaméter
Lotta Gronlund Plen
Christina Radegérd, Goteborg
Fredrik Sidahl, Varberg

Bjorn Skér, Uddevalla

Per Stenberg, Vallda

Regionchef och adjungerad ledamot
Birgitta Andrén Akerblom

Personalrepresentant
Michelle Helander, Bords
Josephine Jergill, Goteborg (suppleant)

Arbetsutskott, ordférande
Jonas Ransgérd

Arbetsutskott, dvriga ledamoter
Marie Fridén

Christina Ridegard

Fredrik Sidahl

Birgitta Andrén Akerblom

Revisor
Roger Mattsson, R Mattsson Revision AB

Valberedning, ordférande
Lennart Nellemark

Méten
Under perioden har styrelsen haft fyra protokollforda sty-
relsesammantriaden och fyra méten med arbetsutskottet.

Representation
Regionchefen har ingatt i Medborgarskolan Sveriges

ledningsgrupp samt varit ledamot i Hallands Bildningsfor-

bunds styrelse.
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Regionkontoret

Medborgarskolan Region Vast
Haga Ostergata 12 | 413 01 Goteborg
Tel 031-710 08 90 | vast@medborgarskolan.se

Nya folkbildningen

Véastra Gotaland

Box 8080 | 504 37 Boras

Besoksadress: Textile Fashion Center, Skaraborgsvigen 3 A
Tel 033-20 77 40 | boras@medborgarskolan.se

Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031-755 14 00 | goteborg@medborgarskolan.se

Triogatan 5 | 442 34 Kungilv
Tel 0303-180 90 | kungalv@medborgarskolan.se

Sockerbruksgatan 1 (entré G/gavel) | 531 33 Lidkoping
Tel 0510-208 00 | lidkoping@medborgarskolan.se

Esplanaden 1 | 542 30 Mariestad
Tel 0501-702 60 | mariestad@medborgarskolan.se

Klostergatan 1 D | 532 39 Skara
Besoksadress: Stortorget 1
Tel 0511-120 10 | skara@medborgarskolan.se

Sodra Trangallén 2 A | 541 46 Skovde
Tel 0500-48 25 15 | skovde@medborgarskolan.se

Nordanvindsgatan 14 | 444 30 Stenungsund
Tel 0303-814 10 | stenungsund @medborgarskolan.se

Storgatan 19 | 461 30 Trollhattan
Tel 0520-301 20 | trollhattan@medborgarskolan.se

Lagerbergsgatan 36 | 451 31 Uddevalla
Tel 0522-165 77 | uddevalla@medborgarskolan.se

Hamngatan 3 | 462 33 Vanersborg
Tel 0521-682 40 | vanersborg@medborgarskolan.se

Halland
Skolgatan 5 | 302 32 Halmstad
Tel 035-10 02 20 | halmstad@medborgarskolan.se

Kabelgatan 9 | 434 37 Kungsbacka
Tel 0300-69 01 70 | kungsbacka@medborgarskolan.se

Ringvigen 114 | 432 52 Varberg
Tel 0340-194 95 | varberg@medborgarskolan.se

Forskola/skola

Franska Skolan G6teborg

Grundskola och férskola

Landalagangen 3 | 411 30 Goteborg

Tel 031-16 54 82 | franskaskolan@medborgarskolan.se
www.franskaskolangoteborg.se

Besdksadress Franska Skolans hégstadium

Molinsgatan 7 | 411 33 G6teborg

Forskolan Bla Musslan
Stora vigen 14 | 444 60 Stora Hoga
Tel 0303-79 87 30 | blamusslan@medborgarskolan.se

Férskolan Grenen
Tradgardsgardet 140 | 424 68 Angered
Tel 031-332 07 70/71 | grenen@medborgarskolan.se

Montessoriférskolan Solstralen
Jonseredsvigen 1 | 433 75 Jonsered
Tel 031-795 71 53 | solstralen@medborgarskolan.se

Musikforskolan Do Re Mi
Eriksbo Ostergarde 15-17 | 224 34 Angered
Tel 031-46 47 66 | doremi@medborgarskolan.se

Nyckelpigans forskola
Kustvigen 2 B | 312 60 Mellbystrand
Tel 0430-253 00 | nyckelpigan@medborgarskolan.se
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