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a ldnge det finns ménniskor i vart samhélle

som inte har samma mgjligheter till utbildning,

att forsorja sig sjéalva eller att paverka sina liv

behous folkbildningen. Vart uppdrag som studie-
forbund &ar att bilda och utbilda, gora det mojligt for en
okad mangfald att paverka sin livssituation, skapa en-
gagemang att delta i samhillsutvecklingen och kulturli-
vet. Pa detta séatt starker och utvecklar vi demokratin.

Forutom att vi under aret varit djupt paverkade av
en pandemi som begransat vara fysiska moten, lever vi
i en varld dar den subjektiva virldsbilden stirks genom
artificiell intelligens och medfor okad isolering. Digitali-
sering dr pa gott och ont. Den har varit avgéran
pandemin for att mgjliggora for ménniskeor att
ses och ta del av utbildning och kulturliv—om
tans. Vi ser ett starkt behov av just méten mellan ménn-
iskor, ddr ensamhet bryts och kunskap vidgas genom
moten med andra som inte delar den egna vérldsbilden.
Detta stimulerar kritiskt tdnkande och kreativitet.

Medborgarskolan ér ett humanistiskt studiefor-
bund. Vi verkar for humanistiska virderingar och ett
samhélle dar méinniskor har mgjlighet att stéirka sin
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sjalvkénsla, utvecklas pé sina egna villkor, uttrycka
sina dsikter och inga i sammanhang som framjar sam-
héllsutvecklingen och demokratin.

Pa Medborgarskolan bygger vi bokstavligen demo-
krati. Det hamras och spikas i alla horn. Alla &r med.
Fran den yngsta medborgaren till den dldsta. Pa vara
forskolor och skola, pa vara kurser, hos vara foreningar
och inom en rad viktiga arbetsmarknads- och samhélls-
uppdrag. Genom vart medlemskap i FN:s Global Com-
pact verkar vi for ménskliga rittigheter, arbetsréattsliga
fragor, miljo och mot korruption.

I skrivande stund stér fredeni virlden pa spel,
grundldggande fri- och rattigheter 4r ur spel. Vi behover
aterigen rusta oss for att ta emot behévande. Vi har en
pagaende klimatkris som inte gar att varken pausa el-
ler parkera. Vi vet inte hur framtiden ser ut, men vi vet
att demokratin dr avgérande for en hallbar samhéllsut-
veckling och inte minst for att vidmakthalla och stiarka
humanismen i samhallet. s

Birgitta Andrén Akerblom
Regionchef Medborgarskolan Region Vast




STATENS FYRA SYFTEN

Medborgarskolan styr, planerar, genomfér och ut-
varderar all verksamhet mot statens fyra syften:

Stirka och utveckla demokratin
Medborgarskolan ger mojligheter till ett aktivt
medborgarskap. Folkbildningen har stor betydelse
for ett hallbart demokratiskt samhélle.

Bidra till att gora det mojligt for en 6kad
mangfald mianniskor att paverka sin livs-
situation och skapa engagemang att delta i
samhillsutvecklingen

Medborgarskolan bidrar till att ménniskor organi-
serar sig och ser sina mdjligheter att paverka det
omgivande samhaillet och vérlden.

Utjamna utbildningsklyftor och hoja bild-
nings- och utbildningsnivan i samhillet
Medborgarskolan ger minniskor bredare kom-
petens och bildning, och bidrar till att géra det
livslanga larandet maojligt for alla.

Bidra till att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet

Medborgarskolan erbjuder ménniskor att pa egna
villkor vara delaktiga i eller ta del av kultur.

MEDBORGARSKOLANS VARUMARKE
Verksamhetsidé

Medborgarskolan &r ett humanistiskt och demo-
kratiskt studieforbund. Vi rustar ménniskor for
framtiden genom folkbildning, uppdrag och skolor.

Vision
Mod och mdjligheter for alla ménniskor.

Mission
Livslangt, lustfyllt larande.

Vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk vérde-
grund. Grundtanken &r att varje méinniska ar fri
att utforma sitt liv i sin strévan efter sjalvforverk-
ligande. I Medborgarskolan dr det méinniskans in-
tresse for ny kunskap och utveckling i samverkan
med andra som star i centrum. Varje ménniskas
okriankbara viarde ska genomsyra alla Medborgar-
skolans verksamheter. Vart syfte ar att verka for
en modern och sjédlvstéindig folkbildningsverksam-

OM MEDBORGARSKOLAN

het, utbildning och annan fér individen utveck-
lande verksamhet. Medborgarskolans viardegrund
uttrycks i vara fyra kdrnvirden och ska ligga till
grund for alla vara aktiviteter.

INDIVIDEN | CENTRUM

Varje méanniska dr unik. Vi sdtter individen i
centrum och vill att var och en som kommer till
oss ska ha mgjlighet att utvecklas efter sina egna
behov, forutsattningar och énskemal.

Alla ménniskor har frihet och ansvar att paverka
sin egen och samhéllets utveckling.

UTVECKLING | SAMVERKAN

Vi tror att ménniskor utvecklas bést i samverkan
med andra. Darfor vill vi skapa moétesplatser dér ett
givande och tagande far alla att kdnna delaktighet.

Med nya kunskaper, 6kat sjalvfortroende och
sociala natverk far manniskor mgjligheter och
styrka att sjdlva utforma och paverka sina liv.

OMSESIDIG RESPEKT

Vi 4r alla lika mycket véarda; varje ménniska ar
vérdefull bara for att hon finns till. Samtidigt har
vi alla bade ansvar och skyldigheter mot varandra.

Humanism innebdr medménsklighet och forsta-
else for oliktdnkande och for andra kulturer.

KUNSKAPENS EGENVARDE

All kunskap &r virdefull. Insiktsfulla ménniskor
ar en tillgang i det demokratiska samhéllet och
kan motverka negativa trender och tendenser i
var omvérld.

For oss ar all kunskap lika mycket vérd, oavsett
niva, ambition eller inriktning.

MOD OCH
MOJLIGHETER
FOR ALLA
MANNISKOR

Lustfyllt LIVSLANGT

LARANDE
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OM MEDBORGARSKOLAN VAST

HAR FINNS VI

Region Vast omfattar Vastra Gétalands och
Hallands 1an (markerat med gult pa kartan).

Vi har kontor, verksamhetslokaler, musikhus,
skolor och férskolor p& nedanstédende platser i
regionen (se karta).

@ Regionkontor (1)

o Kontor/verksamhetslokaler (19)
o Musikhus/-studios (19)

o Skolor/férskolor (7)

Medborgarskolan Region Vast har under &ret
haft folkbildningsverksamhet i féljande kom-
muner (som utgdr 49 av Vastra Gétalands och
Hallands totalt 55 kommuner):

Vastra Gotaland

Ale, Alingsés, Borés, Essunga, Dals-Ed,
Falképing, Grastorp, Gullspang, Géteborg,
Gotene, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungaly,
Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad,
Mark, Munkedal, MéIndal, Orust, Partille,
Skara, Skévde, Sotenas, Stromstad,
Stenungsund, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollh&ttan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vanersborg, Ockers

Halland
Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka,
Laholm, Varberg

6 ARSREDOVISNING 2021 | Medborgarskolan Region Vst



UTVECKLING OVER TRE AR
Totala intakter (tkr)

Studiecirkeltimmar
Studiecirkeltimmar annan folkbildning*
Kulturarrangemang

Marknadsandel (folkbildning i procent)

Baserat pd volym timvérde

- Vastra Gétaland

+ Halland

+ Medborgarskolan totalt

» Region Vasts del av Medborgarskolan totalt

Unika deltagare i folkbildning
Unika deltagare i annan folkbildning*

Deltagare i uppdrag frén Folkbildningsrddet
Deltagare i arbetsmarknadsuppdrag (snitt/ménad)

Elever och barn vid skola/férskola (snitt/manad)
« Elever Franska Skolan
« Barn totalt férskolor

Medarbetare (antal tjanster)

Cirkelledare totalt
Cirkelledare med LIM ledarutbildning

Las mer pd sidan 20

Ideella timmar studiecirkel

Cirkelledares ideella insats omraknat i kronor
Las mer pd sidan 18

Méotesplatser studiecirkel (6ppen verksamhet)
Personer som har métt i snitt fem andra personer

Nya moten
Las mer pd sidan 19

* Annan folkbildning, se sidan 9
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ARET | FEM KORTA PUNKTER

Pandemin har under aret fortsatt att paverka oss starkt. Vi har behovt ta
stillning till bAde vintade och ovantade forutsattningar och behov.

1 Pandemin

Pandemin har fortsatt att paverka alla delar av samhallet - hilsan, eko-
nomin, tekniken, arbetsmarknaden, skolan, kulturen - och inte minst
fatt sociala foljder som isolering, vald i nira relationer och ojamlikhet
mellan etniska grupper. Detta har inneburit att vi behovt vara extra
lyhérda for olika behov i samhallet och i vissa fall agera snabbt.

2 Digitalisering

Medborgarskolan har till foljd av pandemin fortsatt den digitala
[ 'mﬁ ) omstillningen, som varit nédvindig for att kunna uppratthélla
“ verksamheten i s hég grad som mgjligt. Omstillningen har dven
omfattat anpassningar kring distansarbete, ledarskap och digital
tillganglighet 6verlag och den gemensamma férandringsviljan har

varit avgérande fér framgangen.

S

3 Kvalitetssakring

Som ett led i tidigare upptackta oegentligheter samt uppmarksamhet
i media kring bidragsfusk hos studieférbunden, har Medborgarskolan
skarpt kontroller och regler kring verksamhetsrapportering. Bland
annat har vi 6vergatt till digital narvarorapportering via BanklD
samt infért en utskad och omstrukturerad internkontroll.

4 Deltagare ut i jobb

Inom uppdragsverksamheten har vi haft en bibehéllen hég verksam-
v het. Antal deltagare har minskat ndgot jamfort med foregdende ér,

' men slutresultatet, det vill siga sjilva syftet med verksamheten
som ar att hjalpa deltagare ut i jobb eller studier, har under aret
okat. Effektiva metoder samt handledarnas engagemang har varit tvad
framgéngsfaktorer.

b5 Starka medarbetare

Vara medarbetare &r utan tvekan var viktigaste resurs och vart vas-
saste verktyg. Deras kdmpargldd har tagit oss igenom dven detta
tuffa &r och vi har utrustats med nya lardomar och ny kraft. Vi har,
for att stodja medarbetarna, pabérjat en ny fas i var internutbild-
ning om sjélvledarskap "Verktyg fér mod och méjligheter” med
fokus pa nirvarotrianing genom mindfulness.
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VAD AR FOLKBILDNING?

Den statsbidragsberéittigade verksamheten har
tre verksamhetsformer: studiecirkel, annan folk-
bildningsverksamhet och kulturprogram, vilka
kan genomforas genom fysiska sammankomster
eller i digital form.

Definitionsméssigt 4r studiecirkeln en liten grupp
ménniskor som utifran sina behov och intressen
soker kunskap. En studiecirkel kénnetecknas

av att den dr 6ppen for alla, utan formella krav
pa forkunskaper, deltagaren avgor sjalv om hen
vill delta, deltagarna kan paverka cirkelns inne-
hall och upplédgg, den leder till ett 14rande vars
syfte ar utveckling och fordndring, kunskap séks
gemensamt och diskussion och samtal &r en viktig
del samt att det ska finnas tid for reflektion och
eftertanke mellan sammankomsterna.

Annan folkbildningsverksamhet kan genomforas

i friare och flexiblare former. Det finns har mojlig-
het att prova nya former och utveckla nyskapande
folkbildningsverksamhet.

Med kulturprogram avses foreldsning, teater,
sang, musik, dans, dramatisk framstéllning, film-
visning, tvirkulturell verksamhet eller utstéllning
som framfors infor eller tillsammans med publik.
Med tvarkulturell verksamhet avses en kombina-
tion av tva eller fler av de ovriga kulturformerna.
Kulturprogram ska ha en sadan utformning att
det bidrar till att skapa delaktighet, upplevelse
och eftertanke.

Statsbidragen, kommunbidragen och regionbi-
dragen far endast anvéndas till kostnader som &r
direkt forbundna med folkbildningsverksamheten.

EKONOMI

For att na stabila ekonomiska forhallanden &r mal-
séttningen att visa ett arligt positivt resultat pa var

omséttning samt att ansvarsfullt anvinda ekono-
miska medel.

Ur lonsamhetsaspekt haller forra arets positiva

viandning i sig 4ven 2021, trots ett stort intékts-

tapp inom den 6ppna kursverksamheten. Region
Vist uppvisar 2021 ett resultat pa motsvarande

ca 8,8 miljoner.

ANDEL

Medborgarskolans totala marknadsandel 2021
(baserat pa timvarde) uppgick till 8,7 %. For
region Vists del var andelen 22,9 %; for Vistra
Gotaland 12,9 % och for Halland 10,1 %.

VOLYM

Medborgarskolan Sveriges studietimmar uppgick
2021 till 265 840. Region Vists studietimmar
uppgick till 118 775 (44,7 % av Medborgarskolans
totala volym).

Medborgarskolan Sveriges studietimmar inom an-
nan folkbildning uppgick 2021 till 46 513. Region
Vists studietimmar inom annan folkbildning
uppgick till 11 069 (23,8 % av Medborgarskolans
totala volym).

Antal kulturarrangemang i Medborgarskolan Sve-
rige uppgick 2021 till 7 876 och i region Vést till
1041 (13,2 % av Medborgarskolans totala volym).

2021 hade Medborgarskolan Sverige 25 476 unika
deltagare i studiecirklar, medan region Vist hade
6 448 (25,3 % av Medborgarskolan totalt). Antal
unika deltagare i annan folkbildning i Medbor-
garskolan Sverige uppgick till 25 041 och i region
Vist till 6 030 (24,1 % av Medborgarskolan totalt).

KVALITET

Systematiskt kvalitetsarbete i all verksamhet
Ett systematiskt kvalitetsarbete &r en viktig
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grund i var verksamhet och en foérutséttning for
en korrekt redovisning av genomford verksamhet.
Medborgarskolan Region Vast som studieférbund
hanterar medel fran flera olika intressenter som t
ex stat, regioner, kommuner och andra uppdrags-
givare och vi maste darfor arbeta systematiskt
med rutiner, utbildningar och
internkontroll. Detta for att
sékerstélla att vi foljer lagar
och regler, vara uppdrags-
givares villkor, nar ratt
malgrupper och arbetar
pa ett effektivt satt samt
erbjuder en verksamhet
med ratt kvalitet. Det
systematiska kvalitets-
arbetet galler allt vi gor:
fran vart arbetsséatt vid
kontakter med nya foren-
ingar, deltagare, barn, elever
och vardnadshavare samt rekry-
tering av nya medarbetare till rutiner for risk-
analys och uppf6ljning av verksamheten genom
besok och internkontroll.

Medborgarskolan ska utveckla och genomfora
folkbildning, utbildning och verksamhet av sadan
kvalitet att deltagares, elevers, vardnadshavares,
ledares, anslagsgivares och uppdragsgivares krav
och forvantningar uppfylls. Det finns ett antal
processkartor och styrande dokument som stod-
jer det dagliga arbetet och sékerstiller att vara
verksamheter haller den kvalitetsniva vi stravar
efter. Systematiken for att identifiera och infora
forbéttringar omfattar bland annat deltagarut-
véarderingar, reklamationshantering, regional
egenkontroll, internkontroll, ledarenkéter och
medarbetarundersékningar. En central del i ett
systematiskt kvalitetsarbete &r att folja upp och
analysera verksamheten, i syfte att fa en ldrande
organisation som sprider goda exempel och arbe-
tar med stédndiga forbattringar.

Kvalitet i folkbildning

Folkbildning genomférs enligt de villkor som
anges av Folkbildningsradet (FBR), som &r folk-
bildningens myndighet, regionala och kommunala
anvisningar, gemensamma Gverenskommelser
gjorda av Studieforbunden i samverkan samt
Medborgarskolans riktlinjer for folkbildnings-
verksamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet
inom folkbildningen bedrivs bade pa nationell och
péa regional niva. Arligen genomgar till exempel
samtliga medarbetare inom var folkbildnings-
verksamhet i region Vist en utbildning inom
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Kvalitet och
hallbarhet

Medborgarskolan ska utveckla och genomféra folkbildning,
utbildning och verksamhet av sddan kvalitet att deltagares,
elevers, vdrdnadshavares, ledares, anslagsgivares och upp-

dragsgivares krav och férvantningar uppfylls. En héllbar
utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

Utdrag ur kvalitets- och héllbarhetspolicy

kvalitet och Folkbildningsradets rapporterings-
regler, sa dven under 2021. Detta ar erbjods dven
en nationell utbildning kring statens villkor for
folkbildning for samtliga fértroendevalda samt
medarbetare inom folkbildningen.

Ett nytt bra verktyg i kvalitets-
kontrollen &r de sa kallade
“krocklistor” som vi fran
2021 far fyra génger per
ar. En krocklista dr en
samkorning av samtliga
studieférbunds rapporte-
rade verksamhet dér en
“krock” &r nér en person
enligt rapporteringen
deltar samma dag och tid
itva eller flera studiefor-
bunds verksamhet. Samtliga
krockar som noterats i verk-
samhet i var region har utretts
tillsammans med ledaren och berérda studiefor-
bund och krockande verksamhet eller personer har
strukits fran rapporteringen. Oftast beror krockar
pa att ledaren for en studiecirkel inte uppdaterat
datum och tid i nédrvarolistan nir ett tillfalle flyt-
tats. Krocklistan &r ett mycket bra verktyg for att
upptéicka denna typ av "slarvfel”, men ocksd som
en indikation pa att allt kanske inte star ratt till, i
vilket fall vi gér en noggrann uppfoljning.

NKI - NOJD KUNDINDEX

Varje ar foljer vi upp alla genomforda kurser i var
oppna verksamhet. Under 2021 har denna verk-
samhet skett pa en ldgre niva pa grund av pan-
demin eller flyttats 6ver till distansundervisning,
vilket gor det extra viktigt att folja upp. For 2021
landade vi pa ett Nojdkundindex (NKI) pa 4,5 (av
max 5) och den positiva trend vi haft under flera
ar med farre reklamationer fortsétter.

Under 2021 har vi utvecklat en helt ny modell
och arshjul for egenkontroll, dir vi bildat ett
“egenkontrollsteam” bestdende av verksamhetsut-
vecklare, administratorer, ekonom samt kvalitets-
ansvarig som granskat utvald verksamhet. Varje
omrade i regionens egenkontroll 4r indelad i tva
delar — en administrativ kontroll, dir vi frimst
kontrollerar rapporteringen i verksamhetssys-
temet Gustav samt dokument, och en kvalitativ
kontroll dédr vi intervjuar verksamhetsutvecklare/
verksamhetsansvariga, ledare och deltagare. P4
grund av pandemin har vi valt att inte gora nigra
oanmilda fysiska besok i denna del av kontrollen
under 2021, men nir smittldget &ndras s kom-



mer detta dven att inga i egenkontrollen. Gran-
skad verksamhet har valts ut efter riskparame-
trar som till exempel féreningar och grupper som
far kostnadsersittning for folkbildningsverksam-
het, féreningar med stor verksamhet samt nya
ledare eller grupper. I syfte att fa till ett 14rande
har samtliga verksamhetsutvecklare blivit gran-
skade under 2021. Ingen verksamhetsutvecklare
har granskat sin egen verksamhet. Under 2021
har vi granskat 13 051 timmar i denna del av
egenkontrollen vilket dr 10 % av antalet slutrap-
porterade timmar.

Utover vara lopande interna granskningar och
egenkontroller av folkbildningsverksamheten
som granskas av Folkbildningsradet, granskas vi
regelbundet dven av interna och externa intres-
senter som till exempel féorbundskansliet och
kommuner.

Kvalitet i uppdrag

Medborgarskolan Region Vst genomfor verksam-
het pa uppdrag av bland annat kommuner, ESF
(Europeiska Socialfonden) samt Arbetsférmedling
och Forsidkringskassa. For samtliga uppdrag/
tjdnster inom Uppdrag tar vi fram en uppdrags-
specifik manual som innehéller alla de 6verens-
komna delarna i uppdraget/tjinsten, inklusive
specifika rutiner samt metoder for redovisning och
rapportering till uppdragsgivaren.

Inom Uppdrag dr det respektive uppdragsgivare
som beslutar villkor for och typ av granskning
som ska genomforas i varje enskilt uppdrag. Vi
anvinder oss dven av olika typer av sjalvvirde-
ringsverktyg fran vara uppdragsgivare, i syfte att
sékerstélla att vi har identifierat nyckelprocesser
samt fokuserar pa ritt saker i respektive uppdrag.
Resultat fran dessa granskningar lyfts i styrelsen
och ledningsgrupper och anviands som underlag
for forbattring samt vid interna utbildningar.

Kvalitet i forskola/skola

Medborgarskolan Region Vast bedriver skolverk-
samhet i form av en grundskola (F- ak 9), Franska
skolan i Goteborg, och 6 forskolor i 4 kommuner:
Laholm, Géteborg, Partille och Stenungsund.

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vist dr hu-
vudman for dessa enheter. Enligt skollagen skall
varje skolenhet ha ett systematiskt kvalitetsar-
bete och detta skall f6ljas upp av huvudman. Verk-
samheten foljer Skollagen, ldroplaner, kommunala
riktlinjer och Skolverkets allmédnna rad. Medbor-
garskolan Region Vist som huvudman stédjer och

foljer upp verksamheten pa Franska skolan och
vara forskolor genom regelbundna méten och ge-
mensamma regionala dokument. Rektor ansvarar
for det systematiska arbetet pa respektive enhet,
huvudmannen for att ge forutséattningar samt
folja upp arbetet och se till att det utvecklas och
forbattras pa en 6vergripande niva. Inom forskola
och skola dokumenteras det systematiska arbetet
bland annat med hjilp av elektroniska plattfor-
mar som Schoolsoft och Unikum.

Tillsyn av vara férskolor genomfors regelbundet
av respektive kommun, bade vad géiller perso-
nalens kompetens, verksamhetens innehall och
kvalitet samt miljo. Franska skolans verksamhet
kontrolleras av Skolinspektionen samt Goteborgs
kommun. Under aret har Stenungsunds kommun
utovat tillsyn av verksamheten pa forskolan Bla
Musslan, Partille kommun av verksamheten pa
Montessoriférskolan Solstralen och Goteborgs
kommun av verksamheten i Franska forskolan.

Skolverket foljer &ven upp bade verksamhet och
elevresultat (till exempel andel elever som upp-
natt kunskapskraven i alla &mnen samt genom-
snittligt meritvarde) i alla skolor i Sverige.

Varen 2021 nadde avgangseleverna i arskurs 9
pa Franska Skolan det genomsnittliga betygsre-
sultatet 264,3 (genomsnitt i Géteborgs kommun
for samtliga skolor ar 232,1 eller 255 for samtliga
enskilda huvudmaén).

HALLBARHET

Kérnan i Medborgarskolans verksamhet och vart
uppdrag som studieférbund ar att ta samhalls-
ansvar och bidra till individers och samhéllets
utveckling. Vi anser darfor att det 4r av storsta
vikt att vi medvetet arbetar med dessa fragor.
Medborgarskolan ska viga in sociala och miljo-
maissiga aspekter i beslutsfattandet och ta ansvar
for den paverkan som vi har pa samhaillet och var
miljo. Vi kommunicerar vart hallbarhetsarbete
via till exempel hemsida och sociala medier, vid
introduktion av nyanstéllda/cirkelledare och vid
moten med grupper och féreningar.

Vi ska
utga fran

Vi ska vara
en schysst
organisation

inspirera var

samhillets . i
omvarld

behov
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P4 grund av pandemin har Medborgarskolan,
precis som manga andra aktorer, fatt stdlla om
till digital verksamhet, dédr det varit majligt och
detta har fortsatt under 2021. Organisationen har
fortsatt utvecklats vad géller anvdndningen av
digitala tjanster for interna méten, vilket innebér
minskade resor. Vi tror detta dr en utveckling som
kommit for att stanna, dven efter pandemin, och i
framtiden kommer en mix av digitala och fysiska
moten vara det nya normala. Vi har avstdmnings-
moten digitalt ndr det passar och ses fysiskt nir
det &r det basta alternativet for uppgiften.

Aven inom folkbildning och uppdrag har delar av
verksamheten bedrivits pa distans under aret.
Dock har alla malgrupper dnnu inte mojligheter
att delta i undervisning pa distans pa lika villkor.
Sa for okad hallbarhet framat tror vi pa en mix av
sétt att traffas, bade digitalt och fysiskt.

Certifieringar ger stod

i forbattringsarbetet

Genom att ansluta oss till olika

typer av certifieringar som Miljodiplomering (nya
folkbildningen) och Gron Flagg (skolor) far vi en
oberoende granskning och stod av expertis i var
utveckling. Var folkbildnings- och uppdragsverk-
samhet dr miljodiplomerade enligt kriterierna
fran Svensk Miljobas sedan 2014. For att fa
behalla miljédiplomet gér en extern miljérevisor
varje ar en revision och ser 6ver vart miljoarbete.
Revisionen 2021 genomfordes pa distans av en
miljorevisor fran Miljostegen i Stockholm.

I var miljéplan for 2021 fokuserade vi pa aktivite-
ter inom nedanstdende omraden och vi har haft en
fortsatt fin utveckling av vara nyckeltal:

e Miljokunskap/ miljoinformation
Pappersforbrukning

Elfoérbrukning

Transporter

Aven 2021 var ett pandemidr sa det #r svart att
avgora om var forbrukningsstatistik forbattrats
pa grund av atgirder vi gjort eller pa grund av
pandemin.

For 2021 hade vi ett mal pa fortsatt minskad
pappersférbrukning med 5 % och detta mal har
vi natt med rage, for andra aret i rad. Andelen
utskrivna kopior fran vara skrivare har fortsatt
att minska. En stor del av denna minskning kan
med stor sannolikhet kopplas till pandemin med
minskad verksamhet och 6kat hemarbete, men
trenden med minskad pappersforbrukning tycks

12  ARSREDOVISNING 2021 | Medborgarskolan Region Vst

fortsétta stadigt nedat i takt med att vi blir allt
mer digitala. Detta innebar d4ven minskad post-
gang och ddrmed minskade externa transporter.
En stor férdel med den digitala hanteringen av
nédrvarolistor och dokument &r ocksa den okade
sékerheten kring hantering av personuppgifter
och okad effektivitet i arbetet. Fran 1 januari 2022
inférdes obligatorisk nirvaroregistrering med
hjalp av BankID inom folkbildningen (med nagra
fa undantag) vilket innebar att manga ledare med
pappersnérvarolistor redan under hosten 2021
gick over till e-lista och fick genomgangar av hur
det nya systemet fungerar.

Var hemsida ar fortsatt var viktigaste kanal for att
kommunicera vart kursutbud och vi har inte lédngre
nagra fysiska kursprogram, vilket ocksa innebér en
ytterligare minskad pappersforbrukning.

Aven verksamheten inom férskola/skola samt
uppdrag dr allt mer digitaliserad bland annat
genom kommunikation via olika typer av platt-
formar (Unikum inom forskola, Schoolsoft inom
skola, Workbuster samt digital kommunikation
via vara uppdragsgivares plattformar).

Forbrukning av el i vara egna lokaler har mins-
kat nagot men ligger pa ungefdr samma niva

som 2021, da forbrukningen néstan halverades.
Antalet kérda mil i tjdnsten har ocksa fortsatt att
minska dven under 2021, en nedatgaende trend
som startade redan 2017. Vi fortsitter att leasa
telefoner samt begagnade bra datorer till vara
datasalar/medarbetare nir behovet finns, istéllet
for att kopa nytt.

Franska Skolan och samtliga forskolor har istél-
let for miljodiplomering valt att arbeta med Gron
Flagg. Gron Flagg 4r bade en certifiering och ett
pedagogiskt verktyg for aktivt och langsiktigt
arbete med héallbar utveckling i skola och forskola
dér barnen dr involverade. I Gron Flagg-arbetet
arbetar man med ett antal fokusomraden tillsam-
mans med barnen och eleverna, till exempel hav
och vatten, konsumtion, hélsa eller djur och natur.

FN:s Global Compact

Medborgarskolan Region Vist &r

anslutna till FN:s Global Compact. Det

ar ett satt for oss att ta stillning, visa att

vi atar oss att uppfylla kraven i Global Compacts
principer och att pa ett systematiskt vis fortsétta
att mobilisera kring vart samhéallsansvar. FN:s
Global Compact bildades 1999 pa uppmaning

av FN:s generalsekreterare Kofi Annan som en



hjalp for foretag och organisationer som vill visa
att man tar ett samhéllsansvar i sin verksam-
het. Global Compact bestar av tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption. Principerna grundar sig pa
FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna,
ILO:s grundléggande konventioner om de ménsk-
liga rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen
samt FN:s konvention mot korruption. Lds mer pa
https://www.medborgarskolan.se/om-
medborgarskolan/hallbarhet/fns-global-compact/

Vastra Gotaland stéiller om

Under 2021 anslét sig Medborgarskolan Region
Vist aven till kraftsamlingen "Vistra Gotaland
stédller om” vilket innebér att vi stéller oss bakom
klimatmalet att Vastra Gotalandsregionen skall
vara fossiloberoende 2030 samt bidra med det vi
kan for att méalet ska uppfyllas.

TILLGANGLIGHET

For Medborgarskolan &r tillgdnglighet en priori-
terad fraga som i allra hogsta grad ingér i vart
samhéllsansvar. Vi vill férsékra oss om att alla
ménniskor har tillgang till utveckling pa egna
villkor och att individers olika behov tillgodoses.

Medborgarskolan Region Vist arbetar langsiktigt
och strategiskt med att 6ka tillgdngligheten pa
olika sétt. Vi inhdmtar och sprider
kunskap och erfarenheter, vi
bygger natverk och skapar
fortroendefulla relationer.

Personal och

skillnad i deras vardag.

Vi har under 2021 genomfort studiecirklar, annan
folkbildning och kulturprogram tillsammans med
foreningar eller samarbetspartners, bland andra:
e Foreningarna Hjalpande tassar, Silvagarden
och Labbehjartat
¢ Dagligverksamheterna Kajan Uppe/Nere,
Grodden, Motesplatsen, ALC
Aktivitetshuset i Kungélv — for psykisk ohélsa
Projekt Solrosen i Komarken — métesplats for
nyanldnda kvinnor och barn
¢ Integrationsprojekt i samarbete med Boras stad

Vi ger extra stod till personer med sérskilda
behov for att de ska kdnna sig trygga att delta i
kurser i vart ordinarie utbud. Det bedrivs dven ett
internt arbete nar det giller forhallningssétt och
metodutveckling inom omradet samt att hitta nya
vagar till samarbeten med dessa malgrupper.

PERSONAL

Vi har under aret fortsatt arbeta med att starka
organisationen i sin helhet. Ett perspektiv ar
okad delaktighet genom fortydligat ansvar i hela
organisationen samt tydliga mal med ménatlig
uppfoljning for respektive verksamhet. Vi har
arbetat vidare med att 6ka transparensen och
forvalta organisationens resurser medvetet och
ansvarsfullt samt genomfort en
sjalvinventering over roller och
ansvar. Vi har fortsatt ut-

efese veckla en kultur som gar i
a I'b etsmi IJ o linje med vara virderingar
P& Medborgarskolan ar det en sjélvklarhet att orga- och springer ur den tillit
nisation och arbetsmiljé ska praglas av lika villkor, jam- BB anae1 Vs (R0 R aTes ) o B
stilldhet och méngfald. Medborgarskolan ska ha en ink- styrelsen visar organisa-
luderande arbetsmiljo och ta tillvara mangfalden vilken tionen och som har lett
forbattrar férutsattningarna att nd full potential, bade . .
% . » till det goda resultatet for
for den enskilda medarbetaren och for verksamheten. N N .
fjarde aret i rad.

Vi finns med i olika sam-
manhang dér tillgdnglig-
hetsfragan star i fokus.

For att na personer som
inte hittar till var verk-
samhet genom de traditio-
nella kanalerna, besoker vi

Utdrag ur personal- och arbetsmiljépolicy

aktivitetshus och foreningar

for personer i olika former av
utanfoérskap. Har moéter vi bland
annat personer med angestsyndrom eller annan
psykisk ohilsa, hemlosa kvinnor, personer som
lever med missbruk eller kriminalitet och perso-
ner med intellektuella funktionsnedsittningar.

Vi har haft en stor kvalitetsinriktad verksamhet
for dessa grupper och fler samarbeten har knu-
tits under aret. Vi har bistatt flera med att starta
egna studiecirklar, bland annat med hjélp av

vart anpassade studiematerial Bildning pa Box®.
Dessa aktiviteter starker malgruppen och gor stor

Regionen har under aret
l6pande genomfort kompetensut-
veckling for medarbetare inom olika
omraden. Vi har dven genomfort regelbundna
digitala cirkelledarutbildningar, som introducerar
Medborgarskolan och folkbildning till nya cirkel-
ledare. Pa grund av pandemin har dock planerade
nationella cirkelledarutbildningar (for kompetens-
hojning och pedagogisk utveckling) stéllts in och
skjutits upp.

En nationell digital konferens for chefer och
ledare som fokuserade kring tillitsbaserat ledar-
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skap och innovation dgde rum varen 2021.

Vi har under 2021 kontinuerligt arbetat med
resultatet fran tidigare medarbetarundersokning-
ar, senast den som genomfordes varen 2021. De
forbéttringsomraden som vi framfor allt arbetar
vidare med &r av stressrelaterad karaktar. Un-
dersokningen visar dven att medarbetarna har en
hog forandringskraft som vi virnar om.

Under aret har vi, som ett led i arbetet med forbatt-
ringsomradet arbetsrelaterad stress, fortsatt att
starka organisationen genom var kulturfordndrande
och individ- och kompetensstirkande utbildnings-
satsning inom sjélvledarskap och coachande forhall-
ningsséatt "Verktyg for mod och mégjligheter” (VMM).
De flesta medarbetare genomgick utbildningen
hosten 2018-varen 2019 och under 2020 genom-
forde vi utbildningen for nytillkomna medarbetare
(VMM 2.0). Hosten 2021 hade vi en

gemensam kick-off ddr vi lanse-
rade VMM 3.0, som fokuserar
pa nérvarotréning genom
mindfulness (ett av verkty-
gen 1 VMM) och fortgar till
och med varen 2022. Vi har
kontinuerligt fortsatt att

vid moten och i det dagliga
arbetet pAminna om och an-
vénda oss av verktygen, mo-
dellerna och metoderna fran
hela utbildningssatsningen.

Varumérkesforflyttningen for hela
Medborgarskolan, som férbundsstyrelsen beslu-
tade om i september 2019, har &ven under 2021
inneburit vidare arbete i form av workshops och
temagruppsarbete bland medarbetarna pa regional
och nationell niva.

Ledningsgruppen tillsammans med medarbetarna
ivar 6ppna verksamhet har under aret haft en
utbildning om kundupplevelsen.

Vi rekryterade under varen en ny controller samt
i slutet av aret en ny verksamhetschef specifikt for
omradet uppdrag.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Medborgarskolan Region Vast har under aret ak-
tivt deltagit i det nationella marknads- och kom-
munikationsarbetet via ett nationellt ndtverk, dar
varje region representeras av en regionalt mark-
nads- och kommunikationsansvarig.
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Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt verktyg for att
skapa en gemensam riktning och bild av Medborgar-
skolan samt for att nd vara verksamhetsmal. Syftet
med var kommunikation &r att vrda och utveckla
Medborgarskolans varumirke och att stédja verk-
samheten i enlighet med fastlagda verksamhets-
planer och strategier.

Utdrag ur kommunikationspolicy

Kommunikationen i regionen har under aret,
bade internt och externt, i hog grad paverkats
av pandemin, bade i form av hopp om en ljusare
framtid och besked om nya restriktioner.

Varumaérkesforflyttningen for hela Medborgarsko-
lan, som forbundsstyrelsen beslutade om i septem-
ber 2019, har under 2021 inneburit vidare arbete

i form av workshops och temagruppsarbete bland
medarbetarna pa regional och nationell niva.

Vi har under aret arbetat med att lyfta och tydlig-
gora Medborgarskolans uppdrag som folkbildare
och vart samhallsansvar, som handlar om att fore-
bygga utanforskap och ge manniskor mgjlighet att
motas, stirkas och utvecklas som individer. Vi har
darfor i &n hogre grad fokuserat pa att formedla
personliga berittelser, i form av artiklar och fil-
mer, om hur ménniskor paverkas av var verksam-
het. Nagra av dessa kan du ta del
av i denna arsredovisning.

I starten av aret genomfor-
de vi en nationell varkam-
panj med temat Ute dr det
nya inne. Kampanjen lyfte
den stora trend, som i hog
grad pandemin bidragit
till, ndmligen att ménn-
iskor generellt forflyttat sig

sjdlva och manga aktiviteter

utomhus — inte minst for att
minska riskerna for smittsprid-

ning. Lis artikeln hér intill och se de
korta kampanjfilmerna via lankarna i bilden pa
nista sida.

Parallellt har vi jobbat med att synliggéra vara
verksamheter, dels via egna kanaler (webbplats,
sociala medier, nyhetsbrev) och dels via kopta me-
dier, da framst digitalt. Medborgarskolans samt-
liga 6ppna kurser har under 2021 varit synliga
och tillgéingliga &ven via Kurser.se.

I hostas genomforde vi, i véntan pa att pandemin
skulle avta i takt med att allt fler vaccinerades, en
regional kampanj med temat Nytindning. Lusten
och lédngtan efter nystart var stor och likasa hop-
pet om att aterigen fa traffas igen och &dgna tid at
allt det vi haller kart — antingen det handlar om
hunden, hemmet eller hilsan. Se kampanjfilmen
med tidigare kursledare, deltagare och samarbets-
partners pa https://youtu.be/YqmipSIbIn4


https://youtu.be/YqmipSIbIn4
www.kurser.se

Med forstarkningsplagg, forlang-
ningssladd och en positiv instéllning
kan nidstan allt vi gor inomhus ocksa
goras utomhus. Ute har helt enkelt
blivit det nya inne.

Text SOFIA ERIKSSON
Foto SHUTTERSTOCK

Se de tre korta kampanjfilmerna pa
https://youtu.be/Gd8IMoiDcUQ (film 1
https://youtu.be/leqjm60OMvOk (film 2)
https://youtu.be/WAqHHDLGfoc (film 3)

Redan innan corona fick oss att bérja umgés mer utomhus
var friluftsliv, vildmarksupplevelser och rikedomen i naturens
skafferi pd uppgang. | Medborgarskolans eget magasins allra
férsta nummer hoésten 2013 konstaterades lite forvanat att
vildmarken var svenskarnas framsta resesnskemal och att
naturens likande kraft var i fokus for forskningen. Natur pa
recept mot utbrindhet var en idé som skulle kunna bli verklig-
het. | dag vet alla att skogsbad, isvaksbad, sova under bar
himmel, I8prundor i orérd skogsmark eller bara att sitta i det
gréna utan att glo ned i mobilen, det gor ndgot med oss. Inte
bara med halsan. Utan ndgot storre. Det gor helt enkelt livet
rikare.

Svenskarnas fina férhallande till naturen gér naturligtvis
l&ngt tillbaka i tiden - det var ju dar vi levde fran bérjan. Och
det finns mycket av den! Men i takt med urbaniseringen,
industrialiseringen och elektrifieringen blev vi med tiden
ett inomhusorienterat folk. | bérjan av 1940-talet kom den
statliga Fritidsutredningen, vars syfte var att ge befolkningen
i staderna battre majligheter att vistas i skog och mark. Den
urgamla sedvinjan Allemansritten stéptes om i modern form
och friluftslivet bérjade vixa sig allt starkare.

| en alldeles ny undersdkning fr&n SCB uppger var tredje
person att de ar friluftsaktiva och har varit ute i skog och
mark sd gott som varje vecka det senaste &ret. Och det ar
nog ndgot som vi alla kan skriva under pa ocksa om vi lyfter
blicken frn papper och statistik och ser oss om kring: oavsett
vader ar skogen full med folk numera. Stormkoket blev rets
julklapp 2020. Pulkor och skridskor sélde slut i vintras och
Instagram svammar &ver av naturupplevelser.

: A i/_

Men friluftslivet, svampplockningen och utomhustrining &r
en sak, egentligen en ganska sjalvklar sddan. En annan trend
&r att helt enkelt flytta ut det vi i vanliga fall gor inomhus.

Det smygstartade méjligen med utekskstrenden. Eller att
terrasser, balkonger och uteplatser, som férut kanske enbart
haft en vidertalig sittmébel och ett solblekt parasoll, nu blev
utomhusvardagsrum. Uteméblerna blev bekvamare. Mattor,
kuddar och ljuslyktor togs ut - och under den rekordvarma
VM-sommaren 2019 fick till och med tv:n flytta ut i manga
tradgardar nar Sveriges fotbollsdamer tog brons.

S& varfor skulle inte klassrummen och undervisningssalar
ocksd kunna vara utomhusféreteelser? Den tanken &r inte ny
for Medborgarskolan som precis som alla andra studieférbund
lange haft viss kursverksamhet férlagd utomhus, helt eller
delvis. Segling, jakt och skoter, tradgérds- och hundkurser ar
kurser som traditionellt haft moment och inslag utomhus. P3
senare &r har intresset fr renodlade utomhuskurser dess-
utom vuxit och utbudet blivit storre. Som skogsbad, naturens
eget skafferi och gatufotografi, fér att ndmna nagra.

Men s8 kom corona. Och alla fick tinka om. Fér Med-
borgarskolan innebar det till en bérjan att kursverksamhet
stalldes in eller styrdes om till att ga rum online, med tanken
att smittrisk och pandemi skulle vara ndgot tidsbegransat. Att
det hir med att ses dver natet bara var en temporiar [sning.
Men nir pandemins forsta ar var till inda insdg man att det
behévdes en mer hallbar [6sning.

Och det var da som ute blev det nya inne. B
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Sjalvkdnsla och sammanhang skapar

MOD OCH MOJLIGHETER

Uppdragsverksamheten inom Medborgarskolan
Region Vist sker ofta i samarbete med Arbets-
formedlingen, ESF-radet, kommuner och andra
uppdragsgivare. Verksamheten ligger helt i linje
med vart folkbildningsuppdrag, som i forsta hand
ar att stdrka demokratin och gora det mojligt for
minniskor att paverka sin egen livssituation. Ge-
nom var samlade kompetens och erfarenhet som
studieforbund har vi unika utvecklingsmgjligheter
att erbjuda vara deltagare.

Malgrupperna i denna verksamhet 4r minniskor
med olika grundforutsittningar och som befinner
sig olika langt fran arbetsmarknaden — ménga i
en utsatt situation dédr utanférskap inte &ar ovan-
ligt. Vart fokus ligger pa att, utifran individens
egna villkor, hjilpa deltagare ut i arbete och in

i samhallet. Vinsterna pa vigen dit dr dock for
manga deltagare betydligt fler. Engagerade hand-
ledare tillsammans med kinslan av sammanhang,
tillhérighet och rutiner dkar sjélvkinslan och ska-
par forutsattningar for en meningsfull vardag. Det
lustfyllda métet mellan ménniskor ingjuter mod
och oppnar majligheter till utveckling, inflytande
over sin egen livssituation och en ljusare framtid.

Vi erbjuder tjanster inom hela spannet av ar-
betsmarknadstjanster, sisom arbetstraning och
matchningsinsatser, pA méanga orter runtom i
Vistra Gotaland och Halland. Ar 2021 hade upp-
dragsverksamheten 6ver 1 700 deltagare som fick
individuell, engagerad hjélp och kunnig stottning
av vara handledare for att etablera sig pa svenska
arbetsamarknaden eller bérja studera.
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En glad, 6ppen, inkluderande och relevant motes-
plats dar ménniskor kdnner sig trygga, respek-
terade och delaktiga 4r en god grogrund for ett
lustfyllt larande.

Det lustfyllda larandet borjar hos individen men
dr i allra hogsta grad beroende av omgivningen
och kontexten. Medborgarskolan stravar efter att
tilldmpa ett relationellt forhallningssatt dér for-
héllandet ménniskor emellan star i fokus och déar
dialog, samspel och interaktion 4r betydelsefulla
komponenter. Relationell pedagogik kan beskrivas
som ett teoretiskt synsétt dir relationer, snarare
dn indiviuella och kollektiva férhallanden, utgor
goda forutsattningar for larande och utveckling i
samverkan med andra.

Vi vill skapa moétesplatser dér ett givande och
tagande och ett nyfiket och uppmuntrande forhall-
ningssétt far alla att kédnna delaktighet.

En demokrati innebir att alla ménniskor inklude-
ras och blir sedda, horda och forstadda. Da vaxer vi
som méinniskor, vi vigar forma och uttrycka vara
asikter och vara de vi ar — i samklang med var
omgivning.

Vi menar darfor att en av vara viktigaste uppgif-
ter — inom all var verksamhet, fran forskola och
skola till studiecirklar och samhéallsuppdrag, fran
den yngsta medborgaren till den dldsta — &r att
sédkerstélla det lustfyllda larandet.

VR A
Jed
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Ett av syftena med folkbildning &r att bidra till
att gora det mojligt for manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen. Detta 4r kanske speciellt
viktigt for unga personer. Utanférskap, orsakad av
till exempel psykisk ohilsa, missbruk, kriminali-
tet eller arbetsloshet kostar samhéllet miljarder
for insatser inom bland annat sjukvard, rehabi-
litering, omvardnad, insatser fran rattsvisendet
samt produktionsforluster. Och d4 har vi inte ens
berort den personliga forlusten som det innebér
for en manniska att leva i ndgon form av utan-
forskap. Samhillet har mycket att vinna pa att ar-
beta forebyggande och det finns stora besparingar
att gora bade i manskliga hilsovinster och ekono-
miska vinster. Lds mer pa ideerforlivet.se

Med hjélp av statens, regionens och kommunens
stod till studiecirkelverksamhet samt i samverkan
med lokala aktorer skapar vi verksamhet i socialt
utsatta omréden och for personer i nagon form

av utanforskap. Pa sa sétt kan vi stdrka det goda

i samhéllet och visa pa alternativ sysselsédttning
till exempel géngbildning och kriminalitet. Under
aret har regionen bland annat bedrivit verksam-
het med inriktning musikstudio i samarbete med
kommunerna i Kungélv och Alingséas, bada i syftet

att skapa bra sysselsédttning for ungdomar.

De allra flesta cirkelledare inom Medborgarsko-
lan arbetar dessutom helt ideellt, det &4r i princip
endast cirkelledare i 6ppen verksamhet som ar
arvoderade. De bidrag vi far fran stat, region och
kommun anvinds framst till olika typer av kost-
nadsersittning for till exempel lokalhyra eller ma-
terial som behovs for att gora denna verksamhet
mojlig. Den ideella insats som cirkelledarna under
2021 lagt ner motsvarar i tid 107 760 studietim-
mar. Rdknar vi om ledarnas ideella insats till
kronor blir det 29 031 729 kronor (vi har anvint
oss av ett snittarvode/timma). Se mer sidan 7.

Om varje figur nedan representerar 5 000 timmar i
nedlagd tid, ser forhallandet mellan arvoderad och
ideell insats ut ungefir sa har:

Ideell insats

3 8

] ‘l;l ':
'il i.

Ll

Arvoderad insats
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Folkbildning skapar NYA MOTEN

som starker civilsamhallet

Sveriges riksdag antog 2014 en ny folkbildnings-
proposition, Allas kunskap — allas bildning. I

den slog man fast att "Folkbildningen ska ge

alla mojlighet att tillsammans med andra oka

sin kunskap och bildning f6r personlig utveck-
ling i samhaéllet”. Folkbildningen &r en del av det
svenska civilsamhéllet och spelar en viktig roll for
den svenska demokratin.

Vi inom Medborgarskolan ar 6vertygade om att
manniskor utvecklas genom att motas. Att mota
personer med samma intresse i en studiecirkel,
personer som man kanske aldrig annars skulle ha
traffat, ger nya insikter och forstaelse vilket dr en
grundpelare i ett demokratiskt samhaélle. Speciellt
i var 6ppna studiecirkelverksamhet, dit vem som
helst kan anméla sig och delta, m6ts méanniskor
fran olika aldersgrupper, bakgrunder, kon eller
andra tillhorigheter. For oss ar darfor den 6ppna
verksamheten en mycket viktig del av folkbild-
ningsverksamheten.

Under 2021 skapade Medborgarskolan Region
Vist 493 st mojligheter till denna typ av méten
genom vara 6ppna studiecirklar. I genomsnitt del-
tog sex personer i varje cirkel, vilket i teorin gett
2 958 personer mojlighet att mota minst fem
andra nya personer som de inte annars skulle ha
traffat. Detta innebéar totalt 14 790 nya moten.
For mer statistik, se sidan 7.

14 790
nya moten

2 958
personer som
moter andra

493
nya motesplatser
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Det ar nagot SPECIELLT med vara kursledare

Cirkelledarna har en central roll nér det géller att
realisera statens syften och enligt Folkbildnings-
radets rapport nr 1 2014 Cirkelledare — folkbild-
ningens fotfolk och drivkrajft har cirkelledarna "ett
pedagogiskt uppdrag i demokratins tjanst”. Att
vara cirkelledare innebar allts att vara lite extra
engagerad och ta péa sig ett ansvar att lyssna, dela
med sig, samordna och leda en grupp kring ett ge-
mensamt intresse. Darfor har vi gjort en fornyad
satsning pé cirkelledarutbildning. Manga av vara
cirkelledare ar det under ett par ar och déarfor
finns det standigt ett behov av att grundutbilda
nya studiecirkelledare. Kunskapen kring folkbild-
ning finns forstas kvar hos de cirkelledare som
lamnar var verksamhet och pa sa sitt far cirkel-
ledarskapet betydelse bade i det civila samhéllet
och i arbetslivet.

Vara cirkelledare &r centrala for Medborgarsko-
lans verksamhet, dérfor erbjuder vi alla ledare en
grundutbildning samt pabyggnadsutbildningar i
olika &mnen som till exempel pedagogik och meto-
dik. Var grundutbildning kallar vi LIM, Ledarin-
troduktion i Medborgarskolan. LIM ger kunskap
om bland annat statens fyra syften for folkbild-
ning (se sidan 5), studiecirkelpedagogik inklusive
vikten av deltagarnas inflytande samt om Med-
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borgarskolan som det humanistiska studieférbun-
det med en tydlig viardegrund.

Under aret har Medborgarskolans digitala ver-
sion av LIM uppdaterats och fornyats. Detta har
medfort en kvalitetssdkring av utbildningen och
kommer dven att 6ka tillgdngligheten.

Antal cirkelledare med LIM ledarutbildning

1577
1149

607
69,0 %
R
2021 2020 2019

Infor 2021 planerade regionen som vanligt for-
djupningsutbildningar (for kompetenshgjning och
pedagogisk utveckling) for cirkelledarna, men pa
grund av pandemin har dessa utbildningar stéllts
in eller skjutits upp.



Folkbildningen har en lang tradition i Sverige
som vi virnar om. Redan pa 1800-talet tréffa-

des méanniskor for att lara av varandra, studera
tillsammans och delta i kulturaktiviteter. Dagens
folkbildning, tillika all var verksamhet, utgar fran
samma drivkraft — att modiga, upplysta och enga-
gerade samhéllsmedborgare dr en av demokratins
grundldggande byggstenar.

Gemensamt for samtliga verksamhetsomraden i
Medborgarskolan Region Vist ar att de stimulerar
till 6kad kunskap, social gemenskap, menings-

full sysselséttning samt forebygger och minskar
utanforskap. Vi arbetar efter en humanistisk
véardegrund dar respekt, 6ppenhet och méangfald ar
naturliga ingredienser. Medborgarskolans virde-
grund (se sidan 5) omfattas av och genomsyrar
samtliga verksamheter.

Vi erbjuder métesplatser for ett lustfyllt, livs-
langt ldrande — som genom mod, kunskap och nya

mojligheter starker ménniskor och samhille. Med
folkbildning, uppdragsutbildningar och skolverk-
samhet engagerar vi 6ver en miljon ménniskor
varje ar i hela landet.

Styrelsen anser att det dr av storsta vikt att vi
har flera verksamhetsben att sta pa, i huvudsak
for att utnyttja regionens resurser men ocksé for
att sdkerstilla regionens resultat och 6ver tid
skapa en stabil ekonomi och héllbar organisation.

2021 ligger fordelningen mellan vara tre verksam-
hetstyper procentuellt (baserat pa omséttning) pa
34 % for folkbildning, 50 % for férskola/skola och
16 % for uppdrag.

Under aret har vi fortsatt fokuserat pa samarbete
mellan verksamhetstyperna. Samarbetet har
starkts och resulterat i ett béattre utnyttjande av
varandras verksamheter, lokaler, resurser, nét-
verk och kompetens.
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Det borjade som en liten pensionarsgrupp.

I dag bestar Frigangarna av nirmare hundra
tvabenta medlemmar och lika manga fyrbenta.
En del av dem ses varje vecka for promenad,
samtal och fortbildning.

Text SOFIA ERIKSSON Foto och film JOHN AREBLAD

en islandska farhunden Odda vil-
komnar redan pa parkeringen vid
Sundsby séteri tillsammans med
sin matte Anita Lindstrom. Det &r
tisdag, och det betyder efterlangtad
bokcirkel-hundpromenad-fikastund
med foreningen Frigangarna pa
Tjorn.

— Vi 4r seniorer med hund och brukar vara minst 20
stycken varje gang, berattar Anita medan fler i gdnget
ansluter. De flesta deltagarna &r pensionédrer, men pa
senare tid har skaran utokats med nagra yngre perso-
ner och flera valpar — och just i dag ar faktiskt ett dldre
par med som funderar pa att skaffa hund igen men vill
lara sig mer forst om olika raser.

Det ar tydligt att hundarna kénner varandra vil och
tycker att det &r kul att triffas. Precis som deras dgare.
— Det ar sadan gléddje. Bade att kunna ses trots res-
triktioner, och att ge varandra séllskap och inte minst

stod 1 hundédgandet, sdger Anita.

Frigangarna har funnits sedan 2004, da som en grupp
for enbart pensionédrer med hundar som skulle kunna
umgas utan koppel — ddrav namnet. I dag finns inga
aldersgranser. I vanliga fall har gruppen ett program.
Tre tisdagar i manaden héalls da foreldsningar pa en
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vind pa siteriet, girna pd 4mnen som rér hundtrining,
hundhilsa, natur och kultur, och sedan blir det langpro-
menad. En tisdag i ménaden dker man pa utflykt eller
aktiviteter av olika slag. I pandemitider ses man utom-
hus sa mycket som mgjligt, och hundpromenaderna har
utvecklats till en bokcirkel.

— Med hjélp fran Medborgarskolan har vi kunnat
ordna biécker om hundtrianing och sa kallade klickers sa
att vi kan lara oss mer och 6va tillsammans. Vi far hjilp
av en egen hundcoach ibland, och sa testar vi pa till
exempel apport, agility eller rallylydnad, sdger Anita.

Tréaffen borjar med en samling pa en av de stora gras-
mattorna vid siteriet. Och for paret som funderar pa en
ny ras finns det manga att ldra kdnna. Vistgotaspets,
labrador, husky, den lite ovanliga rasen stabijhoun,
softie, skotte, kamphund och ménga fler i alla storlekar
och aldrar. Den gamla golden retrievern Nova haller
koll och ser samtidigt till att hamna framfor kameran
om mojligt. Darefter blir det promenad léngs de vackra
promenadvéigarna i lite mindre grupper. Gamla hund-
kompisar viljer att halla séllskap, och nagra av smat-
tingarna far ga en kortare runda. Tikar som l6per haller
sig for sig. Uppe vid slutet av parken finns en plats dar
det, beroende pa arstid, gar att sldppa hundarna losa sa
att de far vara frigangare pa riktigt.

Efter nagon timme &ar alla grupper tillbaka och det
ar fikadags pa bankar ute. For Novas matte Karin har



tisdagarna med Frigdngarna blivit en viktig rutin dnda
sedan Nova var valp.

— Hundarna har det vildigt roligt tillsammans och lar
sig av varandra. Det ar viktigt for dem att socialisera.
Och for oss ocksa. Sedan vi blev en bokcirkel har vi haft
manga fina samtal om hundidgandet och hur vi kan
triana tillsammans, sdger hon.

Men den kanske storsta bonusen och bieffekten av
tisdagarna med Frigangarna 4r méanniskornas hélsa
och vdlmaende. Inte minst med tanke pa pandemin.

— Detta ar ju friskvard ocksa, det far man inte gléom-
ma. Vi 4r ju lite till Aren manga av oss, och att komma
ut sa hér i naturen, tillsammans, en gang i veckan; jag
skulle sdga att det ar livsviktigt, sdger Anita.
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OPPEN VERKSAMHET

Denna verksamhetstyp vénder sig till allmédnheten
och erbjuder kurser och foreldsningar inom féljande
dmnesomraden: Dans och teater, Djur och natur,
Ekonomi och samhille, Kommunikation, Konst och
hantverk, Kropp och hilsa, Mat och dryck, Musik,
Navigation och trafik, Sprak.

Mest populdra &mnesomraden under aret har varit
(i foljande ordning): Konst och hantverk, Dans och
teater, Sprak, Musik samt Djur och natur.

Foljderna av pandemin har inom var 6ppna kurs-
verksamhet paverkat oss dven under 2021. Un-
der varen tvingades vi fortsatt skjuta upp, stélla
in, flytta verksamhet utomhus och stélla om till
distans, allt beroende pa typ av verksamhet och
deltagarnas énskemal. Detta har lett till att verk-
samheten, som minskade dramatiskt bade i antal
timmar och deltagare under 2020, &ven under
2021 fortsatt att minska i ungefir lika hog grad.
Vi borjade se en ljusning infor hosten i takt med
att vaccineringen rullade igang och verksamheten
startade upp, dock i mindre grupper.

Regionens diplomutbildningar inom ett flertal este-
tiska &mnen samt ekonomi har varit fortsatt popu-
lara. Utbildningarna omfattar en heldag i veckan
per termin och vénder sig till dem som vill lagga
grunden till fortsatta studier, ny yrkesbana eller
helt enkelt s6ker ny kunskap och energi i tillvaron.

Vi har generellt identifierat ett 6kat intresse for
kurser med praktisk inriktning inom till exempel
konst och hantverk men ocksa kurser med inrikt-
ning mot friluftsliv och utomhusaktiviteter sdsom
exempelvis sjoliv och jakt.

For att mota den stora efterfragan av keramikkur-
ser och andra hantverkskurser, har vi pa olika hall
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i regionen sokt och till var glédje hittat nya lokaler
och ddrmed nya mgjligheter for denna typ av verk-
samhet. I Géteborg har vi under aret iordnings-
stéllt nya verksamhetsanpassade lokaler i Kungs-
sten, speciellt for &mnen som keramik, traslojd,
dans och teater.

Vi dr mycket stolta 6ver alla vara kompetenta och
engagerade kursledare och hévdar fortsatt att
"Det ar nagot speciellt med vara kursledare”. Un-
der denna devis uppmérksammar vi regelbundet
vara kursledare i kommunikationen. Vi berittar
ocksa om

ANSLUTEN VERKSAMHET

Medborgarskolan Region Vist samarbetar med ett
stort antal foreningar och grupper som bedriver
studiecirklar eller genomfor kulturarrangemang
inom omraden sasom musik, teater, dans, djur och
natur. Lopande besok hos grupperna, bade anmaél-
da och oanmilda, gors och dokumenteras som ett
led i vart kvalitetsarbete.

Ett nytt bra verktyg i kvalitetskontrollen &r de sa
kallade "krocklistor”, en samkorning av samtliga
studieforbunds rapporterade verksamhet (dar

en “krock” a4r nir en person ser ut att ha deltagit
samma dag och tid i tva eller flera studieforbunds
verksamhet), som vi fran 2021 far fyra ganger per
ar. Samtliga krockar utreds tillsammans med cir-
kelledaren och beriérda studieférbund och stryks
fran rapporteringen. Oftast beror krockar pa
slarvfel i ndrvarorapporteringen, men kan ocksa
vara en indikation pa att allt inte star ratt till, i
vilket fall vi gor en noggrann uppfoljning.

Under 2021 har vi utvecklat en helt ny modell och
arshjul for egenkontroll, dir vi bildat ett "egenkon-
trollsteam” bestaende av verksamhetsutvecklare,
administratorer, ekonom samt kvalitetsansvarig



som granskat utvald verksamhet. Ingen verksam-
hetsansvarig granskar sin egen verksamhet.

Utover vara lopande interna granskningar och
egenkontroller av folkbildningsverksamheten
som granskas av Folkbildningsradet, granskas vi
regelbundet dven av interna och externa intres-
senter som till exempel féorbundskansliet och
kommuner.

Medborgarskolan vilkomnar granskningar och
kontroller. Vi har nolltolerans for all form av
bidragsfusk och anser att allt missbruk av folkbild-
ningsverksamhet &r att uppfattas som en oaccep-
tabel och olaglig handling. Folkbildning har, réitt
genomford, en visentlig betydelse for den svenska
demokratin. Vi gor déarfor, och kommer fortsatt
gora, allt som star i var makt for att sdkerstélla
att vi kan genomfora folkbildning pa ett rattssa-
kert, korrekt och kvalitativt sétt.

Under hashtaggen #jagirdinsyster har vi fort-
satt spridit kunskap om vald i néra relationer

via bland annat samarbeten med foreningar och
kvinnojourer. Vi ar forvissade om att vi, nér vi
uppmérksammar och sprider kunskap om detta,
inte bara kan stotta de som dr utsatta utan dven
ge kraft till omgivningen att sdga stopp och vid
behov ingripa. Vi inbjuder dven till samtalsforum,
dit utsatta, och andra, personer kan komma vissa
tider och fa stéd och rad.

Genom projektmedel fran Vastra Gotalandsregio-
nen har vi i samarbete med Suicide Zero fortsatt
att driva projektet Vdga frdaga, vilket innebar att
vi erbjuder en utbildning om psykiska ohélsa och
sjalvmord till grupper och foreningar i regionen.
Utbildningen har under 2021 skett framst pa dis-
tans vilket har gjort att vi natt fler 4n forvantat.

Har fods det svenska musikundret

Regionens musikhus dr en grundforutsittning for
att musikgrupper ska kunna tréffas och utveckla
sitt intresse och borgar for kvalitet, lojalitet och
stabilitet. Vi har under 2021 haft musikhus och
studios pa foljande orter: Alingsas, Halmstad, Var-
berg, Kungsbacka, Goteborg, Mélndal, Kungélv,
Stenungsund, Alvingen, Lidkoping, Mariestad,
Skara, Skévde och Boras.

For att hjalpa banden i sin utveckling erbjuder
Medborgarskolan Amplified ett servicepaket av
tjanster som bland annat replokaler, speltillfillen,
studioinspelningar, synlighet i media och mojlig-
het att bli recenserade. Vi har samarbeten med

bland andra Svenska Grammofonstudion, Sonic
Train Studios, Recordia och Welfare samt dven
fortsatt vart samarbete med radiostationen Pirate
Rock.

Vi har under aret arbetat pa att sdkerstilla kva-
liteten 1 den verksambhet vi bedriver, bland annat
genom digital narvarorapportering via BankID.

Vi har under aret haft ca 350 regionalt anslutna
musikgrupper.

OVRIGA UPPDRAG FRAN
FOLKBILDNINGSRADET

Med speciellt uppdrag fran staten har regionen
under aret fortsatt bedrivit riktade insatser,
studiecirklar i svenska och samhéllsinformation,
mot malgruppen asylsékande. For malgruppen
nyanlédnda har vi d4ven bedrivit studiecirklar och
riktade insatser speciellt for utrikesfodda kvinnor.
Inom ”Arbetsmarknadsnéra insatser”, ett folkbild-
ningsuppdrag som tillkom i samband med pande-
min och som véinder sig till personer som forlorat
sina jobb och/eller &r i behov av omstéllning, har
vi fortsatt arrangerat och erbjudit kostnadsfria
distansutbildningar.

Totalt inom 6vriga uppdrag fran Folkbildningsra-
det har vi under 2021 haft 559 deltagare.
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Anders fick
dromjobbet pa
djurkliniken

Nar dr det min tur att ha tur? Den fragan stéllde sig Anders Storm under
flera 3r som arbetssokande. | bérjan av sommaren kom den dagen éntligen
- med hjilp av Medborgarskolan.

Text SOFIA ERIKSSON Foto och film JOHN AREBLAD

Det enda Anders Storm, 44, visste
om jobbet han fick tips om var att
det var i Falkoping, att han hade alla
kvalifikationer som krévdes och att
det var ett extra plus om man gillade
djur.
— Det gick fort. Jag sokte, och sen
fick jag mejl efter bara négra dagar
med fragan om jag ville komma pa intervju pa Falko-
pings veterindrklinik nésta dag.

MOTIVERAD TROTS MOTGANGAR
Och 4ntligen gick det vigen. Han fick jobbet som recep-
tionist, och tre ars arbetsléshet var over.

— Det var en stor lycka och glddje. Den som har sokt
jobb i manga ar och fatt nej vet att det ar latt att ge
upp. Men nir det kdndes kdmpigt peppade Aldin mig,
sédger han.

Aldin, det 4r Aldin Mesic, Anders Storms handledare
pa Medborgarskolan i Lidkoping. De kom i kontakt nar
Anders via jobb- och utvecklingsgarantin valde Medbor-
garskolan som aktor.

— Nar vi triaffades forsta gangen mérkte jag genast
att Anders dr en person med stor social kompetens och
som kdmpat hart for att hitta ett jobb — men tyvarr
ocksa haft en del motgéngar, séger Aldin.

En av Aldins styrkor som coach &r ett stort kon-
taktnét dar han kunde hitta bade utannonserade och
dolda jobb for Anders att soka. Tillsammans arbetade
de ocksa med att pa olika sétt halla Anders motivation
uppe, trots motgangar.

— Vi har pratat mycket om att utvecklas personligen
och dra ldrdomar av intervjuerna han varit pa, &ven om
det blivit ett nej. Till exempel vad han kunde forbéttra
och ta med sig till ndsta intervju, sdger Aldin.

INTRESSE FOR DJUR

Anders har tidigare jobbat pa Arla och dérefter last upp
sina betyg i engelska, historia, matte, samhéllskunskap
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pa Campus Vistra Skaraborg i Lidkoping, sa att jobba
pa veterindrklinik var nagot helt nytt for honom. Men
otroligt l4arorikt och inspirerande, tycker han.

— Det basta med jobbet &r att det ar varierat. Jag gor
allt fran att ta hand om kunder och patienter till att
rycka in och assistera infor undersokning. Det &r intres-
sant och spdnnande, séger han.

Anders chef, Marwan Aljubouri, i4r ocksa nojd. Han
o6ppnade kliniken 1 juli och var glad att han sa snabbt
kunde hitta kvalificerad personal.

— Det mérktes direkt att Anders hade ett stort djur-
intresse, vilket ar viktigt har. Han har ocksa ansvar for
bokningar och forsiljning av foder, sdger han.

Jobbet dr en provanstéllning, men Anders hoppas att
det blir forlangt.

— Jag har alltid fatt hora att jag dr en person som
inte ger upp, sé jag har hela tiden ténkt att forr eller
senare far jag min chans. Och det har jag fatt nu.

GLAD FOR ALDINS STOD

Han dr ockséa vildigt glad att det var just Aldin han
blev coachad av och har uppskattat att han tagit sig tid
att lyssna, bade pa det som Anders tyckt varit jobbigt
och hans tankar om framtiden. Aldin & sin sida menar
att det 4r nagot man kan forvinta sig av alla som job-
bar pa Medborgarskolan eftersom handledarna alltid
jobbar med hjértat och sitter individen i centrum. Da
blir det ratt till slut.

— Jag brukar séga att det kanske dr 6det att man be-
hover vanta ett litet tag pa jobbet man till slut far. Och
jag tror att Anders tycker att det hir jobbet var vart all
vintan. ®

RUSTA OCH MATCHA

| samarbete med Arbetsférmedlingen erbjuder
Medborgarskolan tjansten Rusta och matcha.

Las mer p& www.medborgarskolan.se/rusta-och-matcha


http://www.medborgarskolan.se/rusta-och-matcha

Se filmen om Anders Storm pa
https://youtu.be/_ HXXFI6CYZ8
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Fortsdttning frén sidan 25

UPPDRAG

Denna verksamhet ligger helt i linje med vart
folkbildningsuppdrag. Medborgarskolans huma-
nistiska viardegrund préglar hela var verksamhet
och vi varnar om alla ménniskors ratt till utveck-
ling. Malgrupperna befinner sig ofta i en utsatt
situation och utanférskap ar inte ovanligt. Verk-
samhetens fokus ligger pa att hjilpa dessa perso-
ner ut i arbete och in i samhallet.

Inom verksamhetsomradet uppdrag 4r var sam-
lade ambition att erbjuda hela spektrat av reha-
biliterande och matchande tjinster, pa uppdrag
av savil statliga som kommunala aktorer samt
externfinansierade projekt som géar i linje med
vara kidrnverksamheter. Detta for att bidra till
okad integration i samhallet och pa den svenska
arbetsmarknaden. Denna verksamhetstyp bestar
for region Vists del fraimst av ett antal arbets-
marknads- och integrationsprojekt, i samarbete
med bland annat Arbetsformedlingen, Forséak-
ringskassan, ESF (Europeiska Socialfonden) och
kommuner.

For arbetssokande individer bedriver vi pa upp-
drag av Arbetsformedlingen tjadnsten Rusta och
matcha pa féljande orter:

Boras

Falko6ping

Goteborg

Halmstad

Kungilv

Kungsbacka

Lidképing (ESF-projektet Kundval)
Mariestad

Skara

Skovde

Stenungssund

Varberg

Trollhéttan (ESF-projektet Kundval)
Uddevalla (ESF-projektet Kundval)

28 ARSREDOVISNING 2021 | Medborgarskolan Region Vast

Vénersborg (ESF-projektet Kundval)

Vi ser att var verksamhet, som bygger pa kvalitet
och individens behov i centrum, ir starkt eftersokt
och vi har som ambition att técka hela Vistsve-
rige och Halland med vart samlade utbud av
matchningstjinster. Boras var den senaste orten
att 6ppna verksambhet, vilket skedde under hosten
2021. Verksamheten inom Uppdrag har vuxit
starkt under 2021 och fokuserar pa att etablera
vara deltagare permanent pa den svenska arbets-
marknaden. 506 deltagare har kommit ut i arbete
eller studier under 2021, varav 70% har haft en
ldngre anstéllning 4n 4 manader. Uppdragsverk-
samheten i regionen har under aret i genomsnitt
haft 654 deltagare (¢j unika) per méanad.

Utéver matchningstjdnsterna bedriver vi ett
brett spektrum av andra tjanster och projekt
med koppling till arbetsmarknaden, sasom ”"Ta
tillvara”-konceptet (som pa olika vis handlar om
hallbarhet) med fokus pa arbetstraning och for-
starkt arbetstrdning samt ESF-projektet MEET
(Mojligheter, Engagemang, Egenmakt, Trygghet)
som riktar sig mot unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS-malgruppen).

For verksamhetsomradet uppdrag tillsattes i
slutet av 2021 dven en egen verksamhetschef pa
regional niva.



Regionens skolverksamhet uppvisar &ven detta ar
ett positivt resultat. Overskottet aterinvesteras i
verksamheterna.

En tidigare omorganisation inom forskoleverksam-
heten samt pensionsrabatter inom forskola/skola
har bidragit till det goda resultatet.

Medborgarskolan Region Vist ir sedan flera ar
tillbaka huvudman f6ér en grundskola, Franska
Skolan i Goteborg, som omfattar forskoleklass till
och med arskurs nio samt fritidsverksamhet och
har en fransk profil. Franska Skolan ir en av tva
hogstadieskolor i Sverige som bedriver spetsut-
bildning i franska spraket.

Regionen driver sex férskolor med olika pedago-
giska inriktningar. Verksamheterna utgar ifran
och foljer de svenska styrdokumenten for forskola.

Gemensam strategisk intriktning for verksamhe-
ten inom forskola/skola dr det relationella perpek-
tivet. Relationell pedagogik kan beskrivas som

ett teoretiskt synsétt dér relationer, snarare dn
indiviuella och kollektiva férhallanden, utgor goda
forutsattningar for ldrande och utveckling i sam-
verkan med andra.

¢ Franska Forskolan (franska spraket)

¢ Forskolan Bla Musslan (allmén)

¢ Forskolan Grenen (sprak och kommunikation)

¢ Musikforskolan Do Re Mi (musik)

¢ Montessoriférskolan Solstralen
(montessoripedagogik)

¢ Nyckelpigans forskola (allmén)

Franska Skolans grundskola har under aret haft i
genomsnitt per manad 369 elever och férskolorna

tillsammans 295 barn.

Pandemin har dven 2021 haft stor paverkan pa

FORSKOLA/SKOLA

"

var verksamhet inom férskola/skola. Verksam-
heten har fortsatt att bedrivas, trots viss oro och
omstéllning bland fordldrar och personal, och har
under aret fatt anpassa sig till tuffa perioder med
bland annat personalbrist, dels pa grund av sjuk-
dom men ocksa med anledning av restriktioner
kring lindrigare sjukdomssymtom.

Franska Skolans har ett pagaende internationellt
EU-projekt med skolor utanfér Lyon i Frankrike,
som trots vissa forseningar pa grund av pande-
min, resulterat i en resa till Lyon hosten 2021

for 30 elever i arskurs 5-9 och viss personal pa
Franska Skolan. Projektet &r ett skolutvecklings-
projekt ddr man studerar hur véilbefinnandet och
trivseln i skolan kan 6kas. Tanken ar att utbytet
mellan linderna ska bidra till inspiration, idé-
utbyten och en positiv utveckling dar skolorna
kan ldra av varandra. Projektet finansieras med
EU-bidrag.

En omorganisation av forskolorna under 2020,
med asvsikt att skapa en ekonomi i balans samt
sidkerstilla kvaliteten i verksamheterna, resul-
terade bland annat i att ett chefsled togs bort,

att ansvarsfordelningen av férskolorna mellan
rektorerna effektiviserades samt att en adminis-
trator rekryterades. Vi dr glada att se att omorga-
nisationen, tillsammans med fortsatt stod i form
av utbildning for rektorerna, under 2021 har givit
onskad effekt.

Verksamheterna har under aret l6pande fortsatt
utvecklingen av miljéarbetet inom Gron Flagg.

Forskolorna har under aret fortsatt 6ka sin
samverkan via gemensam kompetensutveckling,
enhetlig dokumentation. Bade skola och forskolor
har dgnat sig at fortsatt utveckling av digitala
verktyg for forbattrad kommunikation med forild-
rar om, elevers och barns utveckling och ldrande.
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Den gamla Annica Agren var en hégpresterande teoreti-
ker som alskade att utveckla, utbilda och leda. Hon bodde i
Stockholm och befann sig mitt i en spiannande yrkeskarriar
inom friskolevirlden nar bade kropp och sinne sa stopp. Nu
lever hon med ME och kronisk trétthet - men méar battre an
ndgonsin efter en total omstart.

- For att 6verleva satte jag fingret p& kartan och hamnade i
Lidkdping. Jag kdnde inte en kotte. En dag gick jag forbi en kvilt-
affar och kinde plétsligt att detta ville jag lira mig, sager hon.

S& hon anmailde sig till en kviltkurs. Och en till. Och en till.
Och s& var hon fast.

- Nar man &r utbrind ar det bra att omge sig farger och
bilder. Allt ska vara glatt och positivt. Kvilttekniken blev d&
min raddning.

Sedan triffade Annica kirleken och flyttade till hans
hemstad Vanersborg. Dir startade hon en egen kviltférening
och kom pa s siatt i kontakt med Medborgarskolan, vilket
ledde till att hon s& sm&ningom blev kursledare. | dag héller
hon i hantverkskurser, bland annat i Sashiko och Boro. Sashiko
ar japanska och betyder "sma stygn”, och Boro betyder "ndgot
reparerat”. Och det ir precis vad det handlar om.

- Tekniken kommer fran norra Japan och var fattiga man-
niskors satt att 6verleva genom att ta tillvara och aterbruka.
De sydde ihop sma bitar fran nétta plagg med sém och
skapade nytt. Allt eftersom utvecklades tekniken och gick
fran vardagsplagg och bruksféremal till kimonos, berattar
Annica medan hon visar runt i sin syateljé hemma i villan. Har
ligger olika sorters tyger prydligt staplade pa hég, och ar-
betsverktyg, pdgdende projekt och ménster ligger framme pa
arbetsbordet. Overallt i hennes hem syns bevisen pa hennes
hantverkskarlek. Bonader p& viaggarna, [pare pa borden och
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Se filmen'med Annica Agren pa

https://youtu.be/ BWFe8hl-40

pladar pa soffan. | killaren finns ett lager med tyger, material
och fardiga dukar, bonader och éverkast som hon stiller ut
och syr upp pa bestillning.

Men hon &r noga med att poéngtera att hon inte har ndgon
sémnadsbakgrund.

- Nej, jag har aldrig tyckt att det varit kul att sy. Sysléjden
i skolan tyckte jag till och med var ratt trékig. Tur att man kan
andra sig! Nu syr jag varje dag, om jag inte blir for trott.

Annicas kurser dr endagstillfillen, och fér att delta pa
nybérjarkursen behdver man inte kunna sy alls, s& lange det
finns intresse, lust och nyfikenhet. Sashiko &r alltsa stygnen
och Boro sjalva tyget, skapat av tygbitar som laggs omlott.
Man kan klistra eller sy ihop tygbitarna med maskin utan
sarskilt monster, och med sashikosémmen blir tyget sedan
héllbart, stadigt och dekorerat.

- Det &r enkelt och gar ganska fort eftersom man broderar
sashiko med en lang nél och flera stygn i taget, som tréckel-
stygn. Deltagarna far bérja med att sy muggmattor, och s
berattar jag om historien bakom tekniken och hur man ska
tanka och titta nar man syr, sager hon.

Annica brukar skicka med sina deltagare lankar och tips p&
hur de kan ta nista steg nar de har lart sig grunderna. De &r
forstas ocksa vilkomna tillbaka pa fortsattningskurs och lira
sig Boro for att f& mer inspiration, idéer och kunskap. Kanske
ar siktet installt pd ndgot avancerat, som att sy en minnestavla
av sina favorittyger, eller géra som de gamla japanerna och sy
klader. Eller s& vill man bérja lite enklare.

- Man kan géra bokomslag, lapptécken, vaskor eller jean-
slagningar. Det finns inga begransningar. Man kan ha vildigt
roligt med bara tyg och trdd! m


https://youtu.be/_BWFe8hI-40

STYRELSENS FORSLAG OCH TACK

FORSLAG
Styrelsen for Medborgarskolan Region Vist fore-

slar 2022 ars stamma att:

¢ Faststélla balansrikning per den 31 december 2021
samt resultatrdkning 1 januari-31 december 2021

¢ Tillgéingliga medel 46 855 055 kr balanseras i
ny rikning

Goteborg 2022-03-21

|Ili ::'r:"?;:-"'_:'!"‘;:‘ (j:'} -"l"i";l-/'ﬁ/'i'{i jf(
."J onas Ransgard
" Ordforande

Linn Feldt
Ledamot

Fredrik Sidahl
Ledamot

Per Stenberg
Ledamot

TACK

Regionstyrelsen vill framfora ett varmt tack till
alla som bidragit med sitt engagemang och gjort
arbetet mgjligt under aret: Medborgarskolans an-
slagsgivare, samarbetspartners, anslutna organi-
sationer, kursledare samt alla medarbetare.

Ett sérskilt tack vill vi rikta till alla er som delta-
git i Medborgarskolans verksamhet i regionen!

Marie Fridén
Vice ordférande

Christina Radegard
Ledamot

Bjorn Skar
Ledamot

Ann-Marie Widegren
Ledamot
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FORVALTNINGSSBERATTELSE

HANDELSER UNDER 2021

Markta av pandemin under foregaende ar, men
samtidigt styrkta av ett trots allt gott resultat,
gick vi in 1 2021 med fokus pa att i sa hog grad
som mdjligt uppréatthalla och erbjuda (fysiskt och/
eller digitalt) en trygg verksamhet under radande
omstéindigheter, att fortsatt starka organisation
och medarbetare samt att, efter 2020 ars omvéal-
vande uppdaganden och fortsatta rykten om bi-
dragsfusk i studieférbundsbranschen, sdkerstélla
en korrekt genomford folkbildningsverksamhet.

Aret har pa ménga vis varit tufft. Precis som i 6v-
riga samhéllet har pandemin fortsatt piaverkat oss
starkt. Vi har dven i ar behovt forbereda oss for och
stélla om till nya och ibland oférutsedda behov.

Ar 2020 kunde vi, trots pandemin, redovisa ett
mycket bra resultat pa 8,2 miljoner, vilket gav en
vinstmarginal pa 4,6 %. Styrelsens uppdrag till
organisationen 2020 var dels att fortsitta bygga
en héallbar ekonomi och dels att fortsitta med vara
diversifierade verksamhetsben, inte minst for att
pa basta sitt utnyttja regionens resurser. Efter
tidigare fem ar av negativt resultat, har vi nu ge-
nom fyra ar av positivt resultat starkt var ekono-
miska plattform (vilket vidare framgar av flerar-
soversikten pa sidan 34). Det goda resultatet ar
2021 beror framst pa att ett okat antal deltagare
inom uppdragsverksamheten lyckats ga vidare ut
i jobb och studier, samt ett 6kat antal heltidsbarn
och samordnade personalresurser inom férskole-
verksamheten. Rabatt pa pension inom férskola/
skola samt sjukloneerséttning har ocksa varit en
bidragande faktor.

Folkbildningen, som bestar av bland annat kurs-
verksamhet och foreningssamarbeten, har drab-
bats hart av pandemin. Verksamheten minskade
dramatiskt, bade i antal timmar och unika delta-
gare, under 2020 och har dven under 2021 fortsatt
att minska i ungefar lika hog grad (se utveck-
klingen 6ver tre ar pa sidan 7). Vi har dock varit
inriktade pa att under trygga former, fysiskt eller
digitalt, uppratthalla verksamheten i mesta maj-
liga man, dels for att tillgodose ménniskors behov
men ocksa for att sa smidigt som mdojligt aterupp-
ta verksamheten efter restriktionerna upphort.

Inom uppdragsverksamheten har vi haft en
bibehallen hog verksamhet. Antal deltagare har
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minskat nagot jamfort med foregaende ar, men
resultatet av bedriven verksamhet, det vill sdga
sjdlva syftet med verksamheten som &dr att hjdlpa
deltagare ut i jobb eller studier, har under aret
okat. Som ett led i utvecklingen inom organi-
sationen generellt, och uppdragsverksamheten
specifikt, har en ny verksamhetschef for omradet
uppdrag rekryterats och paborjat sin anstillning
strax innan arsskiftet.

Vi har under 2021 fortsatt att arbeta med var
kulturforéandrade, individ- och kompetensstéar-
kande utbildningssatsning inom sjilvledarskap
och coachande forhallningssatt: Verktyg for mod
och mojligheter (VMM). Vi har under pandemin,
med restriktioner som i delar av organisationen
bland annat inneburit arbete pa distans, fortsatt
att stodja och uppmuntra medarbetarna i till-
lampningen av verktyg, modeller och metoder
som framjar den personliga utvecklingen. Vi har
arbetat med att fortydliga det tillitsbaserade
ledarskap som, baserat pa Medborgarskolans véar-
degrund, ska gélla i var organisation.

Uppdagandet av oegentligheter i verksamhets-
rapporteringen bland studieférbundsanslutna
foreningar och grupper pa Jarvafiltet ledde till en
intensiv debatt i media kring bidragsfusk under
foregdende ar. Detta, tillsammans med oegentlig-
heter i var egen region 2015-2016 som hade en
kraftigt negativ paverkan pa vart resultat 2017,
har lett till skérpta kontroller och regler kring
verksamhetsrapportering — nagot Medborgarsko-
lan vilkomnar. Bland annat har vi under 2021
forberett en 6vergang till digital narvarorapporte-
ring via BankID med start 1/1 2022 samt infort en
utokad och omstrukturerad internkontroll.

Vad giller pandemin har vi, lI6pande och utan
undantag, f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer. Inom folkbildningen och uppdrags-
verksamheten har restriktionerna 4ven i ar
inneburit inga eller begridnsade fysiska moéten
under langa perioder. Detta har medfort att vi
fortsatt genomfort verksamhet pa distans, vilket
haft den positiva effekten av en utveckling av nya
digitala mojligheter. Vara forskolor och grund-
skola har fortsatt bedriva verksamheten i sina
respektive lokaler med restriktioner i linje med
Folkhéalsomyndighetens och respektive kommuns
rekommendationer. Franska Skolan har &ven i ar
periodvis genomfort viss undervisning digitalt.



En omorganisation av forskolorna under 2020,
med asvsikt att skapa en ekonomi i balans samt
sdkerstilla kvaliteten 1 verksamheterna, resul-
terade bland annat i att ett chefsled togs bort,

att ansvarsfordelningen av férskolorna mellan
rektorerna effektiviserades samt att en adminis-
trator rekryterades. Vi ar glada att se att omorga-
nisationen, tillsammans med fortsatt stod i form
av utbildning for rektorerna, under 2021 har givit
onskad effekt.

Inom miljéomradet ir vi anslutna till FN:s Global
Compact. Samtliga vara forskolor och grundskola
ar certifierade enligt kraven i Gron Flagg, som ar
ett verktyg for pedagogiskt arbete med miljofragor

i barngrupperna. Medborgarskolan Region Vst &r
miljodiplomerade enligt kraven i Svensk Miljobas.
Har ingar en arlig granskning av extern revisor och
vid arets granskning noterades tva avvikelser. Vi
har under aret fortsatt att bedriva stora delar av
verksamheten digitalt, vilket utifran miljésynpunkt
ar positivt.

FRAMTIDA UTVECKLING

En av den nidrmsta framtidens stora utmaningar
ar att med full kraft blasa liv i folkbildnings-
verksamheten igen. Vi hyser stort hopp om att
vart strategiska val att i sa hog grad som maojligt,
bland annat med hjilp av digitala 16sningar, halla
verksamheten igang kommer att hjilpa oss i det
arbetet.

Var nyvunna kunskap och forstaelse for digitala
samanhang kommer att préigla vart liv &ven efter
pandemin. Vi kommer ivrigt att fortsétta vart ar-
bete for att oka tillgdngligheten i vara verksamhe-
ter och, pa alla sétt vi kan, tillampa och utveckla
det vi lart oss under de senaste tva aren.

Vi viarnar om folkbildningen, som vi ser som en av
den svenska demokratins viktigaste byggstenar.
Studieforbunden beh6vs nu mer &n nagonsin!
Darfor 4r det ocksa mer angeldget 4n nagonsin for
oss att arbeta vidare med nolltolerans for bidrags-
fusk for att sékerstélla och fordadla vara verk-
samheter och samarbeten. Inforandet av digital
nérvarorapportering samt utokad internkontroll
ar ett led i detta arbete.

Tack vare att vi under de senaste aren stirkt var
ekonomiska plattform, vill vi framat satsa ytter-

ligare pa var personal, den viktigaste resurs vi
har. Vi vill fokusera pa att sékerstilla medarbe-
tarnas vilméaende, bland annat genom utbildning
och forebyggande rehab, och pa sa vis ta vara pa
kraften i organisationen infor vidare utveckling av
verksamheten.

Med hjilp av statens, regionens och kommunens
stod och i samverkan med lokala aktorer och ide-
ella krafter, fokuserar vi nu pa att skapa verksam-
het och lustfyllda méten som forenar ménniskor
med olika bakgrund, livssituation, kon och alder,
som okar méinniskors kunskap, mod och mdojlig-
heter, som bidrar till social gemenskap och me-
ningsfull sysselsidttning och som hgjer ménniskors
livskvalitet och dirigenom leder till ett battre
samhalle for alla.

MEDLEMSORGANISATIONER

Medborgarskolans centralt anslutna medlems-
organisationer dr: Moderaterna, Moderata Ung-
domsforbundet, Fria Moderata Studentférbundet,
Rojalistiska foreningen, Féorbundet Aktiva Senio-
rer och Forbundet Aktiv Ungdom.

STYRELSE

Ordforande Jonas Ransgard

Vice ordforande Marie Fridén

Linn Feldt

Christina Radegard
Fredrik Sidahl

Bjorn Skar

Per Stenberg
Ann-Marie Widegren

Ledamoter

Regionchefen é4r adjungerad ledamot av styrelsen
och regionens verkstéillande tjinsteman i enlighet
med foreningens stadgar.

PERSONAL

Regionen har ett medelantal anstillda om 242,
varav 206 heltidstjinster samt 36 heltidstjanster
som kursledare.
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FLERARSOVERSIKT

Studiecirkeltimmar
Studiecirkeltimmar annan folkbildning
Antal kulturarrangemang
Nettoomsattning

Omsiéttning inklusive bidrag)

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Bidragsberoende

NYCKELTALSDEFINITIONER
Omsiattning inklusive bidrag
Nettoomséttning och bidrag.

Soliditet

2021

118 775 tim
11 069 tim
1041 arr
143 611 tkr
186 889 tkr
8 819 tkr
76 976 tkr
72 %

23,2 %

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende

2020

191 811 tim
14 203 tim
2 046 arr
137 975 tkr
182 606 tkr
8 739 tkr
72 303 tkr
65 %

25,5 %

2019

304 781 tim
13 926 tim
4 792 arr
132 399 tkr
178 038 tkr
7 998 tkr
62 745 tkr

61 %
25,6 %

2018
327 289 tim
19 209 tim
5 236 arr
125 241 tkr
170 195 tkr
5 464 tkr
57 028 tkr
53 %

26,4 %"

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och landstingsbidrag i forhallande till omsattning inklusive

bidrag.

Vinstdisposition

Styrelsen och regionchefen foreslar att av tillgéngliga medel

];%alanserade vinstmedel
Arets resultat

46 855 055 kr
8 224 045 kr

Summa

balanseras i ny rékning.

55079 100 kr

RESULTATUTVECKLING OVER ATTA AR

800 tkr

600 tkr

400 tkr

200 tkr

2014 2015 2016

o
-200 tkr
-400 tkr
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2021
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RESULTATRAKNING

Not 2021 (kr) 2020 (kr)

VERKSAMHETSINTAKTER

Bidrag 2 43 278 549 44 630 252

Nettoomséttning 143 610 621 137 975 437

Ovriga rorelseintéikter 3 5672 167 6 150 272

Summa intiakter 192 561 337 188 755 961
VERKSAMHETSKOSTNADER

Ravaror och fornédenheter -7 130 782 -8 375 124

Ovriga externa kostnader 4 -46 568 297 -47 353 309

Personalkostnader 5 -126 913 438 -120 739 493

Avskrivningar 1,6-8 -3 039 088 -3 452 530

Summa kostnader -183 651 605 -179 920 456
RORELSERESULTAT 8909 732 8 835 505
FINANSIELLA POSTER

Ranteintikter 4613 19 355

Rantekostnader -95 811 -115 508

Summa finansiella poster -91 198 -96 153
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8 818 534 8 739 352
SKATT -594 489 0
ARETS RESULTAT 8 224 045 8 739 352
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BALANSRAKNING

Not 2021 (kr) 2020 (kr)
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Byggnader 6 20 414 526 20 976 614
Ombyggnad annans fastighet 7 478 442 1 642 786
Inventarier 8 1 809 336 2 065 191
Summa anlidggningstillgangar 22 702 304 24 684 591
Omsittningstillgangar
Lager 134 732 162 312
Kundfordringar 882 581 1081 753
Ovriga kortfristiga fordringar 3 283 943 5774 231
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 9 6 184 056 5791 368
Kassa och bank 43 787 989 34 808 745
Summa omséattningstillgangar 54 273 301 47 618 409
Summa tillgangar 76 975 605 72 303 000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Balanserad vinst 46 855 055 38 115 703
Arets resultat 8 224 045 8 739 352
Summa eget kapital 55 079 100 46 855 055
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4793 192 4 359 289
Skatteskulder 766 258 60 762
Ovriga kortfristiga skulder 6 040 938 7 386 745
Lan fran kreditinstitut 0 4 458 342
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 10 296 117 9 182 807
Summa kortfristiga skulder 21 896 505 25 447 945
Summa eget kapital och skulder 76 975 605 72 303 000
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KASSAFLODESANALYS

2021 (kr) 2020 (kr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 224 045 8 739 352
Reavinst/-forlust avyttringar anldggningstillgdngar 0 0
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 3 039 092 3 452 530
11 263 137 12 191 882
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 11 263 137 12 191 8828
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
aning (-YMinskning (+) av varulager 27 580 26 855
aning (-YMinskning (+) av rorelsefordringar 2296 771 -1 308 807
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3 551 440 818 719
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 10 036 048 11 728 649
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 056 804 -687 245
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 056 804 -687 245
Arets kassaflode 8 979 244 11 041 404
Likvida medel vid arets bérjan 34 808 745 23 767 341
Likvida medel vid arets slut 43 787 989 34 808 745
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NOT NR 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforings-
namndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och Bok-
foringsndmndens allmidnna rad BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsprinciper med anledning av
coronaviruset. .

Tillgangar, avséttningar och skulder har viarderats till anskaffningsviarden, om inget annat anges
nedan.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvéntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-5 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3 ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Skatt
Ursprungligen har viss del av foreningens verksamhet varit skattepliktig, men fran och med
2013-01-01 &r foreningen i sin helhet skattepliktig.

Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féreningen erhéallit eller kommer att erhalla for egen rik-
ning redovisas som intékt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt
nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor 2021 2020
Styrelsen 50 % 50 %
Ovriga ledande befattningshavare 80 % 70 %
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NOT NR 2 Bidrag 2021 2020
Statsbidrag 34 430 994 36 177 137
Kommunbidrag 6 269 773 5 852 9666
Regionbidrag 2 577 782 2 600 149
Summa bidrag 43 278 549 44 630 252

NOT NR 3 Ovriga rorelseintikter 2021 2020
Hyresintédkter 1973 794 2088014
Erhallna bidrag personal 2282179 2 032 347
Erséttning korttidspermittering 109 650 618 107
Sjukloneersittning 400 584 1 343 227
Reavinst inventarier 115 000 0
Ovrigt 790 960 68 577
Summa 6vriga rorelseintékter 5672 167 6 150 272

NOT NR 4 Ovriga externa kostnader 2021 2020
Revisionskostnader 54 600 108 159
Andra konsultkostnader 0 10 000
Leasingkostnader 904 907 798 571
Lokalkostnader 27 724 525 26 807 276
Marknadsforingskostnader 1395518 1523 337
Avgift till riksorganisationen 8 148 009 8 108 832
Avgift till redovisningscentralen 1718 259 1812473
Data- och telekommunikation 1377 997 1302 793
Ovrigt 5 244 482 6 881 868
Summa 6vriga externa kostnader 46 568 297 47 353 309
Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2021 2020

R Mattsson Revision AB, Roger Mattsson
Revisionsuppdrag 54 600 108 159

NOT NR 5 Personalkostnader 2021 2020
Medelantal anstéllda 242 242
varav mdan 50 51

Bland de som medriknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en visstids-
anstillning pa ett begriansat antal timmar for att leda kurser. Arvodet till dem var 8 032 tkr, vilket

motsvarar 36 heltidstjianster. Antalet tjénster dr framridknade med hjélp av en snittlon samt antagan-
det att de flesta hor till cirkelledaravtalet dir en tjadnst motsvarar 1 080 timmar.

Arvoden
Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

varav till undervisande personal

Sociala avgifter
Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

varav pensionskostnader inklusive sirskild loneskatt pa pensionskostnader

Styrelse och regionchef
Ovriga anstdillda

2021 2020
1224 469 1243 120
86 424 243 82 785 526
8032 075 8 809 857
2021 2020

881 100 810 123
33 731 162 31 920 746
496 371 419 535
7482 426 7 054 245
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Tillgingliga medel balanseras i ny rdkning
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NOT NR 6 Byggnader 2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 29 053 592 29 053 592
Arets investeringar 0 0
Forsédljningar/utrangeringar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 29 053 592 29 053 592
Ingéende avskrivningar enligt plan -8 076 980 -7 514 894
Arets planenliga avskrivningar -562 086 -562 084
Forsédljningar/utrangeringar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 639 066 -8 076 978
Redovisat virde 20 414 526 20 976 614

NOT NR 7 Ombyggnad annans fastighet 2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 7871767 16 625 065
Arets investeringar 231 088 0
Forsédljningar/utrangeringar -1179 971 -8 753 298
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 6 922 884 7 871767
Ingéende planenliga avskrivningar -6 228 981 -13 403 480
Arets planenliga avskrivningar -1 395 432 -1 578 799
Forsédljningar/utrangeringar 1179971 8 753 298
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 444 442 -6 228 981
Redovisat virde 478 442 1 642 786

NOT NR 8 Inventarier 2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 24 811 337 24 172 495
Arets investeringar 825 716 687 245
Forsédljningar/utrangeringar -368 319 -48 403
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 25 268 734 24 811 337
Ingéende avskrivningar enligt plan -22 746 147 -21 482 903
Arets planenliga avskrivningar -1 081 570 -1 311 647
Forsédljningar/utrangeringar 368 319 48 403
Utgéende ackumulerade avskrivningar -23 459 398 -22 746 147
Redovisat virde 1 809 336 2 065 190

NOT NR 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2021 2020
Férutbetalda hyror 5533971 5163 339
Ovriga poster 650 085 628 029
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6 184 056 5 791 368

NOT NR 10 Forslag till vinstdisposition 2021 2020
Ingéende balans 46 855 055 38 115 703
Arets resultat 8 224 045 8 739 352
Utgaende balans 55 079 100 46 855 055



NOT NR 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 6112 772 5604 741
Ovriga poster 4 183 345 3 578 066
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 296 117 9 182 807

NOT NR 12 Stallda sidkerheter och eventualforpliktelser 2021 2020
Stéllda sdkerheter fastighetsinteckning 10 000 000 10 000 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Revisionsberittelse betraffande denna redovisning har avgivits 2022-03-21

Roger Mattsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Medborgarskolan Region
Vast, organisationsnummer 849400-1913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Medborgarskolan Region Vist for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla viasentliga avseenden rittvisande
bild av foreningens finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-

sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av féreningens formaga
att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsidtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sidker-
het om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dess-
utom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for viasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och 4&ndamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstiandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa



en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsétta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittel-

sen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga oséikerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidm-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhallanden gora att
en forening inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvirderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pa ett sétt som ger en riattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informe-
ra om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

SAMT STADGAR

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Medborgarskolan Region Vst for ar 2021.

Jag tillstyrker att foreningsstamman beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed 1
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar

tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot i nagot visentligt avseende foretagit nagon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men

ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgéirder som
utfors baseras pa min professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet.

Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder
och andra forhallanden som &ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Goteborg 2022-03-21

Roger Mattsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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ORGANISATION

Medborgarskolan Region Vist &r en av atta
sjalvstandiga regionala enheter i studieforbundet
Medborgarskolan, registrerad som ideell férening
med en egen styrelse och egna stadgar.

REGIONKONTOR

Regionkontoret ligger pa Haga Ostergata i
Goteborg. Vid regionkontoret arbetar:

Regionchef
Birgitta Andrén Akerblom

Ekonomi
Ellen Alverén (controller)
Helena Jenhall

IT och telefoni
Bahman Farzad

Rasmus Kohler
Abir Makna

Kvalitet och miljé
Kerstin Asberg (bitrddande regionchef)

Marknad och kommunikation
Sofi Johansson

Vaktmaisteri
Mirsad Rizvic

NYA FOLKBILDNINGEN

Folkbildning (6ppen/ansluten verksamhet) och
uppdragsverksamhet (arbetsmarknad/foretagsut-
bildning) &r i Medborgarskolan Region Vist intimt
forknippade med varandra. Vi anvinder uttrycket
“nya folkbildningen”.

Oppen verksamhet bestar framst av studiecirklar
som dr 6ppna for allménheten.

Ansluten verksamhet bestar i huvudsak av studie-
cirklar i grupper och féreningar som dr anslutna
till Medborgarskolan.

REGIONKONTOR

Ekonomi

IT

Kvalitet och milj
Marknad och kommunikation
Vaktmasteri

FOLKBILDNING
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Uppdragsverksamheten i region Vast bestar SKOLA/ F(") RSKOLA

framst av arbetsmarknads- och integrationspro- Foljande sju friskolor bedrivs i regionens regi:
jekt i samarbete med Arbetsformedlingen, Forsédk- o pranska Skolan (rskurs F-9), Goteborg

ringskassan, kommuner och ESF-radet. e Franska Forskolan, Goteborg

) ¢ Forskolan Bld Musslan, Stora Hoga
Lokalkontoren finns pa foljande orter: o Forskolan Grenen, Goteborg

e Fyrbodal: Trollhéttan, Uddevalla, Vanersborg « Musikforskolan Do Re Mi, Giteborg

e Skaraborg: Falképing, Lidkoping, Mariestad,
Skara, Skévde

e Storgoteborg: Boras, Goteborg, Kungily,
Stenungsund

e Halland: Halmstad, Kungsbacka, Varberg

¢ Montessoriforskolan Solstréalen, Jonsered
¢ Nyckelpigans forskola, Mellbystrand

Ledningsgruppen for skolverksamheten bestar av
regionchef, kvalitets- och miljoansvarig/bitradan-
de regionchef, controller, regionstyrelsens ordf6-
rande och vice ordférande, en rektor for Franska
Skolan samt fyra rektorer for férskolorna (varav
en dr samordnande). Funktionsansvariga vid regi-
onkontoret kallas in vid behov.

Ledningsgruppen for nya folkbildningen bestar
av regionchef, kvalitets- och miljéansvarig/bitra-
dande regionchef, controller, marknadsansvarig,
IT-ansvarig samt verksamhetschefer inom folk-
bildning och uppdrag.

~

REGIONAL STYRGRUPP

Styrgruppen bestar av samtliga medlemmar i led-
ningsgruppen for Nya folkbildningen samt rektor for
Franska Skolan och samordnare for forskolorna.

FORSKOLA
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Regionordforande
Jonas Ransgard, Goteborg

Vice regionordféorande
Marie Fridén, Boras

Ovriga ledaméter

Linn Feldt, Kungsbacka
Christina Radegard, Goteborg
Fredrik Sidahl, Varberg

Bjorn Skar, Uddevalla

Per Stenberg, Vallda

Ann-Marie Widegren, Lundsbrunn

Regionchef och adjungerad ledamot
Birgitta Andrén Akerblom, Goteborg

Personalrepresentant
Michelle Helander, Boras
Josefine Jergill, Goteborg (suppleant)

Arbetsutskott, ordforande
Jonas Ransgard, Goteborg

Arbetsutskott, 6vriga ledamoter
Marie Fridén, Boras

Christina Radegard, Goteborg
Birgitta Andrén Akerblom, Géteborg
Fredrik Sidahl, Varberg

Revisor
Roger Mattsson, R Mattsson Revision AB

Valberedning, ordférande
Lennart Nellemark

Méten

Under verksamhetsaret har regionen haft fyra
protokollforda styrelsesammantréden och sex
moten med arbetsutskottet.

Representation

Regionchefen har ingatt i Medborgarskolan
Sveriges ledningsgrupp samt varit ledamot
i Hallands Bildningsforbunds styrelse.

Birgitta Andrén Akerblom

Christina Radegérd

Bjorn Skar

Michelle Helander
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REGIONKONTOR

MEDBORGARSKOLAN REGION VAST
Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031-710 08 90 | vast@medborgarskolan.se

NYA FOLKBILDNINGEN

FYRBODAL
Storgatan 19 | 461 30 Trollhattan
Tel 0520-301 20 | trollhattan@medborgarskolan.se

Hamngatan 3 | 462 33 Vanersborg
Tel 0521-682 40 | vanersborg@medborgarskolan.se

Lagerbergsgatan 36 | 451 31 Uddevalla
Tel 05224165 77 | uddevalla@medborgarskolan.se

HALLAND
Skolgatan 5| 302 32 Halmstad
Tel 035-10 02 20 | halmstad@medborgarskolan.se

Kabelgatan 9 | 434 37 Kungsbacka
Tel 0300-69 0170 | kungsbacka@medborgarskolan.se

Drottninggatan 20 | 432 41 Varberg
Tel 0340194 95 | varberg@medborgarskolan.se

SKARABORG
Sédra Trangallén 2 A | 541 46 Skévde
Tel 0500-48 25 15 | skovde@medborgarskolan.se

Esplanaden 1| 542 30 Mariestad
Tel 0501702 60 | mariestad@medborgarskolan.se

Sockerbruksgatan 1 (entré G/gavel) | 531 33 Lidkdping
Tel 0510-208 00 | lidkoping@medborgarskolan.se

Klostergatan 1D | 532 39 Skara
Besoksadress: Stortorget 1
Tel 05111120 10 | skara@medborgarskolan.se

KONTAKTUPPGIFTER

STORGOTEBORG
Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031-755 14 00 | goteborg@medborgarskolan.se

Box 8080 | 504 37 Boras

Besoksadress: Textile Fashion Center,
Skaraborgsvagen 3 A

Tel 033-20 77 40 | boras@medborgarskolan.se

Triogatan 5| 442 34 Kungalv
Tel 0303-180 90 | kungalv@medborgarskolan.se

Nordanvindsgatan 14 | 444 30 Stenungsund
Tel 0303-814 10 | stenungsund@medborgarskolan.se

SKOLA/FORSKOLA

FRANSKA SKOLAN GOTEBORG

Grundskola och férskola

Landalag&ngen 3 | 411 30 Géteborg

Tel 03116 54 82 | franskaskolan@medborgarskolan.se
www.franskaskolangoteborg.se

Beséksadress Franska Skolans hégstadium
Molinsgatan 7 | 411 33 Géteborg

FORSKOLAN BLA MUSSLAN
Stora vagen 14 | 444 60 Stora Hoéga
Tel 0303-79 87 30 | blamusslan@medborgarskolan.se

FORSKOLAN GRENEN
Tradgérdsgardet 140 | 424 68 Angered
Tel 031-332 07 70/71 | grenen@medborgarskolan.se

MONTESSORIFORSKOLAN SOLSTRALEN
Jonseredsvagen 1| 433 75 Jonsered
Tel 031-795 71 53 | solstralen@medborgarskolan.se

MUSIKFORSKOLAN DO RE MI
Eriksbo Ostergarde 15-17 | 224 34 Angered
Tel 031-46 47 66 | doremi@medborgarskolan.se

NYCKELPIGANS FORSKOLA

Kustvagen 2 B | 312 60 Mellbystrand
Tel 0430-253 00 | nyckelpigan@medborgarskolan.se
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