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DET HAR AR MEDBORGARSKOLAN

KARNVARDEN

Vara fyra kidrnvarden ska ligga till
grund for alla vara verksamheter.

Individen i centrum

Varje ménniska &r unik. Vi satter
individen i centrum och vill

att var och en som kommer till oss
ska ha méjlighet att utvecklas efter
sina egna behov, férutsattningar
och énskemal. Alla manniskor har
frihet och ansvar att paverka sin
egen och samhallets utveckling.

Utveckling i samverkan
Vi tror att manniskor utvecklas
bast i samverkan med andra.

Medborgarskolan dr ett humanistiskt studieforbund som erbjuder
folkbildning, uppdragsutbildningar och skolverksamhet. Var
verksamhet 4r partipolitiskt och religiost obunden.

Darfor vill vi skapa métesplatser
dar ett givande och tagande f&r
alla att kédnna delaktighet. Med nya

Vi p4 Medborgarskolan vet att ny kunskap vicker mod och nya kunskaper, 5kat sjalvfértroende
mojligheter och far ménniskor att vaga sidga vad de tédnker och och sociala natverk f&r manniskor
tycker. Vi gor vart yttersta varje dag for att inspirera ménniskor méjligheter och styrka att sjalva
att utvecklas och hdmta ny kunskap pa ett lustfyllt satt. Med utforma och paverka sina liv.

folkbildning, uppdragsutbildningar och skolverksamhet engagerar
vi ménniskor i hela landet — fran Kiruna i norr till Ystad i soder.

Vara kurser, studiecirklar och kulturaktiviteter spinner over Viér alla lika mycket vérda; varje
manga olika &mnesomraden — allt fran musik, dans och sprak till manniskalar vardefull baraieratt
verksamhet med asylsokande.

Medborgarskolan bestar av nio ideella foreningar — en
riksorganisation och atta regioner. Vara medlemsorganisationer
ar Moderaterna, Moderata Ungdomsférbundet, Fria Moderata f5r oliktankande och fér andra
Studentférbundet, Aktiv Ungdom, Aktiva Seniorer och Rojalistiska Yoflures
Foreningen.

Omsesidig respekt

hon finns till. Samtidigt har vi alla
b&de ansvar och skyldigheter
mot varandra. Humanism innebar
medmaénsklighet och férstaelse

Vi far statsbidrag for den del av verksamheten som &r Kunskapens egenvirde
folkbildning. Den gemensamma ndmnaren for folkbildningen ar All kunskap &r vardefull.
att den ér fri och frivillig samt att den styrs av individens egna Insiktsfulla manniskor &r en
intressen. Genom att erbjuda ménniskor méjlighet till livslangt tillgang i det demokratiska
larande stdrker vi demokratin och bidrar till samhé&llsnytta. samhéllet och kan motverka

negativa trender och tendenser

i v&r omvarld. Fér oss &r all
kunskap lika mycket vard, oavsett
nivd, ambition eller inriktning.



MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE

DET NYA NORMALA?

Det "nya normala" hann inte riktigt infinna sig under 2021. Det var ett ar som innebar
standigt skiftande forutsattningar for savil individer som organisationer — men viljan att
utvecklas och hitta nya vigar holl i sig hos Medborgarskolan.

Efterlangtade kurser som fick flyttas. En
andningspaus dér vi plotsligt kunde traffas igen.
Och sa tillbaka till studiecirklar och méten pa
skdrmen. Men trots att coronapandemins grepp
gjorde det omgjligt att veta vad som vantade
bakom hornet, har ménniskor i nagon form
kunnat fortsdtta motas, utbyta idéer och fa nya
insikter hos oss. Hela Medborgarskolan har
under aret visat flexibilitet och vilja att utveckla
verksamheten.

Vi tror att en nyckel till stdndig utveckling
dr ledare som lyckas inspirera, motivera och
lata manniskorna i organisationen ta plats.
Medborgarskolan har under 2021 tagit initiativ
till ett gemensamt ledarskapsprogram for
alla studieforbunden. Dar utvecklar vi inte
bara ledare, vi far ocksa chans att diskutera
gemensamma utmaningar och 16sningar for hela
folkbildningen. Sjalvklart fortsitter vi ocksa hela
tiden att utbilda nya kursledare och cirkelledare
som delar med sig av sin kunskap genom
studiecirklar, féreldsningar och kurser hos oss.

Ibland ifragasatts folkbildningens relevans.
Vid dessa tillfdallen ar det viktigt att vi kan
fortsdtta halla fokus pa det vi dr bést pa — att
skapa motesplatser och forutsédttningar for
kunskap. Genom att stdndigt utveckla vara
arbetssétt sékerstéller vi att Medborgarskolans
verksamhet haller fortsatt bra kvalité. Vi
har tagit fram en handlingsplan som hela
organisationen arbetat med, som innehaller
allt fran att skérpt internkontroll och
uppfoljning, ledarutbildning till paverkan for
studieférbundens gemensamma kontrollverktyg.
Nar Folkbildningsradet sammanstéllde sin
statistik for 2021 kunde vi konstatera att det
arbetet gett resultat.

Medborgarskolan finns 6ver hela landet.
Aven nir vi arbetat pa distans har samverkan
mellan vara regioner fungerat véldigt bra. Vi
hittar gemensamma losningar for allt fran
verksamhetsutveckling, digitala kurser och
kommunikationsinsatser, sa att alla ska kdnna

Ann-Sofie Olding
forbundschef

Catharina Holmberg
forbundsordférande

sig lika vdlkomna till Medborgarskolan oavsett
vilken del i landet man maéter oss i. Vi har ocksa
paborjat en omfattande nationell IT-satsning,
som kommer ge béattre forutsattningar till
organisationen och de ménniskor som soker sig
till oss.

Vi vill 4ven passa pa att lyfta vara
samarbetspartners som under aret varit
med och skapat verksamhet. For att ndmna
nagra exempel sd ordnade Suicide Zero
foreldsningar om suicidprevention infér julen och
Civilférsvarsforbundet har hallit kurser i forsta
hjalpen och krisberedskap.

Nar vi gar in i 2022 &r det inte bara valar,
det 4r ocksa ett osdkert ldge i omvirlden med
Rysslands invasion i Ukraina. Demokratin
kénns inte ldngre lika sjdlvklar. Men precis som
vi gjort i 6ver 80 ar sa star Medborgarskolan redo
att mota utmaningarna — och fortsitta utveckla
folkbildningen, sa att manniskor kan motas fritt
och bilda sig &ven i framtiden.
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STATENS MAL OCH SYFTEN MED FOLKBILDNING

Med folkbildning menas utbildning och bildning pa frivillig basis
for vuxna. Folkbildning handlar om att sa langt som mojligt
anpassa kurser och studiecirklar efter deltagarna, vilket innebér

att de har stort inflytande 6ver vad och hur de ska lara.

Folkbildningen inom de tio studieférbunden finansieras till
stor del av statsbidrag och bidrag fran kommuner och landsting.
For Medborgarskolans del star staten for néra 70 procent av
bidragen och dessa fordelas via Folkbildningsradet.

Ett grundliggande skl for samhéllets stod till folkbildningen
ar att den bidrar till en demokratisk utveckling av samhéllet.
Det ar riksdagen som beslutar om statens syfte med stodet
till folkbildningen.

HANT UNDER ARET

STATENS SYFTE
MED STODET
TILL FOLK-
BILDNINGEN

Folkbildningen ska ge alla
méjlighet att tillsammans med
andra 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling
och delaktighet i samhillet.

Syfte1
Stédja verksamhet som bidrar

till att starka och utveckla
demokratin.

Syfte 2

Bidra till att géra det mojligt for
en dkad mangfald manniskor att
péverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta

i samhallsutvecklingen.

Syfte 3

Bidra till att utjagmna utbildnings-
klyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivén i samhallet.

Syfte 4

Bidra till att bredda intresset
foér och att 6ka delaktigheten
i kulturlivet.

Medborgarskolan styr, planerar,
genomfsr och utvarderar all sin
folkbildningsverksamhet mot
statens fyra syften.

¢ Vi genomférde en utokad sédrskild kontroll av all verksamhet.

¢ Vi paborjade en omfattande modernisering av var IT-milj6.

e Vi inforde digital ndrvarorapportering och signering med Bank-ID.

¢ Vi har genomfort digitala ledarutbildningar med 6ver 500 ledare.

¢ Vi vann svenska SEO-priset for var hemsida.
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FORBUNDSKANSLIETS VERKSAMHET 2021

Pandemin stillde dven detta ar krav pa en hogre grad av digitalisering i hela samhillet.
I stort har arbetet dven i ar fokuserats pa internkontroll, varumérkesforflyttningen och

moderniseringen av IT-infrastrukturen.

Verksamheten har under aret till stora delar
bedrivits hemifran och samordnats via digitala
moten. Fokus har legat pa att framtidssdkra var
verksamhet med dokumentet Framtidsbilden av
Medborgarskolan som utgangspunkt.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

En ny kommunikationsstrategi togs fram
tillsammans med den nationella marknads- och
kommunikationsgruppen.

Pa webben har det gjorts lopande
forbattringar samt storre utvecklingsprojekt.
Bland annat togs det fram en ny funktion i syfte
att tydliggora studiecirklar och samarbeten.

Satsningen med SEO (s6kmotoroptimering)
for att 6ka den organiska synligheten fortsatte.
Under hosten vann Medborgarskolans hemsida
svenska SEO-priset i kategorin utbildning
for basta webb da vi 6kat var SEO-trafik med
niarmare 100 %. Detta i en tuff bransch med
manga stora aktorer.

Den totala férsaljningen via Medborgarskolans
hemsida landade under 2021 pa strax 6ver
87 000 000 kr, vilket 4r en 6kning pa cirka
423 000 kr jamfort med foregaende ar. Under
aret gjordes sammanlagt 54 933 kop.

VARUMARKESFORFLYTTNINGEN
Medborgarskolans varumérkesforflyttning
inleddes 2020 och har fortsatt under aret.
Varumérkesforflyttningen innebar att vi arbetar
tillsammans over regiongranser och ser éver alla
delar av Medborgarskolan for att ta varumérket
vidare. Allt vi gor — verksamhet, utbud, lokaler,
bemétande, kommunikation och marknadsféring
— paverkar hur vi uppfattas som varumérke. Under
aret har workshops genomforts i samtliga
regioner och pa forbundskansliet. Tema pé dessa
var Innovation och utveckling samt Medarbetare.

IT
IT-funktionen samordnar digital utveckling
och stodjer verksamheten med digitala verktyg,
support och systemforvaltning. Under 2021
har e-larandeteamet fokuserat pa att fa i gang
digitala utbildningar i hela landet samt att med
omviérldsanalys och behovsanalys hitta béttre
framtida digitala losningar for folkbildningen.
IT-infrastrukturen har stabiliserat den
nuvarande IT-miljon och en omfattande
modernisering av anvidndarnas dagliga
arbetsmiljo och de bakomliggande systemen
har paborjats. Det innebar bland annat ett
nytt intranét baserat pa MS365, Teams som
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samarbetsplattform och managerade datorer.
For verksamhetssystemet Gustav har vi under

aret sjosatt den e-tjinst som gor det mojligt Antal anstillda férdelade pa alder
for vara ledare att uppfylla kraven pa digital ©E® =
nédrvarorapportering och identifiering samt . 70+3r
genomfort en lang rad andra forbattringar.

800 | . 60-69ar
LEDARUTVECKLING
Under aret har vi pausat de fysiska )
ledarutbildningarna och uteslutande genomfort o0 | . S075er
digitala ledarutbildningar dér 500 ledare deltagit.
Ledarutbildningar pa bade svenska och engelska 40-494r
har tagits fram och under hosten har arbetet wo |
inriktats pa att skapa onlineutbildning med o5
pedagogiska verktyg och tips for ledare som ska
leda kurser och cirklar pa distans. . .

200 -29ar
HR
Aven aret 2021 blev annorlunda pa grund av _—_,
pandemin och har stéllt stora krav pa flexibilitet © o
bade hos arbetsgivare och medarbetare. Varens
arbete pa forbundskansliet har huvudsakligen Antalet anstéllda i Medborgarskolans ideella
utférts pa distans. Den atergédng till arbete féreningar vid 8rets slut var 739, motsvarande
som skett under hosten har inneburit en 673 heltidsanstallda.

hybridlésning med vissa fasta dagar pa kontoret
och mgjlighet till distansarbete. Installationen
av Microsoft Teams har underlattat
internkommunikation, samarbete och socialt
utbyte.

Tidigare HR- och kommunikationschef har
géatt i pension och nu bestar HR-funktionen vid
forbundskansliet av tva HR-specialister och en
ny chef for marknad- och kommunikation har
tilltrétt. Fran och med den 1 september har och 29 procent mén
férbundskansliet en ny organisation och bestar ar 2021
nu av funktionerna kvalitet, marknad- och
kommunikation, IT- och digital utbildning samt
ekonomi och HR dér redovisningscentralen
ingar. Som chef for ekonomi och HR har ny
férbundscontroller anstéllts. Ansvaret for
ledarutbildning ingar nu i funktionen IT- och
digital utbildning.

Den arbetsgrupp inom nationell grupp for HR-
fragor som sett 6ver lonepolicy och lonekriterier
har fardigstéllt uppdraget, vilket resulterat i
att dessa under hosten har implementerats i
organisationen.

Antal anstillda
fordelade pa kon

Av de 6 talld

Medborgarekolan 71%
i Medborgarskolans KVINNOR
ideella féreningar var

71 procent kvinnor
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HANT | REGIONERNA 2021

NORD: Vi har under aret fortsatt vart fina samarbete i olika samiska
sammanhang. Tillsammans med de samiska forvaltningskommunerna inom
vart omrade har vi genomfort digitala foreldsningsserier som har dragit stor
publik fran hela landet. Teman for de sex foreldsningarna under 2021 var
samisk hélsa och samisk historia. En fysisk foreldsning om skogssamiskt
omrade kunde genomforas under hosten tillsammans med Liksjuon
Girjjievuarkka, Lycksele Bibliotek. I samarbetet med foreningen Algguogathie
Umesamer i samverkan har bade digitala och fysiska sprakbad utomhus
genomforts, som ett led i féreningens arbete med sprakrevitalisering.

MITT: Regionen fortsatte att erbjuda digital verksamhet inom folkbildning och
musiklivesdndningar, bland annat YouTube-serien, Vad hidnder efter studenten?
och musikkvillen Fran folkmusik till hardrock. I Sundsvall sjosattes projektet
Odling for alla i samarbete med bland andra det kommunala bostadsbolaget.
Inom den 6ppna verksamheten arrangerade vi keramikkurser i Sundsvall

och Ornskéldsvik samt skaparkonceptet Sip & Paint i Dalarna. I Ostersund
drev vi projektet MerKraft som arbetar for en béttre psykisk hélsa bland

lédnets befolkning. I Gavle var vi fortsatt starka samarbetspartners till den
lokala Pridefestivalen och i slutet av aret producerades julshowen Christmas
Spectacular.

VARMLAND-OREBRO: 2021 blev aret da vi levererade folkbildning
digitalt, pa distans och utomhus. Vi vagrade stélla in och valde istillet att
stdlla om. Vi genomférde kulturprogram pa vard-boenden via YouTube och
utomhus. Viljan att vara utomhus har 6kat och vi har bistatt med kunskap
inom savil sjoliv som djur och natur. Under aret 6ppnade vi en hundhall,
liksom startade var forsta YH-utbildning. Vi genomforde ocksa ett flertal
kostnadsfria utbildningar pa distans for personer som blivit permitterade
eller riskerade att bli med anledning av corona.

MALARDALEN: Under aret som gatt har fler seniorer kunnat fortbilda sig

i digitala verktyg for att minska det digitala utanforskapet. Vi blev godkénda
av Svensk Miljobas och kunde erhalla var titel som ett miljocertifierat
studieforbund. Projektet Fritidsakademin fortsatte att anordna

aktiviteter samt expanderades fran en ort till tre orter i regionen. Retorik,
affarsengelska och kreativt skrivande har anordnats inom ramen for arrtyp
11. Att Vixa startades i Uppsala med méalgruppen utrikesfédda kvinnor i
langtidsarbetsloshet for att mojliggora att komma ut pa arbetsmarknaden.
Samarbetet med Pahlmans Handelsinstitut fortsatte och vi kunde erbjuda fler
yrkesforberedande utbildningar inom regionen.
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STOCKHOLM: I Region Stockholm har demokrati och fredsfragor fatt ta
stor plats under aret. Under demokrativeckan i Danderyds kommun lyfte
vi kvinnors lika varde och rostratt tillsammans med var samarbetspartner
Foreningen for utvecklingsfragor. I november bjod "En vecka for sjalen”

pa paneldebatter, foreldsningar och aktiviteter pa temat psykisk ohélsa.
Intresset for kurser inom konst och hantverk ckade markant — inte minst
inom keramik — och vi sag en forsiktig okning bland de sprakkurser som
tappat deltagare under 2020. I samarbete med Blocket och Clas Ohlson
genomfordes fyra digitala livesédnda foreldsningar under samlingsnamnet
Hemkunskap for Millennials med inriktning pa hallbarhet och atervinning.

VAST: Aven 2021 har pandemin fortsatt att paverka i synnerhet
folkbildningsverksamheten negativt. Inriktningen har dock varit att

i sa hog grad som majligt upprétthalla verksamheten, inte minst med
hjalp av en fordjupad digital omstdllning. Regionen har trots detta
redovisat ett mycket gott resultat, vilket framst beror pa ett ckat antal
deltagare inom uppdragsverksamheten som lyckats gé& vidare ut i jobb och
studier samt ett okat antal barn och samordnade personalresurser inom
forskoleverksamheten.

OST: Under hostlovet 2021 arrangerade Medborgarskolan i Linkoping
en fiskeaktivitet for ungdomar 12-15 ar. For att aktiviteten skulle vara
tillganglig for alla, var den helt kostnadsfri for ungdomarna. Detta var
mgjligt tack vare stod fran Linkopings kommun och genom samarbete
med flera lokala foéretag. Mellan 40 och 60 ungdomar gavs mdjlighet att
komma till Medborgarskolan for en halvdags teori kring sportfiske, foljt
av en dag med bat pa Roxen tillsammans med erfarna fiskeinstruktorer.
Tack vare flera sponsorer fick ungdomarna férutom upplevelsen av att
prova spinnfiske, &ven gévor kopplade till &mnet.

SYD: I Syd sjosattes en stor omorganisation nér tva verksamhetschefer
blev tre med ansvar for var sitt geografiskt omrade i Skane. Syftet var
att forstarka den lokala ndrvaron och utveckla mer verksamhet. Men
ocksa att fa ett mer ndrvarande chefskap for personalen med spridning
iregionen. For att mota de utokade kraven fran staten géillande kvalitet
och uppféljning for folkbildningsverksamheten beslutade styrelsen

dven att genomfora en kompetenskartlaggning. Den resulterade i att

vi under 2021 ocksa var tvungna att genomféra en kompetensvixling
vilket resulterade i att delar av personalstyrkan fick ldmna oss och en
nyrekrytering pabérjades. Detta for att mota framtidens nya behov.
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KVALITET OCH KONTROLL

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig del
av var verksamhet. Detta géller allt vi gor: fran
vart arbetssétt vid rekrytering av cirkelledare
och introduktion av nyanstéllda till rutiner for
riskanalys eller uppf6ljning av verksamheten.
Detta arbete bedrivs bade pa nationell och pa
regional niva. Medborgarskolan strivar alltid
efter att vara verksamheter ska ha sddan
kvalitet att deltagares, ledares, anslagsgivares
och 6vriga intressenters krav och forvintningar
uppfylls eller helst 6vertriffas. Det finns ett
antal styrande dokument som stodjer det dagliga
kvalitetsarbetet. Systematiken for att identifiera
och inféra férbattringar omfattar bland annat
deltagarutvarderingar, reklamationshantering,
regional egenkontroll, internkontroll,
ledarenkéter och medarbetarundersokningar.
En central del i ett systematiskt kvalitetsarbete
ar att folja upp och analysera verksamheten,

i syfte att framja larandet i organisationen
genom att sprida goda exempel och arbeta med
stdndiga forbattringar. Under 2021 har ett
kvalitetsledningssystem inrittats pa vart nya
intranit, vilket innebir en markant forbattrad
struktur for var dokumenthantering.

INTERNKONTROLL

Folkbildningsradet kraver att studieférbunden
ska genomfora en internkontroll pa minst fem
procent av den egna folkbildningsverksamhe-
ten. Kontrollen sammanstills i en rapport som
skickas till Folkbildningsradet i november. Under
2021 innefattade den ordinarie internkontrollen

dven en utokad sirskild kontroll av all verksam-
het i Medborgarskolan.

Medborgarskolan valde att under 2021 genomfora
internkontrollen i fyra regioner och den uto-
kade sarskilda kontrollen i 6vriga fyra regioner.
Kontrollerad volym utgjorde 17 procent av Med-
borgarskolans statsbidragsberattigade folkbild-
ningsverksamhet ar 2020, vilket motsvarar ett
timvérde pa ca 126 600. Internkontrollen basera-
des pé en risk- och visentlighetsanalys som lyfter
fram volymokningar i timmar och unika deltaga-
re, timintensiva samarbeten samt arrangemang
med tillgdnglighetsbidrag. Fokus for kontrollen
var den icke programfiérda verksamheten, sa
kallad ansluten verksamhet, och alla verksam-
hetsformer och arrangemangstyper omfattades.
En sammanfattning av de observationer som goérs
i samband med internkontrollen sprids till hela
organisationen for att bidra till ett ldrande och
systematiskt forbéttringsarbete i hela Medbor-
garskolan. Som resultat av internkontrollen
utarbetar regionerna atgirdsplaner med tillho-
rande utbildningsplan fér berérd personal i varje
region. Planerna f6ljs upp av forbundskansliets
kvalitetsfunktion.

10
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REGIONERNAS EKONOMI

Regionernas resultat 2021 efter finansiella poster och skatt Nett SHni
uppgick till 12 339 (9 291) tkr. ettoomsatining
Det forbattrade resultatet forklaras framst av forbattrade intéakter

med 47 483 tkr. Nettoomséattningen inklusive bidrag uppgick till 740 03 o t kr

740 030 (688 255) tkr.

Totala intidkter uppgick till 757 335 (703 213) tkr.

Statsbidraget uppgick till 151 128 (151 811) tkr.

Statsbidraget for asylverksamheten uppgick till 9 030 (10 198) tkr.

Intdkter per region, tkr

- Nord, 30 241
- Mitt, 22 657

Varmland-Orebro, 37 225

- Vast, 190 170

Syd, 51253

P Ost, 60 887

- Malardalen, 26 614

- Stockholmsregionen, 338 287

Intikter per killa, tkr

- Skol- och yrkesutbildning, 381 616
Statsbidrag 151128
Deltagarintékter, 106 975

Projekt och uppdrag, 55 520
évrigt, 10 071

Kommunbidrag, 25 617

Regionbidrag, 19 919

FBR-bidrag, 9 033

11
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FOLKBILDNING I SIFFROR

Studiecirklar: unika deltagare

62%

62 procent av de unika
deltagarna i studie-
cirklar deltog i kurser
inom var dppna
verksamhet. 38 procent
deltog i studiecirklar
inom den anslutna
verksamheten.

Totalt antal arrangemang 2021

Totalt antal arrangemang var 21 907 stycken férdelade pa
studiecirklar 9177, annan folkbildningsverksamhet 4 844
och kulturprogram 7886.

- Studiecirklar

Kulturprogram

Annan

Studiecirklar: kon

Kvinnor dominerar som deltagare i den 6ppna verksamheten.

Bland deltagare som deltar i anslutna studiecirkar ar
kénsférdelningen jamnare, 52% kvinnor och 48% man.

68%

KVINNOR MAN

Oppen verksamhet Ansluten verksamhet

- Kvinnor - Kvinnor

Man Man

folkbildningsverksamhet

Studiecirklar: studietimmar

17%

77 procent av studie-
timmarna genomférdes

i den anslutna folkbildnings-
verksamheten. 23 procent
genomférdes i den &ppna
verksamheten.

Totalt genomférdes

265 940 studietimmar.

Studiecirklar: alder

Den &évervagande delen av deltagarna, 69 procent,
tillhor dldersgruppen 25-64 ar. Den &ldre
&ldersgruppen utgdr 19 procent och den yngre
&ldersgruppen utgér 11 procent.

- 13-24
25-64
|

>65

Studiecirklar: unika deltagare totalt
aren 2013-2021
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Mest populira dmnen

Oppen verksamhet

1. Ateljé och hantverk
2. Sprék

3. Dans och teater

4. Djur, natur och miljs

5. Sjoliv

Ansluten verksamhet
1. S&ng och musik

2. Ateljé och hantverk
3. Dans och teater

4. Djur, natur och miljs

5. Samhalle, historia

Studiecirklar: unika deltagare per region

Stockholmsregionen

Malardalen

Syd
Vast

Varmland-Orebro

Stockholmsregionen

Malardalen

Mitt

Nord

MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE
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Studiecirklar:

antal studietimmar

265 940

Totalt genomférda studietimmar
inom Medborgarskolan 2021.

Region Vast har flest unika
deltagare med 6 448 deltagare.
Stockholmsregionen nast flest
med 4 551 Region Varmland-
Orebro med 3 287 unika
deltagare kommer pa tredje
plats.

- 2020 - 2021

Region Vast har flest
studiecirklar, 3 761 till antalet.
Stockholmsregionen nast flest
studiecirklar med 1550 och
med 1295 kommer Varmland-
Orebro pé tredje plats.

- 2020 - 2021

Totalt antal

arrangemang*

*avser studiecirklar,
annan folkbildning

och kulturprogram



MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Studieforbundet Medborgarskolan ér ett
riksomfattande férbund bestaende av nio ideella
féreningar. Medborgarskolans syfte ar att
verka for en objektivt bedriven fri och frivillig
folkbildningsverksamhet och ddrmed forenlig
verksamhet.

Medborgarskolan ska fraimja humanistisk
bildning och kultur, vilket innefattar
medménsklighet och omtanke samt forstaelse for
det svenska kulturarvet och for andra kulturer.
Medborgarskolan dr organiserad i tva nivaer,
riksorganisationen och atta regioner som ar
egna juridiska personer. Riksorganisationen och
regionerna utgor inte tillsammans en koncern
varfor riksorganisationen ej har skyldighet
att uppréitta koncernredovisning for hela
organisationen.

Flerdrsjamforelse

2021
Balansomslutning 57 645 648
Soliditet 67%
Bidragsberoende 82%
Nettoomsattning 7 904 665
Oms inkl bidrag 44 471 269
Resultat efter finansiella
poster 3353 530
Timvarde, hela Medborgarskolan
360 071

Studieférbundet Medborgarskolan
817600-7089

Riksorganisationen &dger ett aktiebolag,
Medborgarskolan Niringsliv AB. Nagon
verksamhet bedrevs ej under 2021, varfor
ingen koncernredovisning har uppréattats som
inkluderar det bolaget.

Medborgarskolans Riksorganisation
Riksorganisationen bestar av forbundsstyrelse
och forbundskansli. Organisationen har

sitt sate i Uppsala. Riksorganisationens
funktion &r ledning, tillsyn och samordning
av Medborgarskolan. Riksorganisationen &ar
mottagare av statsbidraget samt forvaltar
varumérket Medborgarskolan med dess symboler.
Tjanster som bést hanteras gemensamt for
organisationen utfors av riksorganisationen.
Riksorganisationens huvudsakliga
finansieringskélla dr statsbidraget.

2020 2019 2018

59 898 851 45 028 665 55 720 032
59% 67% 52%

79% 80% 78%

9 254 460 8 946 483 9 777 626
43 998 976 44 679188 44798 026
5118 069 3104 131 1754 487
742 669 1406 567 1607 887

*Timvdrde; studiecirkeltimmar + hélften av annan folkbildningsverksamhet + 9 x antalet kulturprogram.

Hela branschen ser ett sort tapp framst p.g.a. pandemin.

Nyckeltalsdefinitioner

Omséttning inkl bidrag
Nettoomséttning och bidrag

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och eventuella regionbidrag i férhallande till omsattning inkl bidrag.
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Handelser under aret

Riksorganisationen hade for 2021 lagt en nollbud-
get. Arets resultat blev ett positivt utfall pa 3 353
tkr. Coronapandemin har, dven detta ar, medfort
att viss planerad verksamhet inte genomforts
vilket forklarar delar av det positiva utfallet. Pla-
nerade konferenser, resor och fysiska traffar har
stéllts in. Ytterligare har vi haft en del sjukskriv-
ningar som ej ersatts med vikarie, vilket dven det
minskat kostnaderna.

Digital Férbundsstimma genomférdes den 13
juni.

Riksorganisationens Nationella kapitalfond
har under aret tilldelats 742 700 kr enligt beslut i
féregaende ars stamma. Fondens &ndamal ar att
att stodja utveckling av folkbildningsverksamhet
samt kunna ge kortvarig likviditetsforstdkning
till regionerna. Fondens behallning vid arets slut
uppgick till 12 383 962 kr.

Skatteverket gjorde i borjan av 2017 en revision
och beslutade att betrakta redovisningscentralen
som skattepliktig ndringsverksamhet avseende
tillhandahallandet av l6ne- och redovisningstjins-
ter till Medborgarskolans regioner. Detta medforde
att man ansag att tjinsterna skulle momsbelég-
gas. Arendet overklagades till forvaltningsratten.
Momskostnaden for 2016 reglerades direkt efter
revision, dven skattetilldgget som forst gavs an-
stand med ar reglerat under 2017.

Sedan 2018 foljs Skatteverkets beslut, redovis-
ningscentralen har dndrat redovisningsprincip
géllande momshanteringen. Regionerna fakture-
ras for redovisningscentralens totala kostnader
inklusive moms. Forvaltningsrittens dom kom
den 21 december 2020 och den innebar att for-
valtningsratten faststiller Skatteverkets beslut.
Medborgarskolan har i bérjan av 2021 éverklagat
till kammarritten och véantar &n pa beslut.

2021 har varit ett intensivt ar vad avser Med-
borgarskolans internkontroll bade géllande den
ordinarie och den sirskilt utokade kontrollen. Det
omsorgsfulla arbete som gjordes under 2020 har
resulterat i farre antal upptéickta felaktigheter.
Resultatet av den utokade kontrollen som avsag
2020 redovisades till Folkbildningsradet den 15
januari 2021.
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De utokade granskningarna har kravt stora insat-
ser av medarbetare savil nationellt, som regionalt
och de ekonomiska konsekvenserna kommer att
bli kédnnbara flera ar framover. Medborgarskolan
har pa eget initiativ fortsatt sin interna utokade
granskning, vilken senare skulle visa sig sam-
manfalla med d4nnu en sérskild utékad kontroll
initierad av Folkbildningsradet. Férbundsstyrelsen
tog under 2021 beslut om en forstédrkning av kva-
litetsfunktionen bl.a. till féljd av Folkbildningsra-
dets dndrade arshjul for aterrapportering.
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Forbundsstyrelse fram till stimman
Catharina Holmberg, férbundsordf. AU
Cecilia Magnusson, vice forbundsordf. AU
Cecilia Brinck, AU

Christina Edvertz

Jan Goransson

Lise-Lotte W Jarvinen

John Weinerhall

Carina Philipson Caritz

Theréz Randquist

Nils E Vesterberg

Forbundsstyrelse efter stimman
Catharina Holmberg, férbundsordf. AU
Cecilia Magnusson, vice forbundsordf. AU
Cecilia Brinck, AU

Jan Goéransson

John Weinerhall

Lise-Lotte W Jarvinen

Carina Philipson Caritz

Theréz Randquist

Nils E Vesterberg

Forbundschefen har varit adjungerad i
Forbundsstyrelsen.

Unionens representant for forbundskansliet
har varit Fredrika Trogard.

Under aret har det genomforts sju
sammantriden i forbundsstyrelsen och elva
sammantriden i arbetsutskottet.

Valberedning fram till stimman
Hans Wallmark (sammankallande)
Marie-Louise Héinel Sandstréom
Dennis Wedin

Annika Simonsson

Fritz Lennaard

Valberedning efter stimman
Hans Wallmark (sammankallande)
Marie-Louise Héinel Sandstréom
Dennis Wedin

Annika Simonsson

Fritz Lennaard

Studieférbundet Medborgarskolan
817600-7089

Personal

En omorganisation genomférdes under aret

och tradde i kraft 1 september. Syftet var att
forstiarka de olika funktionerna pa kansliet.
Funktionen HR lades under Ekonomi. Tjdnsten
som redovisningschef avslutades i mars och
enheten redovisningscentralen lades under
forbundscontroller, med ansvar for Ekonomi och
HR. Ny foérbundscontroller anstélldes i slutet
av aret som chef for funktionen Ekonomi och
HR. Tidigare HR- och kommunikationschef har
gatt i pension och nu bestar HR-funktionen vid
forbundskansliet av tva HR-specialister som
tillsattes juni och augusti.

Ny chef for marknad- och kommunikation har
tiltratt. Tva tjanster pa funktionen marknad och
kommunikation har delvis statt vakanta under
aret.

Ny IT-chef tillsattes efter sommaren. Funktionen
IT har haft delvis vakant tjdnst under aret.
Funktionen IT har dven utdkts med ytterligare
resurs, tjansten tillsattes i maj. En tillfallig
forstdkning till Kvalitetsfunktionen gjordes
under aret i syfte att gora en utbildningssatsning
for medarbetare och fortroendevalda. Utover

det utokades funktionen ytterligare med en
verksamhetscontroller.

Nationellt anslutna medlemsorganisationer
Moderata Samlingspartiet, Moderata
Ungdomsférbundet, Fria Moderata
Studieforbundet, Forbundet Aktiva Seniorer,
Forbundet Aktiv Ungdom och Rojalistiska
Foreningen.

Nationella samarbetsavtal

Samarbetsavtal finns tecknade med American
Field Service (AFS), Civilforsvarsforbundet,
Demensforbundet, European Law Student
Association (ELSA), Naturfilmarna och
projektet Safari Sverige, Nattvandring.nu, Unga
Aktiesparare. nxtME, Aktiesparare,
Brandménnens riksférbund, Jagarnas
riksforbund samt Suicide Zero.
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Eget kapital

Fonder/ Fritt eget
dndamdlsbestamt kapital

| den ideella féreningens kapital ingdr en del fonder/ cindamdlsbestéimda medel. Avsdttning och anvéndande
av dessa medel regleras i statuter. Medborgarskolan ska enligt stadgar ha stémma varje dr.

Andama3lsstyrt Ej andamalsstyrt
kapital kapital
Utgdende balans enligt balansrékningen den
31 december 2021 12 383 962 22 937 659
Arets resultat - 3353530
Eget kapital den 31 december 2021 12 383 962 26 291189
Specifikation av eget kapital 2021-12-31 2020-12-31
Andamdlsbestémda medel
Nationell kapitalfond 12 383 962 11 641 262
Ej éindamdélsbestédmda medel 22 937 659 18 562 290
Balanserade vinstmedel 3353530 5118 069
Arets resultat 38 675151 35 321621

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen och férbundschefen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel, 26 291189 kr, disponeras enligt nedan.

Avsattes till Nationella Kapitalfonden o
Balanseras i ny rakning 26 291189
Summa 26 291189
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Studieférbundet Medborgarskolan

8176007089
Resultatriakning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 103 000 103 000
Bidrag 1 36 566 604 34 744 516
Nettoomséattning 2 7 904 665 9 254 460
Ovriga intskter 3 200 883 292 402
Summa verksamhetsintikter 44 775 152 44 394 378
Verksamhetskostnader
Ovriga kostnader 4 119 309 469 119 679 461
Personalkostnader -22 134 100 -19 297 480
.Av— och hedskri\{.ninglar av m,:jteriella och 6 28 715 308 81
immateriella anlaggningstillgédngar
Summa verksamhetskostnader -41 472 284 -39 285 752
Verksamhetsresultat 3302 868 5108 626
Ranteintakter och liknande resultatposter 52 416 10 005
Rantekostnader och liknande resultatposter -1754 -562
Resultat efter finansiella poster 3 353 530 5118 069
Arets resultat 3 353530 5118 069
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8176007089 MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE
Balansrakning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande - -

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 = 28 717

= 28 717

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 100 000 100 000
Bostadsratt 9 1 1

100 001 100 OO01
Summa anléggningstillgangar 100 001 128 718

Omsattningstillgdngar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 62 966 63 436
62 966 63 436

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 898 161 9 850 104
Ovriga fordringar 10 1857 474 6 477 874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter n 1861 416 2794 981

12 617 O51 19 122 959
Kortfristiga placeringar 10 967 255 10 967 255
Kassa och bank 33 898 375 29 616 483
Summa omsittningstillgdngar 57 545 647 59 770133
SUMMA TILLGANGAR 57 645 648 59 898 851
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimda medel / Reserver & fonder 12 383 962 11 641 262

Balanserad vinst eller forlust 22 937 659 18 562 290

Arets resultat 3 353 530 5118 069
38 675 151 35 321 621

Avsdittningar

Ovriga avsattningar 12 1366 073 1559 917

1366 073 1559 917

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1869 380 1820 888

Ovriga skulder 13 14 033 165 18 861 812

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 1701879 2 334 613
17 604 424 23 017 313

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 645 648 59 898 851
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MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE

8176007089
Kassaflodesanalys
Belopp i kr 2021-12-31 2020-12-31
Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3353 530 5118 069
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 28 717 308 81
3382247 5 426 880
Kassaflode frin den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 3 382 247 5426 880
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 470 940
Okning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar 6 451 687 -5 577 982
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -5 552 511 9752 118
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 4 281893 9 601956
Arets kassaflode 4281893 9 601956
Likvida medel vid &rets bérjan 29 616 483 20 014 527
Likvida medel vid arets slut 33898 376 20 616 483

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2021-01-01-2021-12-31 2020-01-01-2020-12-31

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m

Av-och nedskrivning av tillgéng
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Noter Belopp i kr om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och bokforings-
ndmndens allmidnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillgangar, avsédttningar och skulder har
varderats till anskaffningsvidrden om inget
annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar forutom inkopspriset d&ven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgadngens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forviantade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad

i resultatrdkningen.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrdakningen nér
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréiffad héndelse och det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Studieférbundet Medborgarskolan
817600-7089

Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féren-
ingen erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intdkt. Intékter viarderas
till verkliga vardet av det som erhallits eller kom-
mer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser
medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intidktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.
Bidrag redovisas som intédkt nér villkoren for att
erhalla bidraget uppfyllts.

Nettoomsittning
Féreningens nettoomséttning avser intdkter fran
vidarefakturerade kostnader.
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MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE

817600-7089
Not 1 BIDRAG
2021-12-31 2020-12-31
Statsbidrag 153 579 500 154 425 200
Justerat ordinarie bidrag Stadsbidrag -2 451 900 -2 124 500
Stadsbidrag, medel fér asyl och évriga uppdrag 9174 900 10 832 110
Ovriga Statsbidrag 100 000 100 000
160 402 500 163 232 810
Férmedlade bidrag till Medborgarskolans regioner -114 804 996 -117 800 184
Féormedlade medel for asyl och évriga uppdrag -9 030 900 -10 688 110
Summa bidrag 36 566 604 34 744 516
Not 2 NETTOOMSATTNING
2021-12-31 2020-12-31
RC intakt fr regioner och bolag 651 998 7 293 383
Vidarefakturerade kostnader som ex e-brevsutskick e e 1550 65
Ovrigt 737 1154
7 904 665 9 254 460
Not 3 OVRIGA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Lénebidrag 194 470 235178
Ovrigt 6 413 57 224
200 883 292 402
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MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE 8176007089
Not 4 OVRIGA KOSTNADER

2021-12-31 2020-12-31
Ledning 3197 919 3531317
Central drift IT 4 083 723 4 609 71
Beslutsstod 1094 820 1502 324
E-brev (vidarefaktureras regionerna) 174 O1 350 521
Cirkelledarutbildning 359 130 428 753
Ovriga kostnader inom IT
s&som licenser, hyra, programvara 2274546 A2 G

7 986 230 9 112 827
Varumarke 1843 464 1539 714
Webbutveckling 1149156 779 164
Ovriga kostnader inom marknad 1652 375 1183122

4 644 995 3502 000
Ovriga kostnader Ekonomi och HR 227 487 317 252
Kvalitet 273 675 98 312
Administration 1132995 814 385
Redovisningscentralen 1602 649 2189 172
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Revision av rédkenskaper och férvaltning 62 510 76 666
Ovriga uppdrag 181009 37530

243 519 114 196

Summa -19 309 469 -19 679 461
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MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE

817600-7089
Not 5 ANSTKLLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE
2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstallda 25 25
varav mdn 15% varav mdan 17%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

I gruppen évriga anstéllda avser 50 410 kr (143 055 kr) arvode till Cirkelledarutbildare, redovisas ej i
medelantalet antal anstdllda men ingdr i ersdttningen nedan. Ovriga personalkostnader utéver nedan specificerat
s&som exempelvis utbildning, ldkarvérd, évriga personalkostnader uppgér till 1 072 071 kr (525 507 kr)

2021-12-31 2020-12-31
Léner och ersattningar 14 456 974 13 376 994
Sociala kostnader 6 605 055 5394 978
(varav pensionskostnad) 1) (1670 198) (1432 766)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 249 398 kr (f&. 292 289 kr) féretagets férbundschef
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser uppgar till o kr

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméster/fsrbundschef och dvriga anstillda

2021-12-31 2020-12-31
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
foérbundschef anstdllda foérbundschef anstdllda
Léner och andra ersattningar 1503 9N 12 953 063 1484 416 1892 578
Not 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

Inventarier, verktyg och installationer -28 715 -308 911

-28 715 -308 911
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Not 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid &rets bérjan 1699 591 1699 591
Nyanskaffningar = =
Vid &rets slut 1699 591 1699 591
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -1 670 873 1362 062
Arets avskrivning p3 anskaffningsvarden -28 718 -308 811
Vid drets slut 1699 591 -1670 873
Redovisat virde vid arets slut - 28 717
Not 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid &rets bérjan 100 000 100 000
Vid arets slut 100 000 100 000
Redovisat virde vid periodens slut 100 000 100 000
2021-12-31 2020-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séite andelar (%) vdrde vdrde
Medborgarskolan Naringsliv AB, Uppsala
Organisationsnummer: 556077-3359 1000 100 100 000 100 000
100 OO0 100 OO0
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Not 9 BOSTADSRATT
2021-12-31 2020-12-31
Bostadsratter Luthags-City 1 1
(nedskrivna till noll)
1 1
Not 10 OVRIGA FODRINGAR
2021-12-31 2020-12-31
Fodran, skatt 92 628 142 756
Fodran, personal 36 045 19 518
Fordran FBR - Statsbidrag 2021 228 800
Fordran regionerna 1500 000 4191100
Fordran regionerna - Reglering ordinarie Statsbidrag frdn 2019 - 2124 500
1857 474 6 477 874
Not 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Foérutbetalda hyror 154 567 146 604
Férutbetalda leasingavgifter 1 065 444 1255 952
Férutbetalda férsakringspremier 314 988 398 269
Ovriga forutbetalda kostnader 326 417 994 156
1861 416 2 794 981
Not 12 OVRIGA AVSATTNINGAR
2021-12-31 2020-12-31
Beslut fr&n SKV efter skatterevision, antdnd med skattetillagg.
Regleras 2021. 2 673 196 517
Berdknad momskostnad rékenskapséret 2017 1363 400 1363 400
1366 073 1559 917
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Not 13 OVRIGA SKULDER
2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterat, skatt/sociala avgifter 884 084 832 444
Slutavrdkning ordinarie Statsbidrag till regionerna 180 696 -
Folkbildningsradet, &tertag ordinarie Statsbidrag - 4191100
Folkbildningsrédet, &tertag ordinarie Statsbidrag 2019 - 2124 500
Folkbildningsradet, tertag 6vrigt Statsbidrag
(Asyl och Ovriga uppdrag) 7S GES SR
Regionerna, ej reglerade medel.
dvrigt Statsbidrag (Asyl och Ovriga uppdrag) & eI 771 4653 M
Ovriga skulder, moms 1601714 1834 417
14 033 165 18 861 812
Not 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader varav semester & kompskuld
inkl social avgift Saetsee 1702233
Ovriga poster 201319 632 380
1701879 2334 613
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sikerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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REVISIONSDerallelse

Till férbundsstamman i Studieforbundet Medborgarskolan, ong. nr 817600-7089

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har utfrt en revision av arsredovisningen for Studiefdrbundet Medborgarskolan fir ar 2021

Enligt var uppiatining har &rsredovisningen upprattats i enfighet med arsredovisnimgslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av fgrbundets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resuliat och kassafldde for aret enligl arsredovis-
ningslagen. Farvallningsberdtelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi fillstyrier darfor att forbundsstamman faststaller resuliatrdkningen och balansrakningen for frbundet.

Grund far uttalanden

Wi har utfér revisionen enligt International Standards on Auditing {I5A) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligl dessa standarder
beskrivs narmare i avenittet Revisorns answar. Vi ar obercende i fdrhallande till forbundet enligt god revisorssed | Swerige och har i dvrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Dt &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisnimgen wppratias
och att den ger en rathvisande bild enfigt Arsredovisningslagen. Sty-
relsen answarar &ven far den interna kontroll som den beddmer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som infe innehaller
nagra vAsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eflar pa fiel.

Vid uppratiandet av érsredovisningen ansvarar styrelsen for bedtm-
ningen av farbundets formaga att fortsdtta verksamheten. Den upply-
sar, nar 58 ar tilldmpligl, om fGrhallanden som kan paverka fdrmagan
att fortsatta verksamheten och alt anvidnda antagandet om forisatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
sar att likvidera forbundst, upphidra med verksamheten allar inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av datta.

Revisoms ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felakbigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att |3mna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
&r en hig grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt 15A och god revisionssed i Sverige allid kommer
atl upptacka en vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller fel och anses vara
vasantliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fatiar med grend | Arsre-
dovisningan.

Som del av en revision enligl ISA anvander vi professionelll omdtmea
och har en professionelit skeplisk inst3lining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna for vasantliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegantligheter aller
pa fel, ufformar och utfér granskningsatgarder bland annat ub-
fran desea risker och inhdmlar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dndamalsenliga for st ulgra en grend for vara ultalenden.
Risken for att inte upplacka en vidsentlig felaktighet till folid av
oegentiigheter ar hdgre &n for en visentlig felaktighet som be-
ror pa fal, eflersom cegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfaiskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidossttande av infern kontroll.

= skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av fdrbundets inlema
kontroll som har batydelse far var revision for att utfiorma
granskningsatgarder som & [Ampliga med hénsyn @l omstén-
digheterna, men inte fGr ait ullala oss om effektivitetan | den in-
tema kontrollen.
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—  yiwvirderar vi l3mpligheten i de redovisningsprinciper som an-
wands och rimligheten i shyrelsens uppskatiningar i redovis-
ningen och tilhdrande upplysningar.

= drar ¥i an slutsats om [Ampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandat om fortsatt drift vid uppratiandet av arsredovisningean.
Wi drar ocksa en slulsals, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhedsfak-
for som avser sadana handelser edler forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om farbundets fdrmaga aft fortsatta
werksamhaeten. Om vi drar slulsatsen att det finns en vasentlig
osdkertvetsfakior, méste vi i revisionsberattelsan fasta uppmark-
samheten pa upplysningama i arsredovisningen om den v&-
sentliga csdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
oiifirackliga, medifiera ultalandet om arsredovisningsn. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmizs fram Gl
datumet for revisionsberdtielsen. Dock kan framiida héndelser
eller fdrhallanden gdra att en forening inte langre kan forisaita
wverksamheten.

=— utvarderar vi den twvergripande presentafionsan, strukturen och
innehallet i| Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underiggande transaklionerna och
handelserna pa eit 54t som ger en rativisande bild.

Vi maste informera shyrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpenkten f&r den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionan, danbland de
eventuslla betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalanden

LAdwver var revision av drsredovisningen har vi 8ven utfdnl en revision av styrelsens farvaltning far Studieférbendet Medborgarskolan for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner batriffande fArbundets vinst eller forusL

Vi lstyrker att forbundsstdmman disponarar vinsten enligl det presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledamater ansvarsfrihet for ra-

kanskapsarat.

Grund fér uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Varl ansvar enligt denna beskrivs ndmare i avenittet Revisorns ansvar. Vi 8r obero-
ende i fdrhallanda till fdrbundet enligt god revisorssed | Sverige och har i Gurigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis wi har inhamiat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara utialanden.

Styrelsens ansvar

Dt &r shyrelsen sam har ansvanet for forslaget till dispositioner be-
traffande forbundets vinst eller fordust samt forvaltningen.

Revisoms ansvar

WVart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och damed wart ut-
tslande om ansvarsiribvet, 3r atf inhamia revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhat kunna beddma om nagon styrelsaledamot i
nagot vasentligh avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelze som kan féranteda ersattningsskyldighat
mat farbundet.

Vart mal belraffande revisionen av férslaget till dispositioner av fdre-
ningens vinst eller farlust, och d&med vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar firentigt mad
siadgama.

Rimdig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garant far att
&en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
atl upptacka atgarder eller farsummelser som kan faranleda ersati-
ningzskyldighet mot farbundet, eller att ett forslag till dispositionar av
ferbundets vinst eller farust inte ar forenligt med stadgama.

Uppsala den 5 apnl 2022

KPMG AB

Par Hammar
Auktoriserad revisar
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
wi professionallt omdGme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionan. Granskningen av forvaliningen och for-
slaget till dispositioner av forbundets vinst eller fddust grundar sig
framst pa revisionan av rAkenskapema. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning
med ulgangspunkt i risk och vasentlighet Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana stgarder, omraden och fdrhallanden som ar
wasentliga f&r verksamheten och dar avsteg och Gvertriddelser skulle
ha sarskild batydelse for féreningens situation. Vi gar igemom och
privar faltade beshut, beshutsunderiap. vidtagna atgarder och andra
farhallanden som &r relevanta fidr vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fdr vart uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betrdffande farbundets vinst eller fdrlust har vi granskat om for-
slaget &r férenligt med stadgarna.
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Vara regioner

B Region Nord omfattar bade Visterbottens
och Norrbottens lan. Regionen har 13 lokalkontor
och ndrmare ett 30-tal medarbetare och éver1
000 kursledare/kulturarbetare i verksamheten.

B Region Mitt omfattar Dalarnas, Gavleborgs,
Jamtlands och Vasternorrlands lan. Regionen har
sex lokalkontor, fem musikhus, ett 20-tal
anstéllda och cirka 400 kurs- och cirkelledare.

Region Virmland-Orebro omfattar
Varmlands och Orebro lin med kontor i Karlstad
och Orebro. | regionen finns atta musikhus,
en forskola, ett 40-tal anstallda och ca 550
kurs- och cirkelledare.

I Region Milardalen omfattar Uppsala,
Sédermanlands- och Vastmanlands lan.
Regionen har sex lokalkontor och tre musikhus,
ett 20-tal anstéllda samt nira 300 kursledare.

Stockholmsregionen omfattar Stockholms
lan och Gotland. Regionen har sju lokalkontor.
Regionen driver ocksa Kulturama, P&hlmans
Handelsinstitut/Pahlmans Gymnasium och
Stockholms Tillskararakademi. Regionen har
ca 300 anstéllda och ca 900 kurs-
och cirkelledare.

B Region Vist omfattar hela Vastra Gtaland
och Halland. Regionen har 16 lokalkontor, en
grundskola, sex férskolor, 16 musikhus, ca 200
anstéllda samt ca 1000 kurs- och cirkelledare.

Region Ost omfattar Blekinge, Jénkspings,
Kalmar, Kronobergs och Ostergétlands lan.
Regionen har nio lokalkontor och en férskola
samt fyra dagliga verksamheter f&r vuxna med
funktionsnedsattning. Regionen har ca 85
anstéllda samt ca 680 kurs- och cirkelledare.

Region Syd omfattar Sk&ne lan och har sju
lokalkontor, tre dans- och yogalokaler.
Regionen har ett 40-tal anstéllda samt néra 900
kurs- och cirkelledare.



