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Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad fyllde 20 dar under 2021 vilket elever och personal
firade med en efterlingtad jubileumsforestillining infor publik i Filadelfiakyrkan i december!

NAGRA ORD FRAN ORDFORANDE OCH VD

Det sags att noden ar uppfinningarnas moder.
Och Medborgarskolan ér redan i vanliga fall
lyckligtvis fullt av kreatorer som tinker utanfor
boxen sa det har varit mycket som gjorts lite
annorlunda 4n vanligt det senaste aret. Mycket
langtar vi tillbaka till, men en del nyordningar
kan nog fa stanna.

Aret har ju préaglats av den globala pandemin, snabba
foréandringar, krishantering och oro, begrasningar

i kontakt och méten samt en stor paverkan pé alla
verksamheter och allas var vardag. Vi inom Medbor-
garskolan Stockholmsregionen har, utéver hantering
av covid-19, dven behovt evakuera stora delar av
Kulturama grundskola Hammarby Sjéstad varen 21
pa grund av tunnelbanebygget till Nacka. For var
folkbildningsverksamhet blev varen ett startskott pa
den nya organisation som sedan f6ljdes av ytterligare
en fordndring, nér arbetstriningsverksamheten
avvecklades till sommaren 2021. Fran vara gymnasie-
skolor slappte vi for forsta gangen en studentkull som
gatt mer 4n halva sin utbildning pa distans.

Det forbattrade smittldget under hosten gjorde att
flera av de planerade produktionerna inom vara
estetiska utbildningar kunde genomféras, bade inom
grundskola och gymnasium och inom konst- och
kulturutbildningar, med publik. Fantastiskt energi-
givande dven om forestillningarna fick genomforas
med begrinsat antal besékare, vaccinpass och flera
andra smittskyddsatgarder.

Vuxenutbildningarna har under aret sett nya mojlig-
heter 6ppnas upp i sparen av pandemin och utvecklat
nya former for kvalitativ utbildning. Mycket utveckling
har skett och fantastiskt nog, dven tillvixt. Kulturama
Konst- och kulturutbildningar har startat en dans-
utbildning i Visby och Pahlmans Handelsinstitut har
startat upp yrkeshogskoleutbildningar pa fyra nya
orter i Sverige, vid sidan av Stockholm.

Som studieférbund har vi under aret haft stort fokus
pa att stédja och genomfora verksamhet som bidrar
till att stdrka och utveckla demokratin. Att vara en del
av, att under 2021, fira att Sverige har haft 100 ar med
allmin och lika rostréitt ar en sjalvklarhet och otroligt
viktigt. Parallellt med detta har det systematiska
kvalitetsarbetet fortskridit for att kvalitetssédkra all
verksamhet. Formerna for var folkbildningsverksam-
het utvecklas vidare, till exempel genom att genomfora
mycket verksamhet i digitalt format, allt i syfte att
skapa givande och kreativa digitala sammanhang och
moten nir det inte gar att ses fysiskt.

Nu ser vi med hopp fram emot 2022! Vi tar med oss
alla erfarenheter och provningar men ocksa allt
nytdnk och entusiasm nér vi formar var nya vardag.

Med vinliga hdlsningar
Johanna Sjo, ordférande och Viktoria Wallin, VD
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MEDBORGARSKOLANS
VERKSAMHETSOMRADEN
UNDER 2021

Medborgarskolan delar in verksamheten i fem
olika verksamhetstyper:

OPPEN VERKSAMHET

Hér ingar kurser, foreldsningar med mera, som riktar
sig till den betalande allménheten. Aven kallad
programford verksamhet.

Verksamheten bedrivs under varumirkena:
e Medborgarskolan

e Kulturama

¢ Stockholms Tillskdrarakademi

ANSLUTEN VERKSAMHET

Har ingar verksamhet i form av studiecirklar
tillsammans och i samverkan med olika foreningar
och grupper, dér deltagarna oftast inte betalar for
medverkan.

Verksamheten bedrivs under varumérkena:
e Medborgarskolan
e Kulturama

UPPDRAGSUTBILDNING

Hér ingar utbildningar som utfors pa uppdrag av
foretag, institutioner och parter inom arbetsmarknads-
omradet.

Verksamheten bedrivs under varumérkena:
e Pahlmans Handelsinstitut
e Medborgarskolan

FORSKOLA/SKOLA

Har ingar grundskolor och gymnasieskolor inom:

e Kulturama Grundskola Danvikstull
e Kulturama Grundskola Hammarby Sjéstad
e Kulturama Gymnasium Hammarby Sjostad
e Kulturama Grundskola Sundbyberg

Inom Medborgarskolan Stockholmsregionens heldgda
dotterbolag Medborgarskolans Friskolor i Stockholm
AB bedrivs gymnasieskolan:

e Kulturama Gymnasium Natur

YRKESUTBILDNING
Hér ingar utbildningar som inte utgor 6ppen, ansluten
eller uppdragsutbildning, och som framst syftar till att
hoja kompetensen och eventuellt leda till ett yrke.

Verksamheten bedrivs under varumirkena:
e Kulturama

e Pdhlmans Handelsinstitut

e Stockholms Tillskdrarakademi
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MEDBORGARSKOLAN STOCKHOLMSREGIONEN
VERKSAMHET UNDER 2021 INOM
FOLKBILDNINGEN OCH VARA SKOLOR

Folkbildningen

Verksamhetstyper Oppen verksambhet,
ansluten verksamhet
och uppdrag

Omsittning 2021 ca 53 mkr inkl. uppdrag

Geografi Stockholms 14n och Gotland

Antal anstallda ca 30 kursutvecklare och
administratorer

Antal ledare ca 900 cirkelledare

Antal deltagare ca 35000 st

For var folkbildningsverksamhet har covid-19
inneburit att vi befunnit oss i en pandemi &ven detta
ar och det har paverkat alla delar av var verksamhet.
Majoriteten av medarbetarna har arbetat pa distans
och vi har under aret sett hur var digitala folkbild-
ningsverksamhet vuxit. Samtidigt har vi kdimpat med
att fortsdtta genomfora fysisk verksamhet, med féarre
deltagare och andra smittskyddsatgéarder. Detta har
uppskattats mycket av bade deltagare och kursledare.
Att vi fortsatt bedriva folkbildningsverksamhet under
hela aret har lyfts upp som en positiv insats i att
motverka ensamhet och psykisk ohilsa.

Ijanuari 2021 implementerade vi var nya folkbildnings-
organisation och i samband med sommaren fattades

beslut om att avveckla var uppdragsverksamhet mot
Arbetsformedlingen. I slutet av aret fick vi en chefs-
fordndring inom var anslutna verksamhet.

Under aret har det fortsatt varit stort fokus pa kvali-
tetsuppfoljning av verksamheten och vi har ocksa varit
del av en storre studie som genomfordes av Stockholms
stad. Parallellt med vart systematiska kvalitetsarbete
har vi prioriterat verksamhetsutveckling och vara
medarbetare har varit kreativa i att hitta nya former
for att bedriva folkbildningsverksamhet under de
speciella omstdndigheter som pandemin inneburit.

Oppen verksamhet

Medborgarskolans kurser

Trots pagaende pandemi har vi kunnat genomfora
ett stort antal kurser pa plats i vara lokaler pa
Medborgarskolan och i Kulturamahuset. En forut-
séttning for att kunna genomfora kurser var att
minska deltagarantalet anpassat till de kurslokaler vi
anvinder for att deltagare skulle kunna hélla ett
sikert avstand till varandra. Vi har utéver det anpassat
start- och sluttider for att undvika trangsel, 6kat venti-
lationen i klassrummen samt haft rikligt med handsprit
utplacerat pa strategiska platser i vara lokaler.
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FOLKBILDNING

Parallellt med detta har vi fortsatt med digitala kurser
i realtid, framst via plattformen Teams, vilket varit

ett viktigt komplement till de deltagare som inte velat
eller kunnat delta pa kurs i vara lokaler.

Under 2021 genomfordes ndrmare 1000 kurser och
foreldsningar inom Medborgarskolan, med totalt 6518
deltagare. Intresset for kurser inom konst och hant-
verk 6kade markant under 2021 — inte minst inom
keramik — men vi kunde ocksa se en forsiktig 6kning
bland de spréakkurser som tappat deltagare under
2020.

Medborgarskolans Diplomutbildningar

Under aret genomforde vi 43 st diplomutbildningar,
déribland 15 utbildningar med inriktning tradgard/
florist och 15 utbildningar med inriktning mat.

Medborgarskolans Foreldsningar

Med anledning av den pagaende pandemin valde vi
att inte genomfora nagra storre foreldsningar under
2021. Vi genomforde totalt 22 foreldsningar varav de
flesta var inom omréadet sprak och ett flertal avdem
genomfordes via digitala plattformar som Teams och
Zoom.

Under 2021 genomfordes 4 digitala livesidnda forelas-
ningar i samarbete med Blocket och Clas Ohlson under
samlingsnamnet “Hemkunskap for Millennials” med
inriktning pé hallbarhet och &tervinning.

Kulturamas kurser

Trots den alltjamt pagdende pandemin sa kade
antalet kurser pa Kulturama 4ven under 2021. Det har
varit ett fortsatt 6kat intresse for vara musikkurser.
Av de 1198 kurser som genomfordes under aret sa stod
musikkurserna for 773 av dem. Under 2021 har vi
ocksa haft en speciell satsning pa kurser inom teater
riktat mot barn och unga vilket fallit mycket val ut.

Stockholms Tillskdrarakademis kurser och deltidsut-
bildningar

Efterfragan pa vara deltidsutbildningar och kurser—
framfor allt pa grundniva — har varit hég och konstant
under hela pandemin. Suget efter att komma hemifran
under dessa kimpiga ar av hemarbete och social
distansering och dessutom f& majlighet att l4ra sig
nagot nytt har varit tydligt. Manga har fatt tid 6ver till
att tdnka vad som ér viktigt infor framtiden, bade for
den personliga utvecklingen och for en hallbar livsstil
och har tagit tag i sina intressen och sin lust att léra.

Eftersom vara kurser inom sémnad, monsterkonstruk-
tion och design dr sa praktiska i sin natur sa valde

vi — efter att ha utfort en riskanalys och i samrad

med savil med deltagare som larare — att genomfora
kurserna pa plats i vara dndamalsenliga lokaler pa
Hagagatan. Att fa vardagen lite mer kreativ och rolig
har varit mycket uppskattat.

Pihlmans Handelsinstitut

Intresset for distansutbildning har successivt 6kat ar
for ar men under 2021 sag vi ett tapp. Analysen &r att
pandemin gjort att manga konkurrenter utvecklat fler
distansutbildningar och nya aktérer har tillkommit sa
konkurrensen pa onlineutbildning har blivit stérre. Till
detta har ocksa ett av vara viktigaste "forsiljningsben”
tappat — Omstéllningsorganisationerna. De har under
aret kopt allt mindre da fler kommit ut i arbete och
behovet av utbildning for personer i omstéllning har
minskat.

Trycket pa bokningar fortsatte i linje med 2020 under
starten av aret for att runt manadsskiftet april/maj bérja
ga ned rejilt. Minskad forsdljning har skett 6ver hela
linjen men med storst tapp pa kurser och utbildningar
inom l6n.

Under aret utvecklade vi utbudet och lanserade bl. a.
certifieringsutbildningar Redovisningskonsult och Dub-
belcertifierad Ekonomiassistent och Loneadministrator
samt nylanserade Juridisk 6éversiktskurs/JOKEN.

Ansluten verksamhet
Under det gangna aret overvigde de digitala arrang-

emangen dven om kunde vi bérja se en viss atergdng
till fysiska traffar.

Demokrati och fredsfragor har fatt ta stor plats i verksam-
heten under aret genom studiecirklar, forelésningar och
workshops. Vi har inlett samarbeten med nya samver-
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kanspartners: Peace Work, Club Colombia, Operation
1325 och Féreningen for utvecklingsfragor (FUF). Vi
har ocksa lyft jamlikhet och demokrati inom befintliga
samarbeten, som t ex Unga Aktiesparare med fokus

pa att 6ka intresset och kunskapen kring kvinnors
sparande. Slutligen ville vi givetvis — utifran Med-
borgarskolans demokratiska varderingar — bidra till
verksamhet for att fira och hylla 100 ar av allmén och
lika rostratt i Sverige. Vi deltog bland annat pa demo-
krativeckan i Danderyds kommun tillsammans med
Foreningen for utvecklingsfragor (FUF) for att lyfta
kvinnors lika virde och rostritt.

Det 6kade intresset av att diskutera jamlikhet, fred
och demokrati bidrog till att vi tillsammans med

FUF startade en podd dit géster bjuds in och dér
fordjupande diskussioner i olika &mnen far ta plats.
Inom musiken har vi fortsatt att verka for jamlikhet
vilket under aret resulterade i den nya temaveckan
”Amplifed Equally” med fokus pa malgrupper inom
HBTQ. Har genomfordes workshops, foreldsningar och
liveframtradanden.

Under hésten lattade restriktionerna under en period
och vi kunde &ntligen komma i gdng igen med verk-
samhet pa seniorboenden, vilket var véldigt upp-
skattat och efterléngtat. Inom LSS startade vi en ny
verksamhet for personer med funktionsvariationer i
Klara Kyrka, med stod fran Stockholm Stad.

Ett av vara priméra uppdrag som studieférbund ar
att bidra till samhéllsnytta. Genom ett nytt och inspi-
rerande samarbete med Coompanion Roslagen kunde
vi erbjuda utbildning for personer som forlorat arbetet
pa grund av pandemin — i syfte att stérka deras kom-
petens och hjilpa dem pa végen tillbaka in i arbete.

Under aret har den psykiska ohélsan fortsatt att 6ka i
Sverige och manga tar hjilp av nagon av alla de foren-
ingar som valt att samarbeta med Medborgarskolan,
déribland Suicide Zero, Foreningen Tilia och NxtMe.
Tillsammans med nagra av vara samarbetspartners
genomforde vi "En vecka for sjdlen” i november. Vi fick
mdjlighet att bjuda in géster till paneldebatter och

foreldsningar for att prata om det som manga upple-
ver som svart. Vi erbjod ocksa olika aktiviteter, sdsom
Vedic Art och Yoga. Vara deltagare tog del av tema-
veckan bade fysiskt och digitalt.

Tillsammans med vara medlemsorganisationer och
nationella samarbetspartners har vi arbetet med att
utveckla nya koncept och verksamhet infér komman-
de ar. En viktig del av var verksamhet &r de mindre
grupper av minniskor som startar en studiecirkel for
att fortbilda sig i nagot &mne som intresserar dem.
Bland dem valde méanga att fortsatt komma till Med-
borgarskolans egna lokaler, &ven om en del stéllde
om till digital verksamhet.

Under aret fortsatte vi ocksa att traffas gemensamt
med andra studieférbund i befintliga forum och i
Stockholm Léns Bildningsforbunds etikgrupp.

Projekt och uppdrag

Med Arbetsformedlingen som uppdragsgivare sa
fortsatte vi under aret att erbjuda arbetstrining
och forstarkt arbetstrianing. I vara lokaler pa
Hagagatan hade vi ca 30 deltagare varje manad,
men den stora fordndringsprocess som Arbetsfor-
medlingen genomgick under 2020 ledde till att vi
tvingades ldgga ned verksamheten i vara lokaler i
Hjulsta. Detta tillsammans med den information
vi fick om kommande foréandringar, gjorde att vi
fattade beslut om att avveckla verksamheten infor
sommaren 2021.

Under pandemin jobbade vi med att dela upp
deltagarna inom vara verksamheter i smé grupper
och forskjuta arbetstiderna. Eftersom flera av vara
stora projekt under aret handlade om digitala
tjanster sa kunde vi utveckla metoder for att na ut
till deltagarna pa distans under pandemin.

Som ett led i avecklingen s& har vi under histen
avslutat flera av de storre projekt som vi bedrev
med finansiering av Post- och telestyrelsen samt
Allménna arvsfonden.

ARSREDOVISNING 2021 MEDBORGARSKOLAN STOCKHOLMSREGIONEN
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Kulturama Grundskola
Danvikstull & Hammarby Sjéstad

Verksamhetstyper Grundskola
Omsittning 2021 ca 73 mkr

Antal anstillda ca 61 arsarbetare
Antal elever ca 702 st

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad slog upp
portarna hésten 2001 och 2021 firade vi ddrmed 20 ars-
jubileum som grundskola. Hosten 2013 expanderade
skolan till tva skolenheter — Lilla Kulturama Danvikstull
och Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad — med
totalt 24 klasser uppdelade pa ak 4-9. Fran hosten 2021
startade skolan #&ven profilinriktningen Bild & Form

som kommer att vara fullt utbyggd ldasaret 26/27. Skolan
erbjuder fran ht 2021 tre profilinriktningar: Musik och
Sang, Musikal (sang, dans, teater) och Bild & Form.

I skolorna rader en mycket god stimning och véra olika
profiler forenar bade elever och larare i skolvardagen.
Vér pedagogiska personal har en hég kompetens i savil
grundskolans obligatoriska &mnen som i vara profil-
amnen. Skolorna har en gemensam hog andel legitime-
rade ldrare om 96%.

Léasaret 2021 har p4 manga sétt varit annorlunda och
kravande for bade elever och personal. Under storre
delar av vt 21 var skolan i Hammarby Sjostad evakuerad
till nérliggande lokaler pa grund av tunnelbanebygget i
Hammarby Sjostad. Samtidigt krdvdes anpassningar av
verksamheten utifran radande pandemi (Covid-19).
Detta har stallt stora krav pa nya losningar géllande
bade undervisning och skolans produktioner.
Huvudmannens ITk-satsning fran géllande Ipads till
samtliga elever och plattformen Microsoft Teams har
majliggjort att vi kunnat erbjuda eleverna fullgod

undervisning vid distansundervisning under radande
pandemin.

Soktrycket till skolan &ar fortsatt stort men under 2021 sag
vi en minskning till &k 4. Vi tror att pandemin kan vara
en bidragande orsak. Vara skolresultat ar fortsatt mycket
goda och vara elever nar hoga studieresultat; meritviardet
vt 21 for 8k 9 var 270 poéng.

En fortsatt utveckling kring sérskilt stod, elevfranvaro
och drendegangen har pagatt under aret. Som ett led i
detta arbetar vi med studio, 1&xhjilp, tvaldrarskap och
karndmnestod — insatser som vi ser ger goda resultat.
Arbetslagshilsométen, som infordes ldsaret 19/20, har
bidragit till att vi snabbare fangar upp elever med hog
franvaro och elever med stodbehov.

Den radande pandemin, som pagatt under storre delen av
aret, har stéllt stora krav pa verksamheten pa grund av
olika restriktioner. Bl.a. ersattes varens produktioner av
filmer som skickades ut till elever och vardnadshavare.
Oppet hus ersattes med ett digitalt 6ppet hus samt

med en film fran verksamheten. Lyckligtvis kunde vi
genomfora var sa efterliangtade Jubileumsjulshow for
grundskolan 20 ar. En fantastisk, bejublad forestéllning
dér skolans elever dntligen fick magjlighet att visa upp
sina fantastiska nummer och formagor infor publik i
Filadelfiakyrkan. I 6vrigt kan vi konstatera att &ven 2021
varit ett mycket speciellt ar.
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Kulturama Grundskola Sundbyberg

Verksamhetstyper Grundskola
Omsittning 2021 ca 48,7 mkr
Antal anstillda ca 54 arsarbetare
Antal elever ca 480 st

Kulturama Grundskola Sundbyberg &r en skola déar
kreativitet och utveckling star i centrum. Detta bott-
nar sig i att samtlig personal bidrar med hég kompe-
tens och delar ansvaret for att idéer och planer skapas,
forverkligas, utvarderas samt forstérks for att vidare-
utveckla verksamheten och dess akademiska grund.
Det finns en stark vilja att delta, vilket ar ett viktigt
kapital att forvalta.

Den pedagogiska personalen har en gedigen kompetens
i savil grundskolans obligatoriska &mnen (98% legi-
timerade ldrare) liksom i de profilimnen vi erbjuder
utanfor obligatoriet. Vi kan &ven se att vi fortsatt nar
hoga studieresultat genom ett genomsnittligt merit-
virde pa over 270 poéng for andra aret i rad.

Under 2022 paborjar vi ett nytt omstéillningsarbete
nér det géller antal elever/inriktning. Ett arbete som
kommer att fortga for att vara helt implementerat
hosten 2026. Skolan har totalt 18 klasser och tre
paralleller ak 4-9. Vi erbjuder profilinriktningarna
Bild och Form, Musik och Sdng samt Musikal.

Lasaret 2021 har pad manga sétt varit ett annorlunda
ar déar vi har varit tvungna att anpassa hela verk-
samheten utifran den radande pandemin (Covid-19).
Detta har lett till att vi har hittat nya innovativa
losningar bade nar det géller var ordinarie undervis-
ning och dven skolans aterkommande produktioner.
Vi har paborjat en process med nya samarbeten kring
bedomningar och hur vi kan minska antalet uppgifter
eleverna behover gora och 4nda visa sina kunskaper
pa olika sétt.

Medborgarskolans tidigare IT-satsning och arbete ge-
nom Microsoft Teams har mojliggjort att vi har kunnat
erbjuda eleverna en fullgod undervisning samt moj-
ligheter att fortsdtta utvecklingen kring det estetiska
arbetet trots radande omstiandigheter.

Aven under detta ar har vi arbetat kring skolans
aterkommande produktioner, men utifréan helt andra
forutsattningar. Eleverna har arbetat i mindre grupper
och uttryckt sig genom film och animation for att visa
upp sin kreativa utveckling. Detta har sedan visats

for vardnadshavare via streamingtjianster. Vi kunde
genomfora var julshow "Ghostbusters” i Annexet som
planerat, sa att vara elever dntligen fick visa upp sig
och sina alster for en stor publik igen.

Sprakveckan, den gemensamma friluftsdagen och
Oppet Hus &r aktiviteter som vi genomfort utifran helt
andra forutsattningar under det gangna aret — dock
har det varit viktigt att bibehalla normaliteten kring
ordinarie skoldagar i sa stor utstriackning som majligt.
Informationskvéllar och 6ppet hus har vi genomfort
genom digitala kanaler.
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Kulturama Gymnasium

Verksamhetstyper Gymnasium
Omsiattning 2021 ca 66 mkr

Antal anstillda ca 67 arsarbetare
Antal elever ca 620 st

Kulturama Gymnasium har — efter 19 lasar — ca 540
elever i Hammarby Sjostad, fordelat pa nio olika profiler
byggt pa estetiska programmets samtliga fem inriktningar.
Véra elever kommer fréan ett stort upptagningsomréde
(ca 60 kommuner ht ’21) vilket ger en unik kénsla pa skolan.
Det gor oss dven till ett av Sveriges absolut storsta
estetiska gymnasium.

Kulturama Gymnasium Natur startade 2013 och
erbjuder tre sérskilda varianter av naturvetenskapspro-
grammet med inriktning samhiéille: bild, dans och musik.
Det innebar goda majligheter att méta upp elever som
har ett vetenskapligt fokus och samtidigt brinner for
estetiska uttryck. I nulédget gar ca 75 elever pa Kulturama
Gymnasium Natur.

Kulturamas gymnasieskolor har fortsatt under 2021
till och med slagit rekord i antal elever. Detta trots att
vi vet att estetiska gymnasieutbildningar haft det tufft i
lanet under ett drygt decennium. Hér ser vi 6ver hur vi
kan rusta for att ha attraktiva estetutbildningar &ven i
morgon.

Under 2021 har vi fortsatt arbeta med snabba omstall-
ningar med distans- och ndrundervisning utifran radande
omvarldslédge. Vi har navigerat val och lyckades avsluta

lasaret 2020-2021 pa basta satt utifran omstiandigheterna.

Vi har gjort anpassningar for produktioner, antagnings-
prov och 6ppna hus. En stor eloge till all personal och
elever som snabbt stéllt om pa allra bésta sétt under
extrema omsténdigheter och hallit ut under lang tid.
Trots fortsatta utmaningar med pandemin under 2021
kunde vi se att vara elever klarade gymnasieexamen i
samma niva som tidigare ar. Ytterligare extraordinira

insatser som gjordes under ldsaret 2020-2021 for att
mojliggora detta var matematikstugor pa lérdagar,
extra provningstillfdllen och utokad lovskola i juni med
matematik, svenska och engelska.

Var elevenkit, som vi noggrant foljer upp varje ar,
visar en positiv utveckling pa flera fronter — t ex ngjdhet
med skolan, trygghet, studiero och rekommendation av
skola till andra. Varen 2021 tackade vi aterigen ja till
att delta i Skolinspektionens granskning — denna géng
gillande fjarr- och distansundervisning. I sitt beslut skrev
Skolinspektionen att det inte fanns nagot att anméirka
pa och nagra rekommendationer behévde inte heller ges,
vilket var positivt. Under aret har det aktivt arbetats med
att sdkerstilla undervisningen pa allra bésta satt utifran
forutséttningarna. Var gemensamma digitala kompetens
har 6kat och vi har hittat sétt som gjort manga motes-
konstellationer smidigare och mer tidseffektiva.

Vart samarbete med andra gymnasieskolor med estetiska
utbildningar har fortsatt. Tyvérr har vi blivit tvungna
att pausa de fysiska tréffarna for all personal pa skolorna
men planen ir att plocka upp dessa igen under 2022.
Arbetsgruppen som Kulturama ingér i tréffas ddremot
flitigt och vi har kunnat st6tta varandra i svara fragor
géllande verksamheterna under pandemin.

Fram till ar 2027 fortsitter gymnasiekullarna att vaxa

i Stockholms l4n. Sedan 2018 deltar Kulturama Gymna-
sium, tillsammans med ett antal andra fria anordnare,
iett gemensamt arbete som leds av StorSthlm for att
gemensamt diskutera utmaningar kring att harbargera
en vixande gymnasieregion. Samarbetet fortskrider
och har varit en god plattform for att lyfta angeldgna
utmaningar for ggymnasieutbildningar.

Avslutningsvis, vi tror pa den bredd som vara hogskole-
forberedande utbildningar ger eleverna att kunna méta
en foranderlig varld med kreativ formaga och konstnarlig
hojd utover de teoretiska kunskaperna.

Nasta ar fyller Kulturama Gymnasium 20 ar. Det ska vi
lyfta och fira!
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Pdhlmans Gymnasium

Verksamhetstyper Gymnasium
Omsittning 2021 ca 31 mkr

Antal anstillda 31, varav 25 ldrare
Antal elever 400 (1asar 21/22)

Pahlmans Gymnasium startade 2010 och erbjuder
Ekonomiprogrammet med inriktningarna ekonomi och
juridik samt Samhéllsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna samhéllsvetenskap och beteendeveten-
skap. Hir kombineras teoretisk och praktisk kunskap
inom handel, ekonomi, juridik, samhéllskunskap,
ménskliga relationer och kommunikation. Vi ger
eleverna goda forutséittningar och forstaelse for
affirsliv, foretagande, kommunikation och samhéllet

i sin helhet.

Var undervisning &r tydligt profilerad i enlighet med
elevens valda programinriktning och underutbild-
ningen far eleverna mojlighet att redovisa sina
kunskaper teoretiskt och praktiskt. Alla vara elever
laser entreprenorskap och startar — oavsett program-
inriktning — ett UF-foretag;i ak 3 har man en tvaveckors-
praktik, ldser Ledarskap & organisation och i ak 2
laser alla Retorik.

Det totala antalet s6kande till PAhlmans Gymnasium
okade infor lasaret 2020 med 5%, mellan 2020 och
2021 med 60% och antalet forstahandssékande till
samtliga program ockade med 128%. Till ekonomipro-
grammet var 6kningen mellan 2020 och 2021 53% och
antalet forstahandssékande gick upp med 121%. Sam
inr. beteende 6kade som helhet med 87% och antalet
forstahandssokande 6kade med 84%. Sam inr. sam
okade med 40% och antalet forstahandssokande med
27%.Vi ar mycket stolta och glada 6ver den har foriand-
ringen som gynnar en stabilisering i klasserna redan

SKOLA

—
. o
: -r:'_"h

fran start nér det 4r sa gott om forstahandssokande.
En héard konkurrens med flera skolor som erbjuder
vara program gor att vi maste fokusera pa att bevara
och utveckla kvaliteten pa skolan samt synliggéra vara
unika mdojligheter. Exempel pa sddana dr samarbetet
med Pidhlmans Handelsinstitut, som ger en bredd
och ett djup i studierna som vara elever uppskattar
mycket; praktik i arbetslivet i dk 3 tillsammans med
vara tre ovan ndmnda profilkurser. Skolans relativa
litenhet, stabila larargrupp och fordelaktiga lage vid
Odenplan ar ocksa faktorer som uppskattas av vara
elever.

Under lasaret 21/22 fokuserar skolan pa att ytterligare
6ka kvaliteten i undervisningen, samtidigt som vi har
levt med en pandemi i snart tva som har paverkat
skolan mycket. Nar man tappar det manskliga métet
har ldrarna en stor utmaning i att kunna f6lja sina
elever pa ett nytt satt. Efter att ha arbetat mycket

pa distans &r savil elever som personal eniga om att
utbildning sker pa bista sétt i det ménskliga moétet, i
interaktion med varandra. Vi har en stark oro att pa
lang sikt tappar elever inte bara sammanhang utan
dven kunskap.

Vara forsteldrare har fatt fyra avgriansade omraden
att arbeta med skolutveckling inom: Utveckling och
stdarkande av var profil; Fokus mentorskap, trivsel-
studiero-resultat; IKT och pedagogisk utveckling;
Resultat och betyg.

Elever pa Ekonomiprogrammet med inriktning
ekonomi kan bli diplomerade gymnasieekonomer
nér de tar sin examen fran PAhlmans Gymnasium.
Diplomerad Gymnasieekonom (DGE) &r en kvalitets-
sékring som ger eleverna ett bevis pa att de innehar
de kunskaper som efterfragas for att arbeta som
gymnasieekonom.
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Pahlmans Handelsinstitut

Verksamhetstyper Yrkeshogskola
Omsittning 2021 13,2 mkr
Antal anstiallda Varierat, i snitt 4 och

inhyrda ldrare

330 heltidsstuderande och
60 studerande pa korta
YH-utbildningar

Antal elever

Pahlmans Handelsinstitut YH fortsatte under aret den
varumérkesforflyttning mot samhéllsbyggnad som
inleddes 2021. Detta visade sig vara en valdigt lyckad
satsning da Pahlmans Handelsinstitut erholl beviljande
av Myndigheten for yrkeshogskolan for sex utbildnings-
starter med forhojt statsbidrag till ett varde av 30 mkr
de kommande fem &ren.

Aven satsningen pa samarbete med andra regioner
inom Medborgarskolan fick ett positivt genomslag da
Pahlmans Handelsinstitut dessutom fick fornyat for-
troende for tva nya utbildningsstarter av utbildningen
Lonekonsult — digitala systemlosningar i samarbete
med Medborgarskolan Virmland/Orebro.

Antalet studerande fortsétter att 6ka och darmed
intdkterna och saledes kan mélet att sdkra verksamhet
de kommande aren sidgas vara uppnatt. Under aret
har vi dven uppnatt malet att vara la-handsvalet
bland utbildningsanordnare for manga studerande.
Det ar ett resultat av strategiskt kvalitetsarbete och
Pahlmans Handelsinstitut har under aret sjosatt ett
kvalitetsledningssystem avseende samtliga processer
inom yrkeshogskoleverksamhet.

Lonsamheten har paverkats av pandemin da de
studerandes léngre praktikperioder inte har kunnat
genomforas och vi som utbildningsanordnare har
tvingats bekosta sa kallad inhousepraktik, vilket varit
kostsamt. Vidare f6ll en dom i kammarritten som
stipulerade att de inhyrda konsulter som &r larare ska
vara momspliktiga, vilket tidigare inte varit fallet. Detta
medforde ocksa stora merkostnader for budgetaret.

Stockholms Tillskararakademi

Verksamhetstyper Konst- och kulturutbildningar
och Yrkeshogskola

Omsittning 2021 ca 8 mkr

Antal anstéillda 7 tillsvidareanstillda samt
konsultande ldrare/forelésare.

Antal elever ca 80 heltidsstuderande

Stockholms Tillskdrarakademis heltidsutbildningar
inom KKU/YH bestar av tre utbildningar som alla ligger
under Myndigheten for Yrkeshogskolans (MYH) tillsyn:

Monsterkonstruktion och Design (1 ar; Konst- och
Kulturutbildning) 4r Stockholms Tillskérarakademis
eftergymnasiala grundutbildning inom mode. Utbild-
ningen ger de studerande en mycket bra och bred grund
att sta pa infor fortsatta studier pa exempelvis ndgon av
de konstnéarliga hogskolorna inom mode som finns bade
i Sverige och utomlands. Glddjande nog rekommenderar
flertalet av dessa skolor just oss och denna utbildning
som en bra merit att ha med sig. Utbildningen ger &ven
bade mojlighet och behorighet till manga andra spéan-
nande inriktningar och yrken inom modebranschen.

Utbildningarna Skriddare - inriktning Dam

och Klidnning, 600 YH-poéng (3 ar) och Mons-
terkonstruktor, 200 YH-poing (1 ar) ar vara tva
YH-utbildningar som &ven ménga av vara studerande
fran grundutbildningen viljer att vidareutbilda sig pa.
Utbildningarna 4r mycket eftertraktade, soktrycket

ar hogt och klasserna ar fullsatta. Vi ser ocksa ett 6kat
intresse fran redan yrkesverksamma monsterkonstruk-
torer att soka till var utbildning Monsterkonstruktor
eftersom den ger dem nya kompetenser inom digital
monsterhantering och visualisering. Ett annat méatbart
mal &r att de studerande efter sin utbildning ska
komma ut i arbetslivet pa ett snabbt och effektivt sétt,
och trots att vi nischar oss inom ett ratt sa smalt yrke
visar vi pa mycket goda resultat hér.
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Kulturama Konst- och
Kulturutbildningar

Verksamhetstyper Konst- och Kulturutbildningar
Omsittning 2021 ca 21,5 mkr

Antal anstillda ca 20 arsarbetare

Antal studerande ca 230 studerande

Kulturamas Konst- och Kulturutbildningar bestar
av elva heltidsutbildningar och tre deltidsutbildningar
inom Dans, Film, Foto, Musik, Musikal, Musikpro-
duktion, Opera, Sang, Singer/Songwriter och Teater.
Utbildningarna &r eftergymnasiala, hogkvalitativa
spetsutbildningar och 1- eller 2-ariga. De star

under statlig tillsyn genom Myndigheten for Yrkes-
hogskolan (MYH) och &r studiemedelsberattigade.
Utbildningarna Stockholm Operastudio 1 och 2 samt
Fotografisk Konstutbildning erhaller statsbidrag.

Infor hostterminen 2021 utvecklade vi den dansut-
bildning vi tidigare haft och ansékte om att fa flytta
utbildningen till Visby, vilket vi fick beviljat. Under
varen 2021 genomforde vi en antagningsprocess
samtidigt som vi rekryterade larare till den nya
utbildningen. Den 1 september startade sa Kulturamas
nya dansutbildning i Visby, i samarbete med Léns-
teatern pa Gotland samt Kulturskolan Gotland.

Vi har under varen 2021 &ven reviderat utbildning-
arna Fotografisk Utbildning samt Sang — klassisk och
musikal (tidigare Klassisk sdang) for att kunna géra en
nystart av dessa utbildningar hésten 2021.

De satsningar och moderniseringar av utbildningarna
som préglat vart arbete har resulterat i ett 6kat
soktryck och att vi hojt studerandeantalet fran ca 220
lasaret 20/21 till ca 250 lasaret 21/22.

Vi har under 2021 startat ett samarbete med Tollare
Folkhogskola, vilket bland annat innebéar att vi fran
och med ht ’21 kan erbjuda ett antal studentrum till
vara studerande.

Under varterminen 2021 var vi evakuerade fran scen 1
och scen 2 i Kulturamahuset pa grund av tunnelbane-
bygget i Hammarby Sjostad. Detta innebar att vi hade
produktioner pa ett flertal externa scener i Stockholm,
bland andra Intiman och Teater Tribunal. Under
denna tid hade vi ocksa publikrestriktioner pa grund
av pandemin (Covid-19), vilket betydde att en be-
gransad publik kunde se vara forestédllningar pa plats
samtidigt som en stor publik erbjods att félja vara
produktioner via livestreaming. Sammantaget genom-
forde vi ca 80 konserter, vernissager, filmvisningar och
forestallningar under 2021.

Pa grund av pandemin, de restriktioner som inforts
och den osékra tillvaro som det medfort sa har vi for-
lorat ett antal sokande till utbildningarna. En positiv
konsekvens ér att vi fatt tillgang till och kunskap om
distansmaojligheter for vara utbildningar.

Kulturamas Konstnérliga Utbildningar har lang
erfarenhet av utbildning inom kultursektorn, hogt kva-
lificerade larare samt god kontakt med saval hogskolor
som branscher, vilket ger goda forutséttningar for
fortsatta studier och/eller arbete for vara studerande.
En hog andel av skolans studerande fran avgangs-
klasserna fortsitter att studera eller arbeta inom sin
bransch.
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Véra medlemsorganisationer

- MODERATERNA
- MODERATA UNGDOMSFORBUNDET
- FRIA MODERATA STUDENTFORBUNDET

« AKTIVA SENIORER
« AKTIV UNGDOM
+ ROJALISTISKA FORENINGEN

Arsstamma

Den 27 april 2021 holls digital arsstimma via
Microsoft Teams fran Medborgarskolans hus pa
Hagagatan 23 A i ndrvaro av 36 personer varav
13 med rostritt — valda ombud, styrelsens
ledaméter, sérskilt inbjudna géster och personal.

Styrelse

Ordforande
Johanna Sj6*

Vice ordforande
Theréz Randquist*

Ledaméter

Bo Bergkvist*

Gustav Blix

Ulla Hurtig Nielsen
Lena Gatenborg Mohns
Henrik Hedberg

Facklig representant
Lars Pollack

Medarbetarrepresentant
Frida Johansson, suppleant

Verkstiallande Direktor
Viktoria Wallin*
*) ingar i styrelsens arbetsutskott

Styrelsemoéten
Styrelsen har haft sju protokollforda sammantriaden
under verksamhetsaret.

Representation
Jenny Lindé har under aret varit vara representanter
i Stockholms Léns Bildningsforbund.
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Revisorer

Ordinarie
Mattias Eklof, KPMG AB
Ersiattare fran samma revisionsbyra

Fortroendevald revisor
Hakan Wallensten, ordinarie
Mattias Folkestad, erséittare

Verksamhetsadresser

Stockholmskontoret
Hagagatan 23 A, Box 19193, 104 32 Stockholm

Lidingokontoret
Stockholmsvigen 62, Box 1254, 181 24 Liding6

Norrtiljekontoret
Hantverkaregatan 11, 761 30 Norrtilje

Taby
Kryssarviagen, Nasby Park

Sollentuna
Aniaraplatsen 2, Sollentuna Centrum

Hjulsta
Hjulsta torg 3 b, 163 65 Spanga

Breding
Stora Séllskapets viag 12, 127 31 Skdrholmen

Kulturama

Virkesvigen 21, Box 19193, 104 32 Stockholm
Alsnoégatan 7-9, Box 19193, 104 32 Stockholm
Lotsjovagen 10-12, Box 7076, 174 07 Sundbyberg
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Studieforbundet Medborgarskolan ar ett riksomfattande férbund bestdende av ideella féreningar.
Medborgarskolan Stockholmsregionen &r en av dessa. Medborgarskolans syfte &r att verka fér en
objektivt bedriven fri och frivillig utbildnings- och folkbildningsverksamhet och darmed forenlig
verksamhet. Medborgarskolan ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar
medméansklighet och omtanke samt férstaelse for det svenska kulturarvet och fér andra kulturer.

Medborgarskolan Stockholmsregionen bedriver forutom den traditionella
folkbildningsverksamheten/kursverksamheten under namnet Medborgarskolan ockséa:

Kulturamas folkbildningsverksamhet
Kulturama Gymnasium

Pahimans Gymnasium

Kulturama Grundskola Hammarby sjéstad
Kulturama Grundskola Danvikstull
Kulturama Grundskola Sundbyberg
Stockholms Tillskararakademi

Pahlmans Handelsinstituts YH-verksamhet

Inom ramen for dotterbolaget Medborgarskolans Friskolor i Stockholm AB bedrivs ocksa Kulturama
Gymnasium Natur.

Inom ramen for dotterbolaget Pahlimans Handelsinstitut AB bedrivs yrkesinriktade utbildningar for
privatpersoner och yrkesverksamma inom omradena ekonomi, juridik, research, HR och
samhéalisbyggnad.

Organisation

Verksamheten ar organiserad per verksamhetstyp med var sin chef. | organisationen finns ett
geografiskt ansvar per adress for fastigheter och service, samt gemensamma stddfunktioner for iT,
ekonomi och marknadsforing. Féreningen har sitt séte i Stockholm.

Handelser under aret

Under varen 2021 var vi evakuerade fran stora delar av Kulturama Grundskola Hammarby Sjdstad
samt scen 1 och scen 2 i Kulturamahuset pa Virkesvagen, pa grund av tunnelbanebygget i Hammarby
Sjéstad. Detta paverkade Kulturamaskolornas produktioner och 6vrig verksamheten som bedrivs pa
Virkesvagen.

Inom Folkbildningsverksamheten implementera vi den nya organisationen som férhandlades klart
under december 2020 samt avvecklade Projekt & Uppdragsenheten sommaren 2021. Under aret
fortgick utvecklingen av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete, kontroll och uppféljning i néra
dialog med férbundskansliet och Folkbildningsradet. Det skedde ocksa en extern granskning av
Stockholms stad, en av vara stora kommunala bidragsgivare.

Dotterbolaget Medborgarskolans Friskolor i Stockholm AB avvecklades under &ret. Gymnasieskolorna
bytte huvudman till Medborgarskolan Stockholmsregionen - Padhimans Gymnasium fran 1 januari 2021
och Kulturama Gymnasium Natur fran 1 augusti 2021.

Pandemin hade stor paverkan pa vilken verksamhet som kunde genomféras inom framfor allt var
folkbildningsverksamhet. Under det gangna aret 6verviagde de digitala arrangemangen &ven om kunde
vi borja se en viss atergang till fysiska traffar. Under hosten lattade restriktionerna under en period och
vi kunde antligen komma i gang igen med verksamhet pa seniorboenden. Tillsammans med véra
medlemsorganisationer och nationella samarbetspartners har vi arbetet med att utveckla nya koncept
och verksamhet infor kommande ar.

Trots pagaende pandemi kunde vi inom Medborgarskolans, Kulturamas och Stockholms
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Tillskérarakademis kursverksamhet genomfdra ett stort antal kurser p3 plats i vara lokaler pa
Medborgarskolan och i Kulturamahuset. Dessa genomférdes med ett férre antal deltagare och flera
smittskyddsatgarder som innebar 6kade kostnader. Dock var det mycket uppskattat att kurserna
kunde genomfdras av bade deltagare och kursledare. Parallelit med detta fortsatte utvecklingen av
digitala kurser i realtid via plattformen Teams. Intresset for kurser inom konst och hantverk samt musik
okade markant under 2021 och vi borjade se en forsiktig aterhamtning inom sprak, som tappade
ménga deltagare under 2020,

Intresset for Pdhimans Handelsinstituts distansutbildningar har successivt 6kat &r for ar men under
2021 sé&g vi ett tapp. Vi ser tva huvudorsaker, dels att konkurrensen inom onlineutbildning har blivit
storre, dels att omstaliningsorganisationerna har kopt allt mindre omstaliningsutbildningar i takt med att
fler ménniskor kommit ut i arbete.

Soktrycket till vara grundskolor ar fortsatt stort men under 2021 sag vi en minskning till 8k 4. Vi tror att
pandemin kan vara en bidragande orsak, da distansarbete och rekommendation att undvika
kollektivtrafik i trangsel har paverkat manniskors resmonster. Eleverna i vara grundskolor nar héga
studieresultat med ett meritvarde pa 270 poang for &k 9 varterminen 2021. Kulturama Grundskola
Hammarby Sjéstad firade 20-arsjubileurn 2021. Fran hésten '21

startade skolan profilinriktningen Bild & Form som kommer att vara fullt utbyggd l&saret 26/27. Under
2022 pabérjar Kulturama Grundskola Sundbyberg ett omstéliningsarbete

nar det galiler antal elever/inriktning, vilket kommer att vara implementerat hosten 2026. Samtliga
grundskoleenheter blev dven paverkade av en intern ledningsférandring som skedde hésten 2021.

Kulturamas gymnasieskolor har fortsatt under 2021 till och med slagit rekord i antal elever (ca 620 st)
och Pahlmans Gymnasium Skade andelen forstahandssékande med 125%, i hard konkurrens fran
andra skolor som erbjuder framst ekonomi- och samhélisvetenskapsprogrammet. Fran hdsten '21 kan
elever som tar sin examen fran Ekonomiprogrammet med inriktning ekonomi bli diplomerade
gymnasieekonomer.

Pa&himans Handelsinstitut YH fortsatte under aret den varumarkesforflyttning mot samhalisbyggnad
som inleddes 2021. | januari 2021 erhdll vi beviljande av Myndigheten for yrkeshogskolan for sex
utbildningsstarter med forhojt statsbidrag till ett varde av 30 mkr de kommande fem &ren och under
aret kunde vi - i samarbete med andra regioner inom Medborgarskolan och Eskilstuna kemmun -
starta upp YH-utbildningar pa fem orter i

Sverige, vid sidan av Stockholm.

For Stockholms Tillskdrarakademi ser vi ett 6kat intresse fran redan yrkesverksamma
monsterkonstruktérer att séka till var utbildning Ménsterkonstruktor eftersom den ger dem nya
kompetenser inom digital mdnsterhantering och visualisering.

Hoésten 2021 startade Kulturamas Konst- och Kulturutbildningar en ny dansutbildning i Visby, i
samarbete med Lansteatern pa Gotland samt Kulturskolan Gotland. Under varen reviderades
utbildningarna Fotografisk Utbildning och Sang - klassisk och musikal (tidigare Klassisk sang).
Satsningarna och moderniseringarna av utbildningarna resulterade i ett 6kat soktryck och
studerandeantalet hojdes till ca 250 Iasaret 21/22, jamfort med ca 220 lasaret 20/21.

I mitten av augusti 2021 lamnade var tidigare ekonomichef sitt uppdrag och efter drygt en manad
borjade var nya ekonomichef Niclas Mastelle. Han fick direkt pabdria arbetet med érets
budgetprocess. Vi har dven haft en del chefsférandringar, férutom inom vara grundskolor, inom
organisationen under aret, dar vi rekryterat en ny IT- och digitaliseringschef som bérjar i mars 2022,
sett 6ver organisationen géllande fastighet och intendentur samt har tillsatt en tf. chef Yh/Phi samt ff.
chef ansluten. Dessa tjanster planeras att tillsdttas under 2022, dock anpassade efter verksamhetens
behov framét.

Framtida utveckling

Efter dver tva ar med en global pandemi och den krishantering som f6ljt detta, ser vi nu positivt pa
framtiden och hoppas fa méjlighet att utveckla var verksamhet i det nya normala.

Var folkbildningsverksamhet kommer fortsatt att behova fokusera pa kvalitetsuppféljning och
verksamhetsutveckling parallellt med aft arbetet med nytt statsbidragssystem infor 1 januari 2024
pagar. Flera kommuner och regioner ser éver sina bidragssystem till studieférbunden och det ar
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viktigare an nagonsin att vi lyckas med vart kdrnuppdrag. Vi vill stddja verksamhet som bidrar till att
stérka och utveckla demokratin, bidra till att géra det mojligt fér en 6kad mangfald av ménniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutveckling, bidra till att utjdmna
utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet. Vi vill ocksa bidra till att bredda
intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Genom vara fyra varumérken och var bredd av utbildnings- och folkbildningsverksamheter har vi goda
mojligheter att vara en aktdr som kan bidra i hela var region, Stockholms och Gotlands 1an. Vi ser
mbjligheter att etablera fler skolverksamheter och genom en flexibel och snabbfotad organisation,
kunna bidra och stétta dar vi gor mest nytta.

Avgorande for framtiden &r att vara verksamheter haller hog kvalitet och skapar goda resultat i form av
kunskaper och kompetenser och bidrar till att individen far bésta forutséttningar for nésta steg i livet. Vi
ser dock ett kraftigt hot mot verksamheten genom den svaga utvecklingen av finansiering till skola och
den lararbrist som ar ett faktum. Ur ett samhéallsperspektiv innebar det risk for svaga kunskapsresultat,
speciellt for barn och unga med samre f6rutsattningar. Vi vill ocksa vara en aktér och huvudman som
varnar den estetiska utbildningen och bidrar till att lyfta fram vardet av estetiska larprocesser.

Hallbarhetsredovisning sammanfattning

Genom var verksamhetsidé och var vardegrund star vi pd Medborgarskolan bakom andemeningen i
lagen om hallbarhetsrapportering, att foretag pa eget initiativ tar ansvar for sin roll och paverkan pa
samhéllet. Samtidigt &r vi medvetna om att det finns mycket att forbattra och att det ror sig om ett
strategiskt och sténdigt pagaende arbete. Mer finns att l&sa i var hallbarhetsrapport.

Miljo

Vi har sedan 2012 arbetat systematiskt med miljéfragor. En miljdpolicy finns och tar sig uttryck i
styrdokumentet Mal och handlingsplan som uppdateras arligen. Dokumentet Lagférteckning och
kontroll av lagefterlevnad ar uppdaterat. Miljdaspektlistan har reviderats. Arets upphandilingar har enligt
véar standardrutin tagit hénsyn till miljiéaspekten som ar ett meriterande krav vid utvérderingen av
anbud.

Energieffektivitet &r ett standigt aterkommande miljomal. | &r fortsatte vi arbetet med effektoptimering
med ett antal olika &tgérder. Detta, i samband med det kontinuerliga utbytet av belysningen till LED
paneler samt en éversyn och forbattring av vara rutiner for lagdrift har lett till att energiférbrukningen
aterigen minskat samtidigt som vi fortsatter med att sénka returtemperaturen fran var fjarrvarmecentral
till fjarrvarmenétet under den referensniva som anges av Stockholm Exergi vilket i sin tur innebar att vi
erhaller ekonomisk bonus och darmed &ven pa detta satt sanker vara kostnader. | samarbete med
hyresvarden har vi under aret arbetat med miljdcertifieringen av fastigheten pa Hagagatan som nu &r
certifierad enligt Breeam in use, med betyget: Very Good.

Sociala forhallanden

Medborgarskolans verksamhet praglas av en humanistisk grundsyn som utgér fran Medborgarskolans
fyra kdrnvarden: Individen i centrum, Utveckling i samverkan, émsesidig respekt och Kunskapens
egenviérde.

De sociala férhallandena utvérderas arligen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Deltagare, elever, studerande och kursdeltagare samt personal besvarar fragor som ror trygghet,
trivsel och alimén néjdhet vid sidan om krénkande s&rbehandling. Utfallen pa dessa undersdkningar
analyseras och ligger i sin tur till grund for atgérder for att ytterligare forbéattra upplevelsen.

Personal

Det 8r av stor vikt for Medborgarskolan att vara en attraktiv och god arbetsgivare. Arbetet med
personalens valmaende sker inom ramarna for kvalitetsarbetet och det systematiska
arbetsmiljdarbetet. De senaste aren har fokus legat pa de utmaningar som Covid-19 leder till. Ett
arbete med att forlénga tunnelbanan till Nacka paverkade oss da en arbetstunnel byggdes i néra
anslutning till fastigheten pa Virkesvagen vilket resulterade i evakuering till tillfalliga lokaler.
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Respekt for manskliga rattigheter

Da Medborgarskolan anordnar utbildningar som i stor utstrackning &r styrda av Skolverket,
Myndigheten fér yrkeshdgskola och Folkbildningsradet ingér i vart uppdrag att arbeta pé ett sétt som
respekterar de méanskliga rattigheterna.

Det tar sig bland annat uttryck genom: Skolans kompensatoriska uppdrag med mélet att utjamna
socioekonomiska skillnader samt Folkbildningens fyra syften.

Motverkande av korruption

Medborgarskolans humanistiska grundsyn star i stark forening med vér vilja att arbeta aktivt mot alla
former av korruption. Darfér har vi inrattat processer och riktlinjer for att identifiera risker, informera
medarbetare och vidta lampliga atgarder nar dvertradelser dger rum. Inga incidenter har rapporterats
under aret. Rutiner som implementerats under foregaende aret har i ar varit féremal for uppféljning och
séarskild granskning, namligen: visselblasarfunktionen, dér man ska ha méjlighet att rapportera
allvariiga missférhallanden samt narstaende transaktioner i vilken det ingar att alla nérstaende
relationer ska rapporteras till ekonomichefen samt ansvarige for héllbarhetsarbetet f6r att minska
risken for jav.

KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Moderforetag

Nettoomséttning 295 190 258 530 256 897 249 498
Resultat efter finansiella poster 987 -4 412 -2 612 -11 611
Resultat i % av nettoomséttningen 0 neg neg neg
Balansomslutning 298 054 305 000 298 850 311778
Soliditet % 47,11 45,71 48,13 46,90
Koncern

Nettoomsattning 304 046 306 152 303 165 299 164
Resultat efter finansiella poster -1118 -432 276 -13 003
Resultat i % av nettoomséttningen neg neg neg neg
Balansomslutning 306 779 317 360 310054 312 051

Soliditet % 48,13 47,31 48,10 47,70
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intéikter
Bidrag 4 26 584 37 854
Nettoomsattning 3 304 046 306 152
Ovriga verksamhetsintakter 5 25 349 3544
Férandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rakning 2 -50
355 981 347 500
Verksamhetens kostnader
Inkdp material och tjanster -33 617 -30 041
Ovriga externa kostnader 6,7 -84 411 -82 414
Personalkostnader 8 -222 397 -220 095
Avskrivningar materiella anlaggningstiligangar -14 175 -12 985
Ovriga verksamhetskostnader -360 -252
Verksamhetsresultat 1021 1713
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 72 104
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2211 -2 249
Resultat efter finansiella poster -1118 -432
Resultat fore skatt -1118 -432
Arets resultat -1 118 -432
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for immateriella tillgangar 11 627 969
627 969
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 165 655 169 137
Inventarier, verktyg och installationer 13 53 307 49 846
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 14 11 960 14 087
Konst 15 107 107
231029 233177
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17 - 123
- 123
Summa anldggningstiligangar 231656 234 269
Omsattningstillgédngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 144 146
144 146
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1762 1968
Skattefordringar 958 1135
Ovriga fordringar 1226 2 055
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 10 946 11 061
14 892 16 219
Kassa och bank 27 60 087 63 788
Summa omsattningstillgangar 75123 80 153
SUMMA TILLGANGAR 306 779 314 422

22 (54)



Medborgarskolan Stockholmsregionen
802006-0524

Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 19 28 119 28 119
28 119 28 119

Balanserat resultat 120 659 121 091

Arets resultat -1118 -432

Summa eget kapital 147 660 148 778

Langfristiga skulder 21

Ovriga skulder till kreditinstitut 107 175 108 675

107 175 108 675

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1500 1500

Leverantdrsskulder 12 918 11705

Ovriga kortfristiga skulder 9 221 14 482

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 28 305 29 282
51 944 56 969

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 779 314 422
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Forandring av koncernens egna kapital

Andamalsbestdmda  Ovrigt tillskjutet Arets
medel kapital resultat Summa
Ingdende balans 28119 121 091 -432 148 777
Disposition av féregaende ars resultat -432 432 -
Arets resultat -1 118 -1 118
Eget kapital 2021-12-31 28 119 120 659 -1 118 147 659
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 1021 1713
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Ovriga poster 310 -88
Avskrivningar 14 175 12 985
Utrangeringar 5055 533
Erhéllen ranta mm 72 104
Erlagd ranta -2 211 -2 249
18 422 12 998
Betald inkomstskatt -177 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 18 245 12 945

fordndringar av rorelsekapital

Kassafi6de fran férdndringar i rorelsekapital

Okning(-)Minskning (+) av varulager 2 -42
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar 206 1214
C_)kning(-)/Minskning {(+) av rorelsefordringar 944 1014
Okning(+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 1213 -1 817
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 238 8 117
Kassafldode fran den l6pande verksamheten 14 372 21431
Investeringsverksamheten

Fdrvarv av utgifter pa annans fastighet 14 -752 -329
Fdrvarv av materiella anlaggningstiligangar 13 -15 944 -6 407
Avyttring av finansiella tillgangar 123

Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 573 -6 736

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -1 500 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 500 ~1 500
Arets kassaflode -3 701 13195
Likvida medel vid arets borjan 63 788 50 593

Likvida medel vid arets slut 27 60 087 63 788
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Resultatriakning - moderforeningen

Belopp i KSEK Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Fdreningens intikter
Bidrag 4 26 584 37 854
Nettoomséttning 3 295 190 258 530
Ovriga verksamhetsintakter 5 25827 7 336
Férandring av varulager
samt padgaende arbeten fGr annans rakning 2 -42
347 603 303 678
Féreningens kostnader
Inkop material och tjénster -28 614 -21 997
Ovriga externa kostnader 6,7 -81 763 -72 197
Personalkostnader 8 -219 230 -199 064
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -14 467 -12 430
Ovriga verksamhetskostnader -360 -252
Verksamhetsresultat
3169 -2 262
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 28 96
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 210 -2 246
Resultat efter finansiella poster 987 -4 412
Resultat fére skatt 987 -4 412
Arets resultat 987 -4 412
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Balansrakning - moderféreningen

Belopp i KSEK : Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fr immateriella tillgangar 11 627 969
Goodwill 11 1172 -
1799 969
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 165 655 169 137
Inventarier, verktyg och installationer 13 53 307 47 277
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 14 11 960 14 087
Konst 15 107 107
231029 230 608
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 100 1657
Andra langfristiga fordringar 17 - 123
100 1780
Summa anlaggningstillgangar 232928 233 357
Omsittningstillgadngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 144 146
144 146
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1005 1082
Fordringar hos koncernforetag 910 5304
Aktuell skattefordran 956 1087
Ovriga fordringar 1188 1985
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 10 680 10 695
14739 20 153
Kassa och bank 27 50 243 51344
Summa omsittningstillgangar 65 126 71643
SUMMA TILLGANGAR 298 054 305 000
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Balansrakning - moderforeningen

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestidmda medel 19 28 119 28 119
28119 28119
Balanserat resultat 111 310 115722
Arets resultat 20 987 -4 412
112 297 111310
Summa eget kapital 140 416 139 429
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder till kreditinstitut 107 175 108 675
107 175 108 675
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 500 1500
Leverantorsskulder 12 224 10 786
Skulder till moderforetag - -
Skulder till koncernforetag - 3408
Ovriga kortfristiga skulder 9075 14 040
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 27 664 27 162
50 463 56 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 298 054 305 000
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Forandring av moderféreningens egna kapital

Andamalsbestidmda Balanserat Arets

medel resultat resultat Summa
Moderforeningen
Vid arets bérjan 28 119 1156722 -4 412 139 429
Disposition enl arsstdmmobesiut
Balanseras i ny rakning 4412 -
Arets resultat 987 987
Vid arets slut 28 119 111 310 987 140 416
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Kassaflodesanalys - moderférening

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 3169 -2 262

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 14 467 12 430

Ovriga poster 311

Utrangeringar 2486 533

Erhéllen ranta mm 28 96

Erlagd ranta -2 210 -2 246
18 251 8 551

Betald skatt -131 -97

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore 18 120 8 454

férandringar av rorelsekapital

ifassaﬂé’de frén féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 2 -42

Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar 77 782

C_)kning(—)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5236 -1926

Okning(+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder 1438 -979

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -7 871 13 041

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 002 19 330

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -1 464

Forvarv av utgifter pa annans fastighet 14 -752 -329

Férvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -15 944 -4 764

Avyttring av finansiella tillgangar 15657

Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 603 -5 093

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -1 500 -1 500

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 500 -1 500

Arets kassafléde -1 101 12737

Likvida medel vid arets borjan 51 344 38 607

Likvida medel vid arets slut 27 50 243 51 344
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Viédrderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avstattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intédkter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéliits eller kommer att erhallas. Féreningen
genererar intakter fran tjanster i form av utbildningsverksamhet. Erséttning for dessa tjanster
intéktsredovisas i den period da tjansten utférs.

Nettoomsittning

Intdkt vid forsaljning av varor och tjénster redovisas normalt vid férsaljningstillfallet.

Bidrag

Ett bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nér villkoren for att fa
bidraget uppfylits. Ett bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nér
prestationen utfdrts. Erhalina bidrag dér alla villkor annu inte &r uppflylida redovisas i posten Ovriga
skulder. Ovriga bidrag redovisas i posten Bidrag i resultatrakningen. Ett bidrag vérderas till det verkliga
vérdet av den tillgang som féreningen fatt eller kommer att fa.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal ar eft leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Samtliga leasingavtal som féreningen har bedéms som operationella och kostnadsfors linjért dver
leasingperioden,

Erséttningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis léner och semesterersattningar, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in
ersattningen. Kortfristiga ersattningar vérderas till det odiskonterade beloppet som féreningen
férvéntas betala till foljd av den outnyttjade réttigheten.

Ersattning vid uppsagning

Avsattningar for avgangsvederlag redovisas nar foreningen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstélining fére dess upphérande eller att lamna erséttning vid uppségning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppséagningsidnen som den
anstéllde far utan arbetsplikt med tilldgg for sociala avgifter vilket representerar den béasta
uppskattningen av den erséattning som forvantas for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Foreningen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Féreningen har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjdnsten utférs.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
hé&ndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte for temporéra
skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tiligang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras péa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats. En uppskjuten skattefordran
vérderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas varje balansdag. Per 2021-12-31 respektive
2020-12-31 redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottavdrag.
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 5 ar

immateriella anlaggningstiligangar avser utveckling av webbplatserna kulturama.se, phi.se samt
tillskararakedemin.com.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beraknade nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeprioden omprévas per varje balansdag.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Antal
ar

Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader Komponentavskrivning
- Mark Inga avskrivningar
- Markanlaggning "Godsvagnen" 20
- Ovriga markanlaggningar 50
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3,5,10,15
- Datorer 3
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Skillnaden mellan ovan nadmnda avskrivningar och skattemaéssigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade Overavskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Komponentavskrivning pa byggnader gérs som féljer:

- Husstomme 100 ar
- Tak och elinstallationer 25 ar
- Stammar/fonster/dorrar 35ar

- Byggnad invandigt (golv, innervaggar, innertak) 10 ar

Varulager

Varulagret &r upptaget till det [agsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-férst-ut, och
nettofrsaljiningsvardet. Nettoférsaljningsvardet har berdknats till férsaljningsvardet efter avdrag or
beréknad forséljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tiligangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verfdrts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller p& annat séatt
upphért.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordingar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Andamalsbestimda medel

Den férsta delen av Andamalsbestamda medel uppstod 2013 d& Stiftelsen Pahlmans Handelsinstitut
samt Stiftelsen Stockholms Tiliskdrarakademi upplostes. Som en effekt av att stiftelserna uppléstes
erhdll Medborgarskolan Stockholmsregionen ca 19 mkr i gava fran de bade stiftelserna. Styrelsen i
Medborgarskolan Stockholmsregionen beslutar om anvandning av medel.

Resterande del av &ndamalsbestdmda medel avser en reserv som tillskapats for att hjalpa
Medborgarskoleregioner med underskott att genomfora finansiella rekonstruktioner och dérmed
undvika konkurs och likvidation. Medborgarskolans férbundsstyrelse beslutar om anvandning av
medlen.

Forandringar bland andamalsbestamda medel redovisas over fritt eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar foreningens in- och utbetalningar
uppdelade pa Idpande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebdr att férvérvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. 1 férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
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minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Foreningen redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning respektive minskning av vérdet pa
andelarna i dotterforetaget. Aterbetalningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade vardet pa
andelarna i dotterforetaget.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Beddmningar av osékra kundfordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till féreningen. Darmed gors en
detaljerad och objektiv genomgéng av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt géllande underskottsavdrag da vi inte prognostiserar
nagra overskott i verksamheten kommande ar.

Not 3 Nettoomsittning per verksamhetsgren
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Forsalining 62 443 72312

Skolpeng 225144 220 554

YH-bidrag 16 459 13 286
304 046 306 152

Moderférening

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Forsaljning 53 593 61663

Skolpeng 225138 183 581

YH-bidrag 16 459 13 286
295 190 258 530

Det har gjort en omklassnflcenng av intaktsposter i noterna 3, 4 och 5 jamfort med 2020. Det medfor att
Ovriga bidrag i not 4 ar lagre medan Ovrigt i not 5 ar hégre 2021 jamfort med 2020. Lénebidrag visas
2021 pa egen rad i not 5. Fordndringar har inte gjorts pa de redan avrapporterade talen fér 2020. Aven
not 3 har paverkats.

Not 4 Bidrag
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Statsbidrag 17 374 15025
Kommunalbidrag 3270 2236
Landstingsbidrag 1 556 3046
Ovriga bidrag 4 384 17 547
Summa 26 584 37 854
Moderforening
Statsbidrag 17 374 15 025
Kommunalbidrag 3270 2236
Landstingsbidrag 1556 3 046

Ovriga bidrag 4 384 17 547
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Summa 26 584 37 854

Det har gjort en omklassificering av intéktsposter i noterna 3, 4 och 5 jamfort med 2020. Det medfér att
Ovriga bidrag i not 4 ar lagre medan Ovrigt i not 5 r higre 2021 jamfort med 2020. Lonebidrag visas
2021 pa egen rad i not 5. Férandringar har inte gjorts pa de redan avrapporterade talen fér 2020. Aven
not 3 har paverkats.

Not 5 Ovriga verksamhetsintikter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Hyresintakter 85 106
Ovrigt 15 950 3438
Lénebidrag 9314

Summa 25 349 3544
Moderférening

Hyresintakter 934 5305
Lénebidrag 9315

Ovrigt 15 578 2031
Summa 25 827 7 336

Det har gjort en omklassificering av intaktsposter i noterna 3, 4 och 5 jamfért med 2020. Det medfor att
Ovriga bidrag i not 4 &r lagre medan Ovrigt i not 5 ar hogre 2021 jamfort med 2020. Lonebidrag visas
2021 pa egen rad i not 5. Férandringar har inte gjorts pa de redan avrapporterade talen f6r 2020. Aven
not 3 har paverkats.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2021-01-01-  2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

KPMG

Revisionsuppdrag 228 431
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -105 219
Summa 123 650

Moderférening

KPMG

Revisionsuppdrag 211 402
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag -106 219
Summa 105 621
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Operationell leasing

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 32 992 32 901
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 28 299 25715
Mellan ett och fem ar 66 075 62 802
Senare &an fem ar 55 900 55 500
183 266 176 918
Moderférening
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 3211 32020
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar 27 418 24 835
Mellan ett och fem ar 66 075 62 802
Senare an fem ar 55 900 55 500
181 504 175 157

Foreningen leasar framst kopieringsmaskiner, 1:1 datorer for elever och audio/videoutrustning enligt
operationella leasingavtal. Av arets totala leasingkostnader i moderféreningen avser 27 517 tkr (27

426 tkr) hyreskostnader for lokaler. Av arets totala leasingkostnader i koncernen avser 27 517 tkr ( 27

426 tkr) hyreskostnader for lokaler.

Not 8 Personal

Medelantalet anstillda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 Varav mén 2020-12-31 Varav mén
Moderforening
Sverige 349 131 330 120
Totalt moderforetaget 349 131 330 120
Dotterforetag
Sverige 5 1 41 17
Totalt dotterforetag 5 1 41 17
Koncernen totalt 354 132 371 137
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Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

2021-12-31 2020-12-31

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Moderforening
Styrelsen 5 3 8 7 4 11
Ovriga ledande befattningshavare 1 - 1 1 1
Koncern
Styrelsen 10 5 15 12 6 18
Ovriga ledande befattningshavare 1 - 1 1 1

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Moderférening
Styrelse och VD 1484 1467
Ovriga anstéllda 150 522 137 735
Summa 152 006 139 202
Sociala kostnader 64 447 57 334
(varav pensionskostnader dvriga anstélida) 14 474 12 150
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 291 253
Koncern
Styrelse och VD 1560 1630
Ovriga anstilida 148 490 156 589
Summa 150 341 158 472
Sociala kostnader 63 501 63 260
(varav pensionskostnader Gvriga anstalida) 14 341 13750
{(varav pensionskostnader styrelse och VD) 291 253
Not 9 Ranteintikter och liknande resultatposter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Rénteintakter, ovriga 72 104
72 104
Moderforening
Réanteintékter, dvriga 28 96
28 96
Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Réntekostnader, 6vriga 2211 2249
2211 2249
Moderférening :
Rantekostnader, dvriga 2210 2246
2210 2 246
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Not 11 Balanserade utgifter for immateriella tillgangar samt goodwill

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1710 1795
-Avyttringar och utrangeringar -85
Vid arets slut 1710 1710
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -741 -399
-Arets avskrivning -342 -342
Vid arets slut -1 083 -741
Redovisat virde vid arets slut 627 969
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1710 1795
Goodwill 1465
-Avyttringar och utrangeringar -85
Vid arets slut 3175 1710
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -741 -399
-Arets avskrivning -635 -342
Vid arets slut -1 376 -741
Redovisat vérde vid arets slut 1799 969
Not 12 Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 216 100 216 100
Vid arets slut 216 100 216 100
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -46 963 -43 480
-Arets avskrivning -3482 -3483
Vid arets slut -50 445 -46 963
Redovisat varde vid érets slut 165 655 169 137
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid éarets borjan 216 100 216 100
Vid arets slut 216 100 216 100
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -46 963 -43 480
-Arets avskrivning -3 482 -3483
Vid arets slut -50 445 -46 963
Redovisat virde vid arets slut 165 655 169 137
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 101 589 103 674
-Nyanskaffningar 15 944 6 407
-Avyttringar och utrangeringar -6 378 -8 492
-Vid arets slut 111 155 101 589
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -51743 -53 694
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1417 8 302
-Arets avskrivning -7 522 -6 351
-Vid arets slut -57 848 -51743
Redovisat virde vid arets slut 53 307 49 846
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 96 688 99 923
-Nyanskaffningar 16 944 4764
-Avyttringar och utrangeringar -2 392 -7 999
-Vid arets slut 110 240 96 688
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -49 411 -51424
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 7 809
-Arets avskrivning -7 522 -5 796
-Vid arets slut -56 933 -49 411
Redovisat virde vid arets slut 53 307 47 277
Not 14 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 28 685 28 543
-Nyanskaffningar 751 329
-Avyttringar och utrangeringar -449 -187
-Vid arets slut 28 987 28 685
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -14 598 -11 913
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 355 126
-Arets avskrivning -2784 -2 811
-Vid arets slut -17 027 -14 598
Redovisat virde vid arets slut 11 960 14 087
Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid éarets bodrjan 28 685 28 543
-Nyanskaffningar 751 329
-Avyttringar och utrangeringar -449 -187
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-Vid arets slut 28 987 28 685
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid &rets bdrjan -14 598 -11 913
-Aterfdrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 355 126
-Arets avskrivning -2784 -2 811
-Vid arets siut -17 027 -14 598
Redovisat virde vid arets slut 11 960 14 087
Not 15 Konst

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat virde vid arets slut 107 107
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat virde vid arets slut 107 107
Not 16 Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1657 1657
-Avyttring -1 557
Redovisat vérde vid arets slut 100 1657

Spec av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernfoéretag

2021-12-31 2020-12-31
Kapital- Rést- Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel andel andelar vérde vérde
Pahimans Handelsinstitut AB
556576-8669, Stockholm 100 100 100 100
556568-4965, Stockholm 100 10 - 100
Aktiedgartillskott 1457
100 1657
Not 17 Andra langfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 123 123
-Reglerade fordringar -123
Redovisat virde vid arets slut - 123
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 123 123
-Reglerade fordringar -123
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Redovisat virde vid arets slut - 123
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Upplupna intakter 643 910
Forutbetald hyra 6819 6815
Ovriga forutbetalda kostnader 3484 3336
10 946 11 061
Moderforening
Upplupna intdkter 633 869
Férutbetald hyra 6 819 6815
Ovriga férutbetalda kostnader 3228 3011
10 680 10 695
Not 19 Andamalsbestimda medel
2021-12-31 2020-12-31
Uppldsning stiftelser 28 119 28 119
28 119 28 119
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att balanserat resultat, tkr 112 297 tkr, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rékning 112 297
Summa 112 297
Not 21 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Skulder som forfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 107 175 108 675
107 175 108 675
Moderférening
Skulder som forfaller inom 2 till 5 &r fran balansdagen 107 175 108 675
107 175 108 675
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Upplupna léner 11 238 10 081
Upplupna sociala kostnader 3468 3138
Upplupna pensionskostnader 146 100
Foérutbetalda intakter 8738 6 869
Ovriga poster 4715 9 094
28 305 29 282
Moderforening
Upplupna l6ner 11193 9071
Upplupna sociala kostnader 3454 2826
Upplupna pensionskostnader 146 100
Forutbetalda intakter 8 938 6 069
Ovriga poster 3933 9 096
27 664 27 162
Not 23 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéllda sikerheter
2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier 1410 1410
129 160 129 160
Summa stillda sikerheter 129 160 129 160

Not 24 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderforeningen

Stéllda sdkerheter
2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier 1410 1410
129 160 129 160
Summa stillda sdkerheter 129 160 129 160

Not 25 Transaktioner med narstaende

Ink&p och férsaljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser 0,2 % av inképen och 0,3 % av

forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderféretagets totala ink&p och forsaljning matt i kronor avser 0,2 % av inképen och 0,3 % av

férséljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhér.
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Not 26 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

I januari 2022 fick vi besked om nya utbildningsstarter inom Pahlmans Handelsinstitut for start av den
2-ariga YH-utbildningen Paralegal i augusti 2022 och augusti 2023, samt inom Stockholms
Tillskérarakademi for start av den 3-ariga YH-utbildningen Skrdddare - inriktning Dam och Klénningi

augusti 2022, augusti 2024 och augusti 2026.

Vi fick besked om ett aterkrav fran Tillvéxtverket gallande var ansdkan om korttidsarbete under
pandemin. Utifran de fortydligade villkoren, som dock inte var lika tydliga vid sjélva anstkan, framgick
att vi inte uppfyller de krav som stalls for att beviljas bidrag for korttidsarbete.

Vi har ocksa fatt information om att eventuella aterkrav géllande tidigare strykningar av verksamhet

inom folkbildningen, gallande ar 2017-2019, nu &r slutreglerat.

Efter beslut under 2021 sa lamnade vi véara lokaler i Norrtalje vid arsskiftet 2021/2022.

Not 27 Likvida medel

Koncern

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel
Banktillgodohavanden

Moderférening

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel
Banktillgodohavanden

2021-12-31 2020-12-31
2 2

60 085 63 786

60 087 63 788
2021-12-31 2020-12-31
2 2

50 241 51 342

50 243 51 344
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Underskrifter

Stockholm 2022-

Johanna Sjs Viktoria Wallin
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Bo Bergkvist Gustav Blix

Lena Gatenborg Mohns Henrik Hedberg
Theréz Randquist Marie Bladholm

Vér revisionsberéttelse har avgivits det datum som framgar av den elektroniska bekraftelsen.
KPMG AB

Mattias Eklof Mattias Folkestad
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderfGreningens resultat- och balansrakning blir
féremal for faststallelse pa ordinarie arsstdmma.
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Foljande handlingar har undertecknats den 12 april 2022

Arsredovisning och koncernredovisning
2021 Medborgarskolan
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Handlingarna &r undertecknade av

p 2022-04-04 22:31:31 (CET) \

Johanna Sj6

johanna.mc.sjo@icloud.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-04-05 08:59:25 (CET) N

Theréz Adelsdotter S Randquist

tx4paws@gmail.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-04-05 10:40:37 (CET) N

Gustav Blix

gustav@solidago.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-04-06 11:54:06 (CET) \

Lena Gatenborg

lena.gatenborg.mohns@gmail.com
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REVISIONSPErallelse

Till féreningsstamman i Medborgarskolan Stockholmsregionen, org. nr 802006-0524

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Medborgarskolan Stockholmsregionen for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansi-
ella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sa@kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsberattelse Medborgarskolan Stockholmsregionen, org. nr 802006-0524, 2021

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn el-
ler, om s&dana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stéallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Medborgarskolan Stockholmsregionen for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréaffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit na-
gon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
stadgarna.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Uppsala den 12 april 2022

KPMG AB

Mattias EkI6f
Auktoriserad revisor

Mattias Folkestad
Foértroendevald revisor

Revisionsberattelse Medborgarskolan Stockholmsregionen, org. nr 802006-0524, 2021

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella beddmning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med stadgarna.
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