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Verksamhetsidé

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokra-
tiskt studieférbund. Vi rustar minniskor for fram-
tiden genom folkbildning, uppdrag och skolor.

VISION

Vi utvecklar framtidens Sverige genom mod och
mojligheter for alla ménniskor.

MISSION

Varje dag utvecklar vi manniskor genom ett lustfyllt
och livslangt larande som framjar demokratin och
starker samhallet.

VARDEGRUND

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk varde-

grund. Grundtanken &r att varje méinniska ar fri
att utforma sitt liv i sin stravan efter sjalvforverk-
ligande.

I Medborgarskolan &dr det ménniskans intresse for
ny kunskap och utveckling i samverkan med andra
som star i centrum. Varje ménniskas okrinkbara
viarde ska genomsyra alla Medborgarskolans verk-
samheter.

Medborgarskolans syfte ar att verka for en modern
och gjalvstandig folkbildningsverksamhet, utbild-
ning och annan for individen utvecklande verksam-
het.

Inom Medborgarskolan ser vi nya kunskaper som en
livsinvestering for den enskilde, som far denne att
véaxa och utveckla nya forméagor.
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Det humanistiska perspektivet framjar demokrati,
ménskliga rattigheter och jaimstélldhet samt en bra
miljo.

KARNVARDEN

Medborgarskolans fyra karnvéarden ska ligga till
grund for alla Medborgarskolans aktiviteter.
Vara kédrnvérden ar:

¢ Individen i centrum

e Utveckling i samverkan

¢ Omsesidig respekt

¢ Kunskapens egenvirde

Var och en som identifierar sig som en del av
Medborgarskolan delar var humanistiska véirde-
grund och &r stolt ambassador for vart varumérke.
Viardegrunden innebir ocksa att vi betonar fram-
tidstro, delaktighet och vardet av att inga i ett storre
sammanhang.

Alla bidrar genom sitt engagemang till att
Medborgarskolan ¢kar bildningsnivan och stimu-
lerar samhallsutvecklingen.

Medborgarskolans inre kultur — som bygger pa var
vardegrund — ska ge alla vara verksamheter lust,
kraft och gliddje att utvecklas, och mod att vaga anta
utmaningar och prova nya végar.

VARUMARKESLOFTE

Vi gor intressen till kunskap.
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Medborgarskolan region Ost

Statens nuvarande forvintan pa studieférbund ar
att de, genom sin verksamhet ska medverka till att
stdrka demokratin, bidra till att fler individer kan
péverka sin livssituation, hoja bildnings- och utbild-
ningsnivan samt 6ka intresset for kulturlivet.

Staten vill ocksa att verksamheten ska na fler del-
tagare én tidigare. Samtidigt ser vi stora majlig-
heter inom bade daglig verksamhet och férskoleverk-
samheten. Vi har enormt duktiga medarbetare som
stiandigt arbetar for Medborgarskolans utveckling.

2021 har utan tvekan varit ett prévande ar, kanske
ett av de mest utmanande sett utifran vara behov
att snabbt stélla om stora delar av, eller rentav hela,
verksamheten. Redan 2020 visade vara fantastiska
medarbetare att vi kunde vara flexibla, lyhorda,
kreativa och oerhort 16sningsorienterade.

Pandemin och dess omstillningar tillsammans med
andra utmaningar har samtidigt fatt oss att arbeta
4n mer tillsammans, uppskatta varandras anstrang-
ningar och paskyndat savél den individuella som
den gemensamma utvecklingen.

Vi kédnner oss idag starkare 4n nagonsin — och da
vi visar pa en sund ekonomi kan vi pa sé sikt tillata
oss att viaxa och lata oss fortséatta mot var vision och
vara mal.

Med eget ansvar, uthallighet samt passion for det
vi gor och erbjuder, sa kommer var framgang att
fortsatta synas. Vi har en tydlig ambition att bli den
ledande utbildningsaktoren i Sverige.

Ett viktigt medskick till alla omkring oss ar att vi
idag mer &n nagonsin behover fraga oss vem och hur
Medborgarskolan region Ost kan tillfora virde.

Viarde genom kunskap, social samvaro, fysisk akti-
vitet eller i andra sammanhang. Medborgarskolan
vilar tryggt och stabilt pa sin vdrdegrund och vi
maste varje dag, enskilt och tillsammans, gora
aktiva val som for bade vara medarbetare och vara
deltagare framéat. Genom individen i centrum,
utveckling i samverkan, 6msesidig respekt och
kunskapens egenvirde kan vi formedla den fram-
tidstro som éar sa viktig for oss alla i just dessa tider.

Bésta hilsningar,
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Linda Blomdahl Petersson
Ordférande

Vi gor
intressen
till kunskap.
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Kvalitet

AVTALSHANTERING

En 6versyn av regionens avtal och abonnemang
paborjades under ar 2019. Till stor del &r arbetet
strukturerat under ar 2020 och 2021. Medborgar-
skolan kommer att 6verfora avtalshanteringen i ett
nytt och mer modernt system, for att lattare kunna
administrera avtal i framtiden.

DATASKYDDSFORORDNINGEN

Ett seriost och langsiktigt arbete for barns, forald-
rars, fortroendevaldas, deltagares, medarbetares
och studerandes integritetsskydd &r en sjdlvklarhet
inom Medborgarskolan region Ost. Att vilja
Medborgarskolan region Ost ska vara ett tryggt val.

Vi utbildar kontinuerligt medarbetare och informe-
rar om dataskyddsforordningen (GDPR). Det finns
en medvetenhet och kunskap om lagen inom organi-
sationen.

Under 2021 har det forekommit fragor och mindre
incidenter, men ingen som bedomts vara en person-
uppgiftsincident att skicka vidare till Integritets-
skyddsmyndigheten. Medborgarskolan region Ost
har sett att processkartldggningen av hanteringen
av personuppgifter behover uppdateras for samtliga
verksamheter innan vi paboérjar en digitalisering av
processen. Forskolans processkartlidggning upp-
daterades i samband med att rektor atergick i tjanst
efter fordldraledighet.

Ett nationellt beslut togs under 2021 om att byta
till Microsoft Office-365 vilket kommer att paverka
hanteringen av olika typer av personuppgifter, och
krava olika tekniska och organisatoriska sikerhets-
atgirder.

Medborgarskolan region Ost féljer Medborgar-
skolans nationella personuppgiftspolicy for att
skydda individens uppgifter i enlighet med data-
skyddsforordningen (GDPR).

KRISHANTERING

Medborgarskolan region Osts krishanteringsplan
uppdateras minst tva ganger per ar. Under 2022
planeras det att, av extern part, genomféras en
utokad krisutbildning for krisgruppen.
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SAKERHETSARBETE BRAND & LOKALER

Inom Medborgarskolan region Ost finns en sérskild
resurs for sdkerhetsarbete inom brand, lokal, skydd
och krisfragor. Detta sidkerstéller ett systematiskt

sikerhetsarbete inom Medborgarskolan region Ost.

Byte av system for systematiskt brandskyddsarbete
genomfordes 1 januari 2021. Under 2022 kommer
dven skyddsronder att hanteras i samma system.

Sedan september 2021 sker utbildningen digitalt
via var interna plattform for féljande utbildningar:
Miljoutbildning grund, skyddsrond och kemikalie-
inventering. Utbildning for systematiskt brand-
skyddsarbete har utférts av extern part under 2021.

MEDBORGARSKOLANS KVALITETSKRAV PA
SIN VERKSAMHET OCH SOM ARBETSGIVARE

Medborgarskolan region Ost strivar efter att genom-
fora verksamhet av sadan kvalitet att deltagares,
anslagsgivares och 6vriga intressenters krav och
férvantningar uppfylls — eller 6vertréffas.

Systematiken for att identifiera och inféra forbatt-
ringar omfattar bland annat processorientering,
deltagarutvirdering, reklamationshantering,
internkontroll, ledarenkéter och medarbetarunder-
sokningar.

Under verksamhetsaret 2021 har bildningsverksam-
het internreviderats pa foljande orter: Gislaved,
Jonkoping, Kalmar, Link6ping, Norrkoping, Soder-
koping, Vaggeryd, Vastervik och Vaxjo. Resultatet
har publicerats och implementerats i enlighet med
uppstillt regelverk.

Inom Medborgarskolan rader nolltolerans mot med-
vetet fusk med bidragsmedel.

Medborgarskolan region Osts arbete inom skydds-
kommittén har bidragit till att saval var psykoso-
ciala miljo som var fysiska milj6 stdndigt provas
utifran vad som kan anses lampligt samt utifran
gillande lagar och regler. Atgirder vidtas i en plane-
rad och strukturerad ordning. Arbetet 4r uppskattat
av medarbetarna, vilket indikeras via kartldggning-
ar, bl.a. i vara arliga medarbetarundersékningar.
Under ar 2021 har arbetet sirskilt inriktats mot en
kartlaggning av eventuella hot och vald.



Kvalitetssystem har av Medborgarskolan region Ost
upphandlats for kemikalikrav/hantering och nya
transportkrav med dokumentation for farligt avfall.
Registrering och dokumentering av farligt avfall
sker sedan via Naturvardsverkets hemsida.

LEDNINGSSYSTEM OCH REVISIONER

Medborgarskolan region Ost har ett upprittat
kvalitetsledningssystem for sin dagliga verksamhet,
bade pa regional och lokal niva. Detta system har
aterigen reviderats av extern revisionsorganisation,
EHS-Solutions AB, med ett mycket gott resultat.

Forskoleverksamheten har ett lokalt kvalitetsled-
ningssystem. Vixjo kommun genomforde en digital
revision av verksamheten under ar 2020. Resultatet
var mycket bra. En uppféljning har gjorts under
2021. Under detta ar har ledningssystemet komplet-
terats med en regional niva, som ger forutsédttningar
infor en eventuell expansion av forskoleverksam-
heten.

Medborgarskolan region Ost arbetar metodiskt for
att sdkerstilla att vi foljer anslagsgivarnas krav pa
de regelverk som finns for folkbildning.

Under 2020 interngranskades foreningsverksam-
heten med savil utokade oanmilda som anmélda
besok. Aven under 2021 har granskningen av
verksamheten varit omfattande.

Resultatet av granskningarna har bidraget till bade
dndrade och forbattrade rutiner, savil som till en
trygghet i utforandet av den verksamhet som vi
rapporterar till Folkbildningsradet. Arbetet inom
Folkbildningsradet, Studieférbunden i samverkan,
men &dven inom Medborgarskolan, har lett till nya
regelverk. Om verksamheten inte foljer regelverken
ska den avvecklas — och naturligtvis inte rapport-
eras for bidragsgivning.

MILJO

Medborgarskolan region Ost dr sedan 2017 miljo-
diplomerade inom ramen for Svensk Miljobas.
Revision sker en gang per ar och vart fjarde ar av
tredje part. Medborgarskolan region Ost har under
2017-2021 genomgatt revisioner med godkénda, bra
resultat.

Utveckling av hallbarhetsarbetet har inneburit att
ett samarbete mellan vissa regioner har inletts.
Detta for att fa fler regioner att bli diplomerade.

Miljosamordnare informerar personal om uppdater-
ingar samt nya lagkrav via var interna plattform.
Styrgruppen for hallbarhetsarbete redovisar till
regionchef vid ledningens genomgang av miljo.
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Verksamhetsutveckling

BILDNINGSVERKSAMHET

Pandemin och dess effekter har starkt paverkat
verksamheten och dess utvecklingsmgjligheter i hela
regionen. Under aren 2020 och 2021 har det inne-
burit minskad verksamhet, vilket ocksa har medfort
att vi har tvingats personaleffektivisera. Det betyder
att den tilltdnkta satsningen har stannat av.

Under 2022 kommer vi att arbeta for att forsoka
himta hem det vi férlorat genom rekryteringar och
sérskilda satsningar. Vi vill varda redan befintliga
kunder, men ska ocksa arbeta for att na nya. Fokus
kommer fortsatt att vara att engagera och motivera
utrikesfodda genom cirkelverksamhet och kultur-
evenemang. Ett mal 4r att fa vara en del i bildnings-
verksamheten for asylsokande inom ramen for
uppdraget fran Folkbildningsradet.

Folkbildningens kérna &r bl.a. det fysiska bildnings-
motet med andra ménniskor. Nar var verksamhet
satts pa paus har studieférbunden, likt méanga
andra foretag och organisationer, tvingats hitta nya
I6sningar. Vi har paskyndat processer som handlar
om digitala l6sningar.

Under 2021 har vi stéllt om delar av verksamheten
till att bli digital och vi ser att det arbetet kommer
att vara viktigt dven 2022 for att fortsatt kunna
erbjuda bildningsverksamhet i regionen. Vi véljer att
hitta losningar i stéllet for att se hinder — och vart
omstéllningsarbete kommer att bli en tillgdng dven
efter pandemin.

Vart digitala utbud har varit populért. Kreativiteten
med att skapa ny digital verksamhet har varit stor.
Folkbildning har blivit tillgénglig for vara dldre och
for personer med funktionsvariation i storre ut-
strackning. Det digitala kursutbudet har dven tagit
plats pa bade dldreboenden och sirskilda boenden.
Var satsning pa verksamhet for dessa bada mal-
grupper har tagit fart under hosten 2021 och vi fort-
satter arbeta for en vidareutveckling under 2022.

Sjolivsdmnen, dans, natur och hantverk 4r omraden
dér intresset fortsitter att 6ka. Den storsta efter-
fragan géiller praktiska &mnen, och efterfragan pa
keramik &ir storst.

Vi kommer fortsatt forsoka tillgodose det vara del-
tagare efterfragar och utveckla utbudet &n mer
under 2022.

Under &ret arrangerades en gratis fiskeaktivitet fér barn och ungdomar i

Linképing i samarbete med Linképings kommun.

DAGLIG VERKSAMHET

Gladjekéllan dr namnet pa vara dagliga verksam-
heter for vuxna med funktionsnedsittning.

Verksamheten drivs pa uppdrag av kommunen och
kréver godkédnnande av IVO (Inspektionen for vard
och omsorg). Vi driver for narvarande Gladjekallor
pa tre orter: Linkoping, VArnamo och Vistervik.
Verksamheterna har tillstand att tillsammans ta
emot 120 deltagare.

Verksamheterna fortsitter stadigt att cka deltagar-
grupperna och utvecklas till en mer sammanhallen
enhet inom Medborgarskolan region Osts organisa-
tion. I Linkoping och Varnamo har vi under 2021
rekryterat ny personal som ska arbeta som musik-
ansvarig handledare respektive handledare. I mars
manad tilltradde en ny medarbetare pa tjansten som
forestandare pa Gladjekéllan i Varnamo. I Varnamo
har vi under aret ocksa fortsatt arbetet med att séka
nya storre, och for verksamheten anpassade, lokaler.

Verksamheterna arbetar stdndigt med att synlig-
gora malgruppen vuxna med funktionsnedséttning
i samhaéllet och arbetar for att deltagarna ska ta en
naturlig plats i samhéllslivet.
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Vi har under pandemin fatt dra ned pa vara offent-
liga framtrddanden. En musikvideo har spelats in av
verksamheten i Viarnamo. Musikansvarige i Varna-
mo har varit drivande i processen tillsammans med
kollegor pa orten. Verksamheten i Vastervik har
varit pa sin numera arliga Silja Line-kryssning, dar
de dven upptradde.

Gladjekéllorna med musikinriktning har under aret
arbetat med egna inspelningar av musik, dir deltag-
arna sjungit och/eller spelat sina favoritlatar eller
komponerat egna.

Glédjekdllan i Vérnamo under ett av sina offentliga framtrédande vid

Allséng i Apladalen.

Gladjekéllan Design medverkade under december
manad i Musikhjélpen, dir de berdttade om sitt
deltagande i en konstutstéllning med temat "For en
vérld utan barnarbete.”

Under 2021 har arbetet med att bilda en lednings-
grupp for daglig verksamhet, bestdende av verk-
samhetschef samt forestandare, paborjats. Detta
genomfors med stod av GAIA-leadership. En extern-
revision av Gladjekallornas ledningssystem genom-
fordes under hosten. Med revisionen som utgangs-
punkt arbetade forestandarna om ledningssystemet,
dndringar som regionens styrelse sedan har fattat
beslut om att infora.

Under 2021 har &ven ett beslutsunderlag samt
kalkyl for en daglig verksamhet i Jonkoping arbe-
tats fram. Regionstyrelsen har utifran underlaget
beslutat att arbetet med att forbereda 6ppnandet av
en Gladjekélla i Jonkoping ska paborjas. Malsétt-
ningen &r att verksamheten ska 6ppna vid arsskiftet
2022/2023.
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FORSKOLA

Medborgarskolan region Ost dr huvudman for
Dackebackens musikforskola i Vaxjo, med tillstand
att ta emot 80 barn. Det finns fortfarande en stor
efterfragan pa forskoleplatser och verksamheten har
en fortsatt positiv utveckling. Under ar 2020/21 har
vi dock, pa grund av pandemin, inte kunnat visa
upp verksamheten genom rundvisningar.

Under ar 2021 har en miljérevision aterigen givit ett
godként resultat och verksamheten har reviderats
av tillstandsgivande kommun. Resultat &r fortfar-
ande gott.

Medborgarskolan Region Ost &r intresserade av
att 6ppna fler forskolor i regionen. Under slutet av
ar 2020 fordes diskussioner om 6vertagande av en
fristaende forskola inom regionens verksamhets-
omrade. Diskussionerna mynnade tyvérr inte ut i
ett forvarv.

Vidare finns kontakter tagna med intressenter inom
byggindustrin. Diskussion har forts, och kommer
fortsétta foras, om eventuell nybyggnation av for-
skola. Det ar framst i Jonkoping och Linkoping som
Medborgarskolan region Ost dr intresserade av att
eventuellt 6ppna nya forskoleverksamheter. Detta
som ett komplement till den befintliga férskolan i
Vaxjo.




MARKNAD OCH KOMMUNIKATION

Under aret utsags var hemsida, medborgarskolan.se,
till den mest synliga sajten inom kategorin utbild-
ning. Ett langsiktigt arbete har pagatt med texter,
webbstruktur och SEO (Search Engine Optimizing).
Arbetet med SEO pa var webbplats har gjorts i sam-
arbete med byran Viva Media. Av samma byra képer
Medborgarskolan dven hjilp med Google Ads (Google
annonser) for fler soktraffar pa Google.

Marknadsféringen har under aret varit nagot
dampad for folkbildningens del, da verksamheten
till stor del &ven detta ar varit paverkad av pande-
min — sarskilt kulturaktiviteter i féreningar och pa
dldreboenden. Marknadsmaterialet for studiecirk-
lar uppdaterades under aret liksom trycksaker for
sjolivskurser, som blivit vildigt populara.

I sociala medier har vi sédnt korta, inspirerande
filmer som har lyft de &mnen som finns pa varje ort,
sérskilt de som trots pandemin &r populéira; till
exempel hantverk, sj6liv, dans fér barn och ung-
domar samt hundkurser.

For Dackebackens musikforskola har marknads-
foringen pagatt som vanligt. Forskolan har haft
begridnsade mojligheter att ta emot forédldrar som

ar intresserade av att placera sina barn hos oss.
Men, vi har gjort tva vykortsutskick till nyblivna
foraldrar samt beréttat om verksamheten i tidnings-
annonser och i animerade korta filmer som synts pa
digitala skdrmar i Vaxjo.

Funktionen marknad och kommunikation har
arbetat med informationsmaterial och kundvérd.
Det har under 2021 inte beh6vts samma informa-
tionsméngd kring pandemin som under 2020, da det
lades mycket tid pa att samla information om vad
olika myndigheter rekommenderar och sedan sprida
den vidare inom organisationen och ut mot vara
deltagare.

Arbetet med kommunikation kommer fortsatt att
handla mycket om att lyssna pa organisationen,
lyssna pa deltagarna och lyssna pa myndigheter och
beslutsfattare.

Var dagliga verksamhet Glddjekéllan i Virnamo har
gjort ytterligare en svingig 1at som finns att ta del
av pa Medborgarskolans Youtube-kanal.

Alla véra dagliga verksamheter har under aret
varit flitiga pa Instagram. Deras bilder visar mycket
tydligt all kreativitet och skapande kraft som finns i
dessa verksamheter — och vilken virme och gemen-
skap som finns bland deltagare och personal. Under
de varma ménaderna hoélls upptriddanden utomhus
som till exempel Allsang i Appladalen. Varnamo
Nyheter gjorde ett fint reportage.

I december startade den nationella kampanjen "Kom
in i Virmen”. Kampanjen fokuserar pa ménniskor
som upplever att Medborgarskolan har gjort skillnad
i deras liv. Den lyfter ocksa de verksamheter som
finns att ta del av, men dven mdjligheten att starta
nagot sjilv utifran eget intresse.
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Pa webbens landningssida fér kampan-
jen visas Gladjekéllan Varnamos glada
”Svéanga long sang”. -

Innan lucia blev det tyvérr stopp for flera s
luciatdag, men flera fina upptriddanden
séndes digitalt av alla Gl4adjekéllor och
Gladjekéllan Designs deltagande i Musik-
hjalpen gick att folja bade pa TV och radio.

i
.
MUSIKHJALPEN i

Nér Gladjekdallan Design skéankte egna tavlor till Musik- } R
hjélpen blev de inbjudna att delta i direktséndning i buren. \

Mycket arbete har under aret ocksa lagts

pa att visa vara samarbeten, kultur- i
arrangemang och studiecirklar pa var
webbplats.

Vi har nyligen genomfort en workshop i

alla vara regioner och verksamheter 6ver

hela landet som handlar om oss sjédlva
som medarbetare, vad vi kan gora for att
stdrka varuméirket och for att bli mer
innovativa. Workshoparna ar en del i den
varumirkesforflyttning som pagatt hela
aret och som fortsitter 4ven under 2022.

Under 2021 har det ocksa varit fokus pa
innovationskraften inom verksamheten.
Aven det arbetet fortgar under nésta ar
med en temagrupp som arbetar tillsam-
mans med en extern innovationsexpert.




—




PERSONAL- OCH KOMPETENSUTVECKLING

Varje medarbetare ska ha och har egna mal- och
utvecklingsplaner. Varje ar kartlaggs medarbetar-
en och det team hen ingér i kompetensmaéssigt. I
samtal med ndrmaste chef dokumenteras verksam-
hetens och medarbetarens behov av utveckling och/
eller kompetensforstdarkning. Denna dokumentation
utgor sedan en handlingsplan pa ett eller flera ars
sikt dar olika uppgifter ska genomforas.

Skyddskommittén faststéller mal for arbetsmiljo-
arbetet for varje enskilt verksamhetsar. Fokus for
ar 2021 var hemarbete samt eventuella hot eller
vald. S kallade ergonomiundersékningar kommer
fortsétta att goras under 2022, da specifikt vid
Jonkopingskontoret.

Resultaten av 2021 ars medarbetarundersékning
har malsatts inom ramen for ett index. Medborgar-
skolan region Ost uppnar precis index for ar 2021,
ett resultat som 6verensstimmer med tidigare ar.
En viss pandemi-inverkan kan skonjas.

Vilutbildade ledare ar ett kvalitetskrav som kunder
bér kunna stélla pé alla utbildningsanordnare.

Inom Medborgarskolan region Ost arbetas det, via
Studieférbundet Medborgarskolans ledarutbild-
ningsprogram (LIM), med att kontinuerligt hoja
kompetensen hos vara ledare. Under 2021 har
ansvariga inom Medborgarskolan region Ost
arbetat digitalt med LIM.

Den strategi som regionstyrelsen beslutat fort-
sétter ledningsgruppen att omvandla till direkta
handlingsplaner. Metodiken &r att stabs- och
chefsgruppen sedan bjuds in for att lamna sina
synpunkter. All 6vrig personal i Medborgarskolan
region Ost arbetar direfter med samma planer.

VERKSAMHETSSTATISTIK .

(% i jiimforelse mot foregaende ar)

Studiecirklar.® . % :
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Arsredovisning

Styrelsen for Medborgarskolan region Ost (826000-8209) avger héirmed drsredovisning for ar 2021.
Redovisningen upprdttas i svenska kronor. Foreningen har sitt scte i Jonkoping.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medborgarskolan bestar av ett riksomfattande
férbund, som i sin tur bestar av ideella féreningar.
Medborgarskolan region Ost dr en av dessa ideella
féreningar.

VERKSAMHET & INRIKTNING

Medborgarskolan bedriver en fri och frivillig folk-
bildningsverksamhet, utbildning och ddrmed for-
enlig verksamhet. Medborgarskolan — ett humanis-
tiskt studieférbund som sitter viljan att lara forst.
Vi drivs av att skapa en hégre mening och av att
utveckla ménniskors intresse till ny kunskap genom
hela livet.

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Medborgarskolan region Ost dr en ideell férening
som ingar i det riksomfattande Studieférbundet
Medborgarskolan. Foreningsstamman utser styrel-
sen, som for ndrvarande bestar av sju valda leda-
moter.

Den interna organisationen inom Medborgarskolan
region Ost var under verksamhetsaret funktionellt
indelad utifran foljande verksamhetstyper: bildning,
skolverksamhet och daglig verksamhet for vuxna
med funktionsnedsittning.

Regionchef, verksamhetschef bildning, verksamhets-
chef daglig verksamhet, controller samt marknads-
och kommunikationsansvarig ingar i féreningens
ledningsgrupp. I stabsfunktionen finns en brand-,
lokal och miljéansvarig. Rekrytering av en ekonomi-
och kvalitetsassistent har paborjats. Under hosten

2022 kommer rekrytering av en kommunikator att
ske.

Regionens geografiska verksamhetsomrade omfattar
Blekinge, Smaland och Ostergstland med bemanna-
de kontor pa foljande orter: Jonkoping, Karlskrona
(ateretableras ar 2022), Linkoping, Norrkoping,
Nissjo, Vetlanda, VArnamo, Vistervik och Vixjo.
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Viktiga handelser ar 2021

KRISHANTERING

Pandemin har under 2021 fortsatt att sdtta djupa
spar over hela viarlden. Antalet insjuknade och av-
lidna har stiandigt 6kat. Det har inneburit konti-
nuerligt intensivt arbete for manga inom vard och
omsorg. Starka begransningar i hur vi fatt rora oss

i samhaillet har fortsatt att gélla. Var personal har
fortsatt att gora ett fantastiskt arbete inom var dnda
begrinsade del av samhaéllet, med att stélla om till
nya arbetssétt.

Medborgarskolan region Ost har tyvirr pa grund av
pandemins effekter fatt forhandla med de fackliga
organisationerna om bade s.k. korttidsarbetet under
december manad 2020 samt om personalminskning-
ar. Forhandlingarna om personalminskningarna
innebar tyvarr att cirka tio procent av det totala
antalet arsanstéllda under varen 2021 har slutat sitt
arbete inom Medborgarskolan region Ost.

Studieférbundet Medborgarskolan och Medborgar-
skolan region Ost har arbetat vidare med konse-
kvenserna av den s.k. sérskilda granskning som
genomforts. Utgangpunkten var upptickten av att
kriminella element hade anvént folkbildningsverk-
samheten for sina egna syften. Detta har lett till ett
ifragaséttande av den verksamhet vi bedriver.

Medborgarskolan tar starkt avstand fran allt utnytt-
jande eller fusk inom verksamheten. Det finns ingen
tolerans eller acceptans inom Medborgarskolan for
den typen av beteende. Var instéllning 4r om detta
upptécks, sa ska det polisanmaélas.

Studieférbundet Medborgarskolan beslutade ar 2019
om studieforbundets framtida vision. Det har inne-
burit en omprévning av vart varumérke.

Malsiattningen 4r att Studieférbundet Medborgar-
skolan ska uppfattas som vilként och innovativt.
Arbetet att genomfora en forflyttning paborjades

ar 2020 och berdr manga delar av studieforbundets
organisation. Det arbetet berdknas paga till och med
ar 2022.

Styrelsen har genomfért den arliga revideringen
av den regionala strategin. Strategin ska vara en
vagvisare i val av samarbetspartners, medarbetare
och kunder.

Framtida fokus ska fortsatt innefatta framst tre
omraden: bildnings- och skolverksamhet samt dag-
liga verksamheten for vuxna med funktionsnedsatt-
ning. Ytterligare en region inom Studieforbundet
Medborgarskolan, region Mitt, bedriver numera
tillstandsgiven daglig verksamhet.

Uppdraget fran styrelsen infor ar 2022 ar att Med-
borgarskolan region Ost ska anséka om tillstand
for att fa bedriva en daglig verksamhet i Jonkoping,
ateretablera kontor i Karlskrona, forstidrka organi-
sationen med fler som arbetar med féreningssam-
verkan och kultur samt undersoka mgjligheten att
utveckla keramikverksamhet i Link6ping, Kalmar,
Varnamo och Véstervik.

Folkbildningsradet har av regeringen fatt fortsatt
uppdrag att vara en part i upprittandet av satsning-
en pa korttidsutbildningar avseende svenska och
samhéllskunskap for asylsokande. Medborgarskolan
och region Ost har tagit en aktiv del i utférandet av
detta uppdrag. Regeringen har genom beslut under
2021 foérnyat uppdraget, som berdknas halla pa
t.o.m. ar 2022,

Var folkbildningsverksamhet har varit starkt pa-
verkad av de restriktioner som vidtagits for att
minska smittspridningen av covid-19. Midngden
genomford verksamhet ar fortfarande kraftigt
reducerad.

Vara dagliga verksamheter for vuxna med funk-
tionsnedsittning har varit 6ppna. Det sker i hela
tiden i samrad med vara avtalspartners, som ar
kommunerna pa de orter dir verksamheten bedrivs.
Under nagon tid har delar av verksamheterna fatt
genomfora sin verksamhet digitalt &ven for denna
malgrupp.

Inom forskoleverksamheten Dackebackens musik-
forskola i VAxjo har, precis som inom de dagliga
verksamheterna, verksamhet bedrivits under hela
aret. Ddaremot har det i perioder varit mindre antal
barn nérvarande.
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MARKNADSUTVECKLING

Vara folkbildningsbidrag har kat med

1 108 kkr. (4%). Deltagarintikterna inom
bildningsverksamheten har minskat med —
1980 kkr. (- 22%). Den s.k. asylverksamhe-
ten har minskat med — 1 498 kkr. (- 35%).

Uppdragsintéikterna fran dagliga verk-
samheterna for vuxna med funktionsned-
séttning har 6kat med 1 730 kkr. (16%).
Deltagarantalet har ockat med 8% (12%) .

Intékterna fran forskoleverksamheten har
okat med 163 kkr. (2%). Snittantalet in-
skrivna barn har minskat med - 3% (+ 7%).

Medborgarskolan region Ost har under
verksamhetsaret minskat antalet totala
folkbildningstimmar med - 59% (- 50%).
Kulturarrangemangen har minskat med
- 35% (- 29%).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Resultatutvecklingen for Medborgarskolan
region Ost, for Studieforbundet Medbor-
garskolan samt for alla andra studiefor-
bund &r fortsatt i fokus. For den framtida
utvecklingen har Medborgarskolan region
Ost verkstallt prioriteringar som inneburit
en omstillning av uppdraget.

Fokus inom bildningsverksamheten har
flyttas till foreningssamverkan och kultur.
Ytterligare daglig verksamhet for vuxna
med funktionsnedséttning prioriteras.
Ambitionen &r fortsatt att Medborgar-
skolan region Ost ska bedriva fler forskole-
verksamheter. Sammantaget har denna
omprioritering inneburit ett kraftigt
forbattrat och positivt ekonomiskt resultat.

Verksamheten inom studieférbunden
kommer fortsitta att granskas. Detta &r
bra. Arbetet ska vila pa verksamhet som
ar korrekt betraktat utifran det regelverk
som finns uppsatt.

Nar det giller den s.k. asylverksamheten
har beslut tagits av nuvarande regering att
den ska fortsétta under ar 2022.
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Resultat och ekonomisk stéallning

FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL*

Timmar, studiecirklar

Timmar, annan folkbildning
Nettoomsattning

Omséttning inkl bidrag

Resultat efter finansiella poster

Bidragsberoende
Balansomslutning
Soliditet

* Nyckeltalsdefinitioner

2021

18 879
6746
32449 533
59 890 361
2265 677

46%
17 929 099
56%

2020

54 508

7 372
34277120
60 609 437
1003 929

43%
16 044 980
49%

2019
11124
10142

39 219109
64 547 338
-726 057

39%
13963 914
49%

2018

124 425

12 240

38 647 409
62543 915

-2 089 503

38%
14760 727
51%

Omsattning inkl. bidrag: Nettoomsdttning och bidrag (6vriga rérelseintékter exkluderat). Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende: Statshidrag, kommun-, landstings- och/eller regionbidrag i férhéllande till omséittning inkl.bidrag (8vriga rérelseintdkter

exkluderat).

FORANDRING | EGET
KAPITAL

Vid arets borjan

Ovriga férandringar
Balansering i ny rdkning
Arets resultat
Avsattning

Vid arets slut

VINSTDISPOSITION

BALANSERAD
VINST
6797 999

603 929

7 401928

ANDAMALS-
BESTAMDA MEDEL

400 000

2 000 000
2400 000

ARETS
RESULTAT

603 929

-603 929
265 677

265 677

EGET
KAPITAL

7 801928

265 677
2 000 000
10 067 605

Styrelsen foreslar att 7 667 605 kr av tillgdngliga medel for balanserad vinst och arets resultat balanseras i

ny rikning.

Balanserade vinstmedel IB
Arets resultat

Summa

7 401928
265 677
7 667 605
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RESULTATRAKNING - VERKSAMHETSARET 2021-01-01 - 2020-12-31

INTAKTER NOT 2021 2020
Nettoomsattning 2 32449533 34 277 120
Bidrag 3 27 440 828 26 332 317
Ovriga réorelseintikter 1988 741 221915
SUMMA INTAKTER 61879102 62 828 553
RORELSENS KOSTNADER

Verksamhetskostnader -2 472 71 -3 491 651
Ovriga externa kostnader 5 -19 972153 -19 642736
Personalkostnader 6 -36 055 059 -37 266 359
Avskrivningar -1055 772 -1 407 549
SUMMA KOSTNADER -59 555 695 -61808 295
RESULTAT

RORELSERESULTAT 2 323 407 1020 258
FINANSIELLA POSTER

Rénteintikter 1313 2071
Rantekostnader -59 043 -18 399
SUMMA FINANSIELLA POSTER -57 730 -16 329
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2265 677 1003 929
ARETS RESULTAT 2265 677 1003929
FORDELNING AV ARETS RESULTAT

Arets resultat enligt ovan 2265 677 1003 929
Avsittning dndamalsbestimda medel -2 000 000 -400 000
Kvarstar av resultat till balanserad vinst 265 677 603 929
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER 2021

TILLGANGAR NOT 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 8 o o
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader & Mark 8 323289 384218
Installationer i forhyrda lokaler 8 760 458 1215913
Inventarier 8 1143 936 1552191
Pagdende projekt o o
Summa anliggningstillgdngar 2227 683 3152 322

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1744 677 1088 396
Ovriga kortfristiga fordringar 9 191743 1911360
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 2 328 541 2383 351
Kortfristiga placerinngar 2150 000 o
Kassa och bank 9286 455 7 509 551
Summa omsittningstillgdngar 15 701 416 12 892 658
SUMMA TILLGANGAR 17 929 099 16 044 980

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst 7 401928 6797 999
Andamalsbestimda medel 2 400 000 400 000
Arets resultat 265 677 603 929
Summa eget kapital 10 067 605 7 801928
Léngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder n o 326 873
Summa langfristiga skulder o 326 873
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2914 430 1887 262
Skatteskulder 33739 39966
Ovriga kortfristiga skulder 1330 408 1412 813
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 3582917 4576138
Summa kortfristiga skulder 7 861494 7 916179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 929 099 16 044 980
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Noter

NOT NR 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och enligt Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som
tillgang i balansrdkningen nér det pa basis av
tillgénglig information 4r sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar forknippad med inneha-
vet tillfaller foreningen och att anskaffningsviardet
for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda forbéttras i forhal-
lande till den niva som géllde da den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med restvéirde. Av-
skrivningarna sker linjart 6ver tillgdngens nyttjan-
deperiod och redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Ovriga immateriella anléggningstillgingar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som for-
varvats ir redovisade till anskaffningsvéirde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivning sker 6ver kontraktets hyrestid.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med eventuell nedskrivning.

OFFENTLIGA BIDRAG

Ett offentligt bidrag som inte 4r férknippat med
krav pa framtida prestation redovisas som intédkt
nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts.

Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa
framtida prestation redovisas som intdkt nér pre-
stationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har upp-
fyllts, redovisas bidraget som en skuld.

LEASING

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingav-
tal, inklusive forhojd forstagangshyra, men
exklusive utgifter for tjanster som férsidkring och
underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver
leasingperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
véarderade utifran anskaffningsviardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen nér féreningen blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng
tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort
eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och
fordelar som dr forknippade med innehavet i allt
véasentligt 6verforts till annan part och féreningen
inte ldngre har kontroll 6ver den finansiella till-
gangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrik-
ningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive even-
tuella transaktionsutgifter som dr direkt hianforliga
till forvarvet av tillgangen.
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Finansiella omséttningstillgdngar véarderas efter
forsta redovisningstillfillet till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoférsiljningsvéirdet pa
balansdagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar
som utgér omséattningstillgdngar viarderas indivi-
duellt till det belopp som berdknas inflyta. Finan-
siella anldggningstillgangar viarderas efter forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersdttningar till anstillda efter avslutad
anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna uteslutande ar
beroende av virdet pa en dgd tillgdng redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvar-
ande tillgangens redovisade varde. Planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller formansbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och féreningen har inte lingre nagon
forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersédttningar
efter avslutad anstillning 4r beroende av de avgift-
er som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid formansbestidmda planer har féreningen en for-
pliktelse att l1dmna de 6verenskomna erséttningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Féreningen
bar i allt viasentligt dels risken att ersiattningarna
kommer att bli hogre 4n forvéintat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger 4ven om tillgdngarna &r 6ver-
forda till ett annat foretag.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

REDOVISNING AV INTAKTER

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser
medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter redo-
visas vid inbetalning fran medlemmen och intékts-
redovisas dver den tidsperiod som avses.

Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en
tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att

ge tillbaka motsvarande virde i utbyte 4r en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjadnsten
erhalls déarfor att organisationen uppfyllt eller kom-
mer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, 4r det ett erhallet bidrag.

Ar det inget bidrag ar det en gava.

Direkta verksamhetsbidrag &dr dock jaimfoérbara med
kursavgifter och ingar darfor i nettoomséttningen.
Indirekta bidrag redovisas pa raden "Bidrag” i
resultatrakningen. Som inkomst redovisar Medbor-
garskolan det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foreningen redovisar
darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp)
om bolaget far erséittningen i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Inkomsten fran foreningens forséljning av tjanster
redovisas som intdkt nér det ekonomiska utfallet
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Inkomsten
redovisas som intéikt baserad pa fardigstiallandegra-
den pa balansdagen.

Fardigstéllandegraden for tjinsteuppdraget har
faststéllts genom utforda tjanster per balansdagen i
proportion till vad som totalt ska utforas.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner:
dndamalskostnader, insamlingskostnader, forvalt-
ningskostnader och forsknings- och utvecklingskost-
nader.

For Medborgarskolan bestar verksamhetens kostna-
der till fullo av &ndamalskostnader, vilka &r studie-
och arbetsmaterial, férbrukningsinventarier inklu-
sive reparation och underhall samt 6vriga kostnader
direkt anknutna till nettoomséttning och bidrag.

Tillgangar, avsdttningar och skulder i 6vrigt har
vdrderats till anskaffningsvirden om inte annat
anges nedan.
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NOT NR 2, NETTOOMSATTNING

Deltagaravgifter m.m.

Summa nettoomséttning

NOT NR 3, BIDRAG

Statsbidrag
Kommunbidrag
Regionbidrag

Summa bidrag
NOT NR 4, OVRIGA RORELSEINTAKTER

Hyresintskter
Lonebidrag
Ovrigt s3som verksamhetsbidrag etc.

Summa dvriga rorelseintikter

NOT NR 5, OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Revisionskostnader

Andra konsultkostnader

Leasingkostnader

Lokalkostnader (hyra, underhall, el, virme, stad)
Ovrigt sdsom marknadsfsring, material m.m.
Kostnader av engdngskaraktar

Summa dvriga externa kostnader

NOT NR 6, PERSONALKOSTNADER
ANSTALLDA
Medelantal anstillda

varav man

2021
32449533
32449533

2021

19 154 012
3122747
5164 069
27 440 828

2021
40156
992 273
956 312
1988 741

2021
120 817

2 127 473
472 969
9846195
7 404 699
o

19 972153

2021
76
15

2020
34 277120
34 277 120

2020
19533 576
2463 344
4 335 397
26 332 317

2020

39 006
1769 039
411 070
2219 115

2020
129 854
2195 802
380370
10 034 001
6902709
o

19 642736

2020
85
17

Bland de som medréknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en visstidsanstallning pa
ett begransat antal timmar fér att leda bl.a. kurser. 3 327 tkr (4138 tkr). Det motsvarar ca 19,3 tjanster (23,9). Antalet

tjanster ar framraknat med hjilp av en snittlén samt antagandet att de flesta hér till cirkelledaravtalet dar en tjanst

motsvaras av 1080 timmar. Korrigering har gjorts av jamférelsetalen med anledning av uppdaterade och korrekta

varden fér 2020.

ARVODEN

Totala loner
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Varav till undervisande personal 8159 905

SOCIALA AVGIFTER 2021
Totala Ioner 9 890 625
Varav pensionskostnader inkl. sérskild [5neskatt p& 2 617 749

pensionskostnader

NOT NR 7, AVSKRIVNINGAR 2021

Materiella anlaggningstillgdngar avskrivs linjart ver den bedémda nyttjandeperioden.
Harvid tillampas féljande avskrivningstider (&r):

Inventarier och fordon 3-10
Datorer 3
Installationer av inventariekaraktir i forhyrda lokaler 10
Markanlaggning 20

Ombyggnad, hyreslokaler Enligt hyresavtal

Immateriella tillgdngar 5
AVSKRIVNINGAR (BELOPP) 2021
Inventarier och fordon 390580
Datorer 96 035
Installationer av inventariekaraktir i forhyrda lokaler 52784
Markanlaggning 60 919
Ombyggnad, hyreslokaler 455 455
Immateriella tillgdngar (Goodwill m.m.) o
Summa avskrivningar 1 055772

NOT NR 8, ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021
Ingdende anskaffningsvirde 673 000
Arets investeringar o
Arets utrangeringar o
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 673 000
Ingdende avskrivningar enligt plan 673 000
Ingdende avskrivningar flyttad inventarie o
Arets planenliga avskrivningar o
Utgdende ackumulerade avskrivningar 673 000
REDOVISAT VARDE o
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9 388 793
2020

9 647 202
2272113

2020

20
Enligt hyresavtal
5

2020

555 247
121 693
55134
60929
614 547

o

1407 549

2020
673 000
o

o

673 000

673 000
o
o
673 000
(o]



MARKANLAGGNING
Ingdende anskaffningsvirde
Utrangerat under aret
Arets investeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Aterforda avskrivningar pa sdlda fastigheter
Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

REDOVISAT VARDE

INSTALLATIONER | FORHYRDA LOKALER
Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Arets utrangeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivning flyttad inventarie
Arets aterforda avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
REDOVISAT VARDE

INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets utrangeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets planenliga avskrivningar

Arets utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

REDOVISAT VARDE

2021
597 985
o
o
597 985

213 767
o

60 929
274 696
323 289

2021
10249793
(e]

(¢]

10 249793

9 033880
(¢]

(e]

455 455

9 489 335
760 458

2021
12583 716
135 856
-29 996
12644576

10986 524
539 399
-25 283
11500 640
1143 936

NOT NR 9, OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Bidrag personal, Arbetsmarknad, Asyl
Statsbidrag
6vriga poster

Summa 6vriga kortfristiga fordringar
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2021
69 847
o
121896
191743

2020
597 985
o
o
597 985

152 838
o

60 929
213 767
384 218

2020
10168 297
81496

(o]

10 249 793

8419333
o

o

614 547

9 033 880
1215913

2020

12 351710
187 006
o

12538 716

10 254 452
732 072

o

10 986 524
1552191

2020
1803 403
51623

56 694
1911720



NOT NR 10, FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021
Forutbetalda hyror 1 867744
Forutbetald leasing, forsikring etc 170 229
Upplupna intikter, kommunbidrag etc 45 962
Ovriga periodiserade kostnader 244 606
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 328 541
NOT NR 11, LANGFRISTIGA SKULDER

2021
Kortfristig del av langfristig skuld o
Skuld som forfaller 1-5 ar o
Summa langfristiga skulder o

NOT NR 12, UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021
Semesterléner, I6neskulder 1821794
Upplupna sociala avgifter 580133
6vriga poster 1180 990
Summa uppl kostnader och forutbetalda intakter 3582917

NOT NR 13, STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORBINDELSER
2021

Stillda sékerheter inga

Fér egna skulder och avséttningar

Eventualforpliktelser

Tillgdngar med dganderattsforbehall

2020
1939 881
163 314
37 382
242774
2 383 351

2020

57 900
268973
326 873

2020
1934789

625 273
2 016 077
4576138

2020

inga

305593

Ersdtter begreppet "Ansvarsférbindelser”. Eventualférpliktelser ér en sammanfattande beteckning f6r sédana

garantier, ekonomiska &taganden och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.
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Slutord och underskrifter

Styrelsen for Medborgarskolan region Ost riktar ett stort och varmt tack till alla medarbetare.

Styrelsen vill ocksa tacka Studieférbundet Medborgarskolans forbundskansli, kommuner, landsting/
regioner, lansbildningsforbunden, medlemsorganisationerna, samarbetande organisationer och insti-
tutioner for gott och fortroendefullt samarbete.

Jonkoping 2 mars 2022
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I 74 o
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Revisionsberéattelse

Revisionsneratielss

Till féreningsstdmman i Medborgarskolan region Ost, org. nr 826000-8209

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Medborgarskolan region Ost fér &r 2021. Féreningens arsredovisning ingér pa sidorna 14-28
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande

bild av féreningens finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvalt-

ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-13. Det ar styrelsen som har ansvaret fér

denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag goér inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervdga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag &ven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
jon som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den véasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Medborgarskolan region Ost fér &r 2021.
Jag tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och andamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda erséatt-
ningsskyldighet mot fdreningen.

Vaxjo den 6 mars 2022

/ ['{ﬁ/-./w-f/( ' A~ MRFT e

Min revisionsberattelsg har ldmnats den 6 mars 2022.

Michael Brunosson
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
gérder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.
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Adresser

Ordférande: Linda Blomdahl Petersson
Regionchef: Joakim Rosenqvist

Medborgarskolan Region Ost
Postadress: Box 515, 55117 Jénkdping
E-post: region.ost@medborgarskolan.se

VARA LOKALKONTOR NAS VIA VAXELNUMMER: 075-241 68 30

JONKOPING NORRKOPING Gladjekillan Varnamo
Medborgarskolan Medborgarskolan Postgatap 8A
Kémpevagen 35 Tegelangsgatan 11 B 33130 VARNAMO
553 02 JONKOPING 602 28 NORRKOPING ..
jonkoping@medborgarskolan.se norrkoping@medborgarskolan.se VASTERVIK
Medborgarskolan

KARLSKRONA

Medborgarskolan
Drottninggatan 3
37132 KARLSKRONA

karlskrona@medborgarskolan.se

LINKOPING

Medborgarskolan

Teknikringen 7

582 30 LINKOPING
linkoping@medborgarskolan.se

Gladjekallan Design
Teknikringen 7
582 30 LINKOPING

Gladjekallan Linképing
Teknikringen 7
582 30 LINKOPING

NASSJO

Medborgarskolan
Brinellgatan 4

57135 NASSJO
nassjo@medborgarskolan.se

VETLANDA

Medborgarskolan
Kyrkogatan 20
574 22 VETLANDA

vetlanda@medborgarskolan.se

VARNAMO
Medborgarskolan
Postgatan 8A
33130 VARNAMO

varnamo@medborgarskolan.se

Folkparksvagen 62
593 61 VASTERVIK

vastervik@medborgarskolan.se

Gladjekallan Vastervik
Folkparksvagen 62
593 61 VASTERVIK

VAXJO

Medborgarskolan
Vintervagen 2
352 37 VAXJO

vaxjo@medborgarskolan.se

Dackebackens Musikférskola
Vintervagen 2
352 37 VAXJO

dackebacken@medborgarskolan.se

[EDBORGARSKOLAN
ORBUNDSKANSLI

Sysslomansgatan 15 A,
Box 2028,
750 02 Uppsala

018-56 95 0O
info@medborgarskolan.se
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Produktion: Cretiva Communication AB tillsammans med Medborgarskolan. Tryck: TMG Tabergs.
Foto: Creatista, Shutterstock, Pixabay, Johnér Bildbyrd AB samt bilder frdn egen verksamhet.




