


Medborgarskolan
VISION

Vi utvecklar framtidens Sverige genom mod
och mgjligheter for alla manniskor.

VERKSAMHETSIDE

Medborgarskolan &dr ett humanistiskt och
demokratiskt studieforbund. Vi rustar méann-
iskor for framtiden genom folkbildning, upp-
drag och skolor.

VARDEGRUND

Medborgarskolan &r ett studieférbund med
humanistisk viardegrund. Vi séitter individen
1 centrum och tar hénsyn till varje individs
behov, forutsédttningar och 6nskemal. Vi ut-
gar fran att utveckling sker i samverkan med
andra. Vi anser att grunden for goda relatio-
ner mellan méinniskor i4r 6msesidig respekt.
Humanism innebéar forstaelse for oliktdnkan-
de och for andra kulturer. Medborgarskolan
arbetar for en 6kad 6ppenhet for internatio-
nell samverkan och kulturell mangfald.

OM OSS

Medborgarskolans verksamhet bestar av folk-
bildning, uppdragsverksamhet, yrkesutbild-
ning och skola/forskola. Medborgarskolan
Region Mitt dr verksamma inom omradena
folkbildning och uppdragsverksamhet. Med-
borgarskolan styr, planerar, genomfor och
utviarderar sin folkbildningsverksamhet i
enlighet med statens mal med folkbildningen
och dess fyra syften:

¢ Utjamna utbildningsklyftor och héja bild-
nings- och utbildningsnivan i samhéllet.
e Starka och utveckla demokratin.

Bidra till att gora det mojligt for en okad
mangfald ménniskor att paverka sin livs-
situation och skapa engagemang att delta i
samhallsutvecklingen.

¢ Bidra till att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet.

ORGANISATION

Medborgarskolans organisatoriska uppbygg-
nad omfattar ett riksomfattande forbund
bestaende av atta ideella foreningar (regio-
ner). Riksorganisationen (Forbundsstyrelsen
och forbundskansliet) ansvarar bland annat
for samordning och stodverksamhet. Regio-
nerna, som ar egna juridiska personer, svarar
for den operativa planeringen och genomfor-
andet av verksamheten.

Region Mitt omfattar Dalarnas, Gévleborgs,
Jamtlands och Visternorrlands 14n. Verksam-
hetslokaler och/eller bemannade kontor finns 1
Ludvika, Falun, Giavle, Hudiksvall, Sundsvall,
Ornskoldsvik, Solleftea och Ostersund.
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Folkbildning

Folkbildning ar var kdrnverksamhet och vart
statliga uppdrag. Att under ett ar praglat av
restriktioner driva en verksamhet som bygger
pa att ménniskor traffas dr naturligtvis en ut-
maning. Vart utbud kom dérfor att innehalla
en blandning av fysiska kurser, ren distansun-
dervisning och kurser med digitala inslag. Lik-
som tidigare ar fanns en stor efterfragan inom
framst &mnesomradena sprak, djur och natur,
kropp och sjédl samt ateljé- och hantverkskur-
ser. Vart att ndmna ar det explosionsartade
intresset for keramik vilket vi kunde erbjuda i
Sundsvall och Ornsksldsvik.

En stor del av var totala verksamhet ar
musik och genomfors till storsta del i vara
musikhus i Ludvika, Gévle, Sundsvall, Ost-
ersund och Ornskéldsvik. Under 2021 valde
manga grupper att pausa sina sammankoms-
ter, andra fortsatte traffas fast mer sillan och
nagra arbetade med olika former av distans-
inslag.

Kulturprogram &r ett inslag i Region Mitts
verksamhet som vi varnar sirskilt om. Vi har
under aret anstriangt oss for att genomfora
kulturprogram i nagon form, som en positiv
motvikt till restriktioner och isolering.

a

Galleri
ranci

E:

Virt vélbesskta Galleri Granen i Sundsvall har utstéllningar
bokade fram till 2023.

2021 ARS ARRANGEMANG
OCH SAMARBETEN | URVAL

Galleri Granen

Galleri Granen ar numera ett vilkéant inslag i
Sundsvalls kulturliv. Vi erbjuder majlighet for
bade lokala amatorer och nationellt etablera-
de konstutovare att visa sina alster for publik.
Varje konstnér har en veckas vernissage och
veckorna blir snabbt fullbokade.

I lokalens killare finns dven en Art Shop dar
utstallare far ldmna konst for forsaljning.
Under juli manad holls Oppen Ateljé, da
konstnérer fanns pa plats och holl workshops
for besokare.

Ingmarsspelen

Medborgarskolan ar djupt engagerade i Ing-
marsspelen, bygdespelet baserat pa Selma
Lagerlofs roman Jerusalem, som medarrang-
or och bidragande med allt fran pyroteknik
till Ljud&ljus, rekvisita, kostym och dans-
koreografi. Vi fann tyvarr ingen majlighet att
genomfora forestiallningarna under sommaren
men hade en vélbesokt fotoutstallning med
60-talet autentiska bilder tagna av de fotogra-
fer som foljde med pa resan till Jerusalem.

Utstdllningsansvarig Andreas Bajer (foto: Géran Danielsson)
och ett foto pd gdstgifvare Eric Matsson (foto: Ingmarsspelen).
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Punkladan

Punkrocken hade sin storhetstid i mitten av
70-talet men har fatt en lokal renédssans i Lud-
vika. Under aret har vi medverkat 1 ett antal
punkspelningar med en publik pa mellan 50-
100 personer per tillfalle.

Foto: Punkladan

Sommarsopppa

Projektet Sommarsoppa resulterade i tre li-
vesdnda arrangemang under augusti, i sam-
verkan med Gévle Live med bidrag fran Géavle
kommun och Region Gavleborg. Forutom kul-
turupplevelser i form av musik, quiz, allsang
och underhallning med Jon Henrik Fjillgren
fanns ocksa mer allvarliga inslag, kvéallarna
omfattade flera olika teman dir samtal holls
1 Amnen som psykisk ohélsa, ofrivillig ensam-
het, vald mot kvinnor och kulturens situation
samt minoriteters rattigheter i norr da Jon
Henrik nyligen valts in i Sametinget.

Foto: Gdvle Live

Musikhjalpen Jarna Live
Medborgarskolan stottade Jarna Live under
arets tre dygn langa sdndning, som resulte-
rade i drygt 180 tkr insamlade medel som oav-
kortat gick till Musikhjalpen. Temat for aret
var "For en varld utan barnarbete”. Var insats
bestod framst i att ansvara for musikinslag
under sdndning och i att stidlla vara sociala
medier till forfogande for spridning.

NYA SAMARBETEN

Ett 6vergripande mal for hela organisationen
ar att oka var synlighet och omvérldens kén-
nedom om vilka vi dr och vad vi gor. Att hitta
och skapa nya samarbeten var darfor ett re-
gionalt mal dven infor 2021, trots pagaende
pandemi.

Matforsfabriken

Matforsfabriken a4r en kulturhistorisk sam-
lingslokal och foreningen Matforsfabriken ar-
betar med aterbruk och for att bevara lokal
industrihistoria. Samarbetet har utvecklats
under 2021 och kretsar kring nétverksbyg-
gande och ett utbyte av konstnidrer mellan
Galleri Granen och Matforsfabriken.

Krokisillskapet

Krokiséllskapet i Sundsvall dr en grupp om 16
deltagare som samlas for att skissa och mala
kroki. Genom att covidanpassa gruppstorlekar
har de kunnat vara aktiva och delar av deras
arbete kommer visas under vernissage 2022.

Sundsvalls krokiséllskap har
ett 30-tal medlemmar och
ndgra av dem stéller ut pd
Galleri Granen under 2022.
Foto: Sundsvalls Tidning

Kvinnojouren Ludvika-Smedjebacken
Samarbetet med kvinnojouren fordjupades
under aret, och fran oktober finns deras ex-
pedition i vara lokaler. Tillsammans har vi
genomfort utbildningar for blivande jourkvin-
nor, drivit studiecirkeln "Kvinnofrid” samt en
forelasning om Vald mot kvinnor.
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Christmas Spectacular

2018 var Medborgarskolan samarbetspart-
ner nar Christmas Spectacular sattes upp pa
Gasklockorna i Géavle. Nu var det dags igen
for Gavle storsta julshow att moéta publiken
fast denna gang tog Medborgarskolan pa sig
anordnarskapet. Pa Soders Kélla presentera-
de vi under en helg i december ett musikaliskt
julbord serverat av fyra artister (fran bland
annat Wallmans), dansare fran dansskolan
Uddans och koren The Gospel Project.

Produktionen sponsrades av flera vilkidnda
Gavleforetag som Bilmetro, Scandic Hotel CH,
SEHED Bygg m.fl. och flera av dem 6ppnade
dorren for fortsatt samarbete.

Publiken, som bestod av foretag och privat-
personer, var lyrisk och gav staende ovationer
varje kvill. Gefle Dagblad skrev att showen
var "En spektakuldr och glamouros gottepase”
och ”...det mest glamoursésa som gjorts av ett
studieforbund”.

Mest glamourdsa som ett
studieforbund gjort? — sa var
Christmas spectacular

Sulkonseriema finns det en uppsii av | decembes, men pd
abcratfronten hittar vi sndast en hell encdiad i Givie. Undes
inrsdagen hade den 1l sbora delar lokals predultionen Cheistmas

Foto: Nils Palmeby, GD

Projekt & uppdrag

Medborgarskolan styr, planerar, genomfor och
utvarderar all uppdragsverksamhet sa att den
uppfyller statens syften, baseras pa var var-
degrund och sker under folkbildningsméassiga
former. Den regionala ambitionen har varit
att oka och utveckla uppdragsverksamheten,
bade avseende nya geografiska omraden och
nya uppdragsgivare.

SARSKILDA PROJEKT 2021

Kvinna i nytt land - TIA-projekt i Ludvika
Med medel fran Léansstyrelsen genomfordes
under varen ett projekt med ett tiotal asylso-
kande kvinnor. Fokus lag pa att starka deras
kunskaper i samhéllsfragor, jamstéalldhet, fa-
milj, barn, skola, hilsa och sjukvard samt det
svenska spraket. Just jamstéalldhetsfragor och
kvinnors rattigheter dr ett omrade dar kultu-
rella skillnader och fast rotade strukturer blir
tydliga.

Romsk inkludering - Urbane Romane
Sprakrevitaliseringsprojektet Urbane Roma-
ne startade upp under 2020 men pausades och
kom att fortsidtta under 2021. Inom projektet
gavs barn/unga och deras fordldrar mojlighet
att lara sig mer om dialekterna Lovara, Arli
och Resande.

Vara ledare kom fran Gévle, Uppsala och
Malmo da all kunskap inte finns lokalt. Nast
intill all verksamhet kom att genomforas
digitalt vilket var utmanande for bade barn
och vuxna i sammanhanget, men alla hade vid
projektavslutet nya kunskaper bade i sin va-
rietet och i digitala moten

Sarskilt riktade medel

Medborgarskolan har tidigare bedrivit folk-
bildning for asylsokande enligt av regeringen
uppsatta kriterier. Syftet dr och har varit att
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erbjuda en meningsfull sysselsdttning under
asyltiden och paskynda etablering i arbets-
och samhaillsliv. Ytterligare statliga medel
avsattes infor 2021 och vi anstréangde oss till
det yttersta for att na deltagare i malgrupper-
na, tyvarr med blygsam framgang. Det enkla
skélet till detta ar att boenden lagts ner och
deltagarna flyttat till orter utanfor var region.
Trots detta lyckades vi 4&nda genomfora;

¢ Svenska fran dag 1 och vardagssvenska for
asylsokande med 3 unika deltagare.

e Svenska for fordldralediga med 28 unika
deltagare.

¢ Arbetsmarknadsnéra insatser pa distans
(vander sig till méanniskor som paverkats
yrkesmissigt av pandemin) genomfordes
med 25 deltagare.

e Verksamhet for personer langt fran arbets-
marknaden med 13 unika deltagare

Erasmus+ EU-projekt for det livslanga

larande

Under varen beviljades vi medel for att kom-
petensutveckla tva regionala medarbetare
inom "Integrating minority, migrant and refu-
gee children at European schools and society”.
Utbildningen hoélls i Barcelona och inhamtade
kunskaper féormedlades sedan till personal och
fortroendevalda i regionen.

Tv: Tomma kurslokaler blev stu- g%
dierum fér studenter pd Gévle B~
Hégskola. Th: Aktivitetsansvarig rg I
Abdifata och verksamhetsans- "-':',r'
varig Emma Johansson.

Foto: Gefle Dagblad

Ungas organisering

Projektet fran 2020 fortsatte under aret. Nar
var kursverksamhet stidngdes ner i slutet av
2020 gjorde vi det istéllet mojligt for studenter
att boka studierum i vara lokaler. Manga elev-
er drabbades av skolornas nedstdngning, de
saknade mojlighet att studera i hemmet och
vi identifierade ocksa ett behov av att studera
tillsammans med andra, for lasforstaelse, mo-
tivation och feedback. Som mest hade vi 50-70
unga/vecka, framst unga tjejer med utlandsk
harkomst.

Huskurage

Med hjialp av Giavle Kommun kunde fyra
kvinnliga huskurageambassadorer med blan-
dade aldrar och bakgrund anstillas. Dessa
hade som huvuduppgift att informera om och
sprida metoden Huskurage bland boende i
fyra utvalda stadsdelar.

Var hemsida for huskurageigavle.se finns kvar
och precis som foregaende ar fick vi uppdraget
fran kommunen att belysa Gévle Radhus den
25 november pa FN:s internationella dag mot
avskaffandet av méans vald mot kvinnor.

Jeanette Jansson (Gavlegdrdarna) och Cecilia Vagberg (Gévle
kommun) i ett webbinar om Huskurage.

Sprakstod (Gavle)

Sprakstod ar ett uppdrag fran Arbetsformed-
lingen for malgruppen invandrade med behov
av extra stod i svenska. Darutover ingar stu-
dier i samhaillsorientering och datakunskap.
Verksamheten pagick under hela aret som dis-
tansundervisning med ett fyrtiotal deltagare.
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Merkraft (Ostersund)

Medborgarskolan Ostersund har sékt och be-
viljats projektmedel fran Region Jamtland
for att under 2021 driva projektet "MerKraft”
vars syfte varit att stdrka samverkan for en
béattre psykisk hélsa i Jamtlands lan. Under
projektet har man bl a utbildat i Suicide Zeros
suicidpreventiva utbildning "Vaga Fraga” och
anordnat en digital aktivitetsdag kallad "Mot-
kraftdagen”. Som med sa manga andra verk-
samheter under pandemirestriktioner har det
varit en utmaning att genomfora aktiviteter.
Totalt har ca 75 deltagare utbildats och via
Motkraftsdagens sociala medier och plattfor-
mar naddes ca 5 500 personer.
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Micael Svan och Joakim Sandstrém som arbetar pd lokalkonto-
ret i Ostersund p& Motkraftsdagen.

Gillebergets sagovarld

Tillsammans med Sundsvalls Kommun och en
eldsjal, Kristin Karstrom, skapade Medbor-
garskolan Gillebergets Sagovarld, en perma-
nent installation, en stig med hus och sagor
att folja. Langs stigen erbjod vi musikevents
och skapande workshops for bade barn och
vuxna. Vi kommer arbeta vidare med Sago-
virlden dven 2022 dar Medborgarskolans roll
ar att vara handledare for sommarjobbande
ungdomar och hantering av administration.

Odling for alla

I samarbete med Sundsvalls kommun, Mitt-
hem och Bauhaus startade Medborgarskolan
en odling for boende i Skonsberg, ett av de
omraden i Sundsvall dir segregationen ar stor
vad géiller bade ekonomiska och sociala forhal-
landen.

Tillsammans med en anstédlld handledare
fick boende i omradet odla i pallkragar under
sommaren. Det hela blev mycket uppskattat
och projektet kommer fortsdtta under 2022,
da med ytterligare tio odlingsplatser. Var mal-
sattning ar att odling ska vara tillgianglig for
alla.

Instrumentbibliotek

Instrument &r dyra i inkop och kostnaden kan
vara ett hinder for manga, sarskilt nir det
géller barn som kanske kommer trottna pa
sin gitarr efter ett tag. For att gora det moj-
ligt for fler att fa prova har under 2021 ett
instrumentbibliotek byggts upp i Sundsvall.
Biblioteket har for ndrvarande tysta trummor,
gitarrer, basgitarrer och elpianon som man far
lana pa obestamd tid till en kostnad av 100
kr/man. Hyresintékterna anvéands for att kopa
in ytterligare instrument och bredda utbudet.
Projektet mojliggjordes genom sponsring fran
SCA och Valmet.

Media- och musikansvarig
Stefan Kihlgren dr initiativta-
gare till instrumentbibliote-
. ket. Foto: Sveriges Radio




Ofrivillig ensamhet bland éldre

Ocksa under 2021 kunde Medborgarskolan i
Sundsvall med hjalp av medel fran Socialsty-
relsen genomfora verksamhet i syfte att mot-
verka ofrivillig ensamhet bland &ldre.

Trubaduren Kenneth Tjernstrom gjorde 130
spelningar pa &ldreboenden och servicehus
till stor gladje for bade boende och personal.
Dessutom bildades en seniorkér med ett 30-
tal deltagare, samtliga tillhérande kategorien
”jag kan inte sjunga men tycker det &r roligt”,
som traffats regelbundet.

Gavle Pride

Medborgarskolan dr medlem i och har repre-
sentation i foreningen Gévle Prides styrelse.
Att 2021 ars version behovde anpassas till
pandemin stod tidigt klart och planerades ut-
efter den premissen. Det kom att bli en hybrid-
festival dar besokarna kunde se foreldsningar
och panelsamtal pa plats i Musikhuset eller
pa en av alla digitala plattformar.

Pridestudion, som blev en succé foregaende
ar, aterkom detta ar och sidndes pa YouTube.
Ett magasinprogram med géster, artister, mu-
sik och overraskningar under ledning av var
egna Magnus Carlsson tillsammans med med-
programledare Marie Hansson. Det blev ingen
prideparad men foreningar och féretag bjod in
till utmaningar pa stan och fran studion skick-
ades reportrar ut och utforde utmaningarna.

Sammanlagt blev det 9 timmars direktsénd-
ning utspritt pa fyra dagar och gjordes i sam-
produktion med Studieférbundet Vuxenskolan
och ABF.

Bakom kulisserna under sénd-
ningarna av Pridestudion.
Foto: Gévle Pride

Studio Rex

Sedan 2010 har en mycket uppskattad verk-
samhet for malgruppen psykiskt funktions-
hindrade drivits i Ornskéldsvik (Studio Rex).
Sedan 2020 ar studio Rex en daglig verksam-
het for hogfungerande personer med NPF-
diagnos. Fokus ligger pa att erbjuda en positiv
skapande miljo6 for personer med neuropsykia-
triska funktionsnedséattningar som till exem-
pel autism, adhd och liknande. Verksamheten
har @ven platser for elever fran gymnasiesko-
lan (med funktionsnedsédttningar) som beho-
ver en extra insats for att klara av sina studier.

Studio Rex &r en plats och ett sammanhang
dar deltagarna far utveckla sina intressen och
sin personlighet pa egna villkor och i egen takt,
och arbetet bygger pa de tre benen; Kreativ
verksamhet med individualiserat stod, Social
interaktion for att bryta isolering och Samver-
kan for att framja det sociala samspelet.

Foto: Robin Mattsson
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Styr- och
stodprocesser
LEDNING OCH ORGANISATION

Medborgarskolan Region Mitts arbete med ut-
veckling av ledning och organisation har stra-
vat efter att uppfylla var strategiska inrikt-
ning pa savil nationell som regional och lokal
niva. Regionens arbete, mellan regionstyrel-
sens sammantridden, leds av regionchefen.
Regionchef bildar tillsammans med controller
och marknad- och kommunikationsansvarig
regional ledningsgrupp.

Region Mitts styrelse har under 2021 haft 4
protokollférda sammantriaden genomforda pa
distans. Styrelsens arbete har varit inriktat
pa langsiktig utveckling, uppfoljning av eko-
nomi och strategiska fragor, dar kvalitet- och
etikfragor varit en viktig del.

KVALITET OCH KONTROLL

Under2021genomfordesbadeensérskildochen
utokad sérskild kontroll av folkbildningsverk-
samheten ar 2020 for hela Medborgarskolan.
Den kontrollerade volymen utgjorde 17 procent
av den statsbidragsberittigade folkbildnings-
verksamheten ar 2020. Detta motsvarar 3031
arrangemang och ett timvarde pa 126 583,5.
Antal studietimmar som justerades efter sar-
skild kontroll varierade fran minus 16 tim-
mar i en kommun till minus 6918 timmar i en
annan. I den storsta delen av urvalet ser vi att
verksamheten anordnats och rapporterats in
i enlighet med géllande statsbidragsvillkor sa
val som studieférbundens gemensamma 6ver-
enskommelser och vara egna riktlinjer.

I de fall dér justeringar av rapporterad verk-
samhet skedde var dessa med anledning av
administrativa brister och fel i inmatning fran
nérvarolista till systemverktyget Gustav.

Slutlig rapport av granskningen:

¢ Verksamheten bedomdes ha overgatt fran
planmaéssigt bedrivna studier till social
samvaro.

¢ Deltagare som i samtal nekade att de del-
tagit i verksamheten.

e Kulturprogram som riktades till barn.

e Kulturprogram som pa andra sitt inte be-
domdes uppfylla statsbidragsvillkoren.

e Verksamhet dar deltagare var dubbelrap-
porterade hos flera studieforbund.

Medborgarskolan har som mal att na hundra
procent digitala nédrvarolistor samt att anvain-
da Bank-id som signeringsalternativ. Arbetet
med att nd malet bedoms ocksa bidra till att
oka korrektheten i ndrvarorapporteringen.

Medborgarskolan kommer &ven att arbeta
for att slutrapportera genomford verksamhet
kontinuerligt under aret och inte bara i sam-
band med sista STUV-kérningen. Detta med-
for att kontroll mot andra studieférbund som
sker lopande under aret blir mer traffsdker
och fangar upp eventuella felaktigheter i form
av dubbelrapportering tidigare.

Vi ar angeldgna om att den bidragsberéttiga-
de verksamheten sker enligt faststéllda reg-
ler och var kvalitetsansvarige har under aret
medverkat i den nationella kvalitetsgruppens
arbete. En viktig lardom var vikten av att si-
kerstdlla att den regionala egenkontrollen
sker pa ett systematiskt satt. Nagra felaktig-
heter som upptéicktes i samband med den sér-
skilda kontrollen borde ha hittats i egenkon-
trollen. Eftersom egenkontrollen utfors under
innevarande ar innebér det att man pa ett ti-
digt stadium, innan slutrapportering, kan ut-
reda oklarheter.

Vi har vidare genomfort l6pande stickprovs-
kontroller av néarvarolistor. Rapportering i
verksamhetssystemet har kontrollerats ma-
natligen med aterkoppling till verksamhetsor-
terna. Varje verksamhetsort har regelbundet
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genomfort och dokumenterat oanmélda besok
1 verksamhet som pagatt utanfor vara egna lo-
kaler. Under hosten 2021 tillsatte vi en regional
resurs som kontaktade slumpvis utvalda delta-
gare enligt narvarolista for att bl a kontrollera
att dessa deltagit i studiecirkel och visste att
Medborgarskolan var anordnare.

Genom deltagarutvirderingar under pagaende
kurser har vi undersokt hur vil verksamhe-
ten skett i enlighet med kundernas onskemal.
Ambitionen var att na minst 80 (av 100) i ngjd
kund-index (NKI). NKI for 2021 blev 90.

Var ambition ar att samtliga vara ledare ska ge-
nomga utbildningen Ledarintroduktion i Med-
borgarskolan (LIM). 2021 blev andelen 45%. Da
vi ar val medvetna om vikten av att ledare &r
inforstddda med folkbildningens regelverk och
nodvéandigheten av en korrekt rapportering ar
kravet framgent att ingen ledare kan starta sin
kurs forran utbildning dr genomford.

MARKNAD

Den nationella marknadsavdelningen pa For-
bundskansliet och regionerna har ett néra sam-
arbete sedan flera ar. Tillsammans har vi un-
der 2021 genomfort kampanjer som bade varit
varumérkesbyggande och riktade mot kop; en
vinterkampanj med temat "Vialkommen in i var-
men” och hostkampanjen som producerades till-
sammans med byran Viva Media.

Region Mitt arbetar med dessa plattformar:

¢ Naistan alla arrangemang ldggs ut pa hem-
sidan medborgarskolan.se och flera arti-
kelsidor om vara musikhus och lokalkontor
har producerats.

¢ Content och annonsering pa Facebook dar

vi har flera sidor for varje 1an och varumér-

ken som Galleri Granen och Glashuset.

Forelasningar och livestreams pa YouTube.

Varumaérkescontent pa LinkedIn.

Banners pa hemsidor via ADON News.

Affischer och trycksaker.

¢ Profilprodukter, t.ex. kldder och pennor.
® Nyhetsbrev skickas ut varje vecka.
¢ Annonsering via Google Ads.

Ett samarbete med Bonnier News Local infor-
des och de assisterar med att annonsera och
varumérkesbygga var verksamhet. Flera kam-
panjer digitalt och i tryck har genomforts i alla
lan. I december sjosattes tva helarstackande
brandingkampanjer till malgrupper i Gévle
och Sundsvall som l6per under hela 2022.

EKONOMI

Var budget infor 2021 var balanserad. Effek-
terna av covid-19 med avbruten och installd
verksamhet fran mars 2020 innebar kraftfulla
prognosjusteringar avseende volymer och ar-
rangemang. For att mota intdaktsbortfallet in-
fordes korttidsarbete for samtliga regionens
medarbetare. Korttidsarbetet upphorde i sep-
tember 2021 med atergang till ordinarie tjans-
teomfattning.

Vi fortsatte var oversyn av vara fasta lokal-
kostnader sett i relation till verksamhetens
omfattning och déar sa var mojligt sades hyres-
kontrakten upp.

Inga av vara budgeterade mal avseende verk-
samhetsvolymer under 2021 uppfylldes, vi
minskade pa alla parametrar, antal timmar,
unika deltagare och kulturprogram.
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Ekonomi Region Mitt 2021

EGET KAPITAL Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingédng 10 754 642 1081 321 11 835963
Disposition enl beslut av &rsstamma 1081321 -1081 321

Arets resultat -312 636 -312 636
Belopp vid arets utgdng 11 835 963 -312 636 11 523 327

FLERARSJAMFORELSE

Utveckling (Belopp i tkr) 2017 2018 2019 2020
Totala intakter 26 328 25 200 24 375 22 551
Antal studiecirkeltimmar 97 587 100 077 94 537 71 044
Antal timmar annan folkbildning 4993 4431 3143 2287
Antal kulturarrangemang 1530 2 320 1842 920
Andel studiecirkeltimmar av

Medborgarskolan nationellt Ve Vi S L2t
Andel kulturarr av

Medborgarskolan nationellt il Ei/éo £y 35
Deltagare i folkbildning 11787 9440 9148 5256
Publik kulturarrangemang 36 166 51061 60 097 74 347
Unika deltagare i folkbildning 5415 4481 4143 2812
Antal &rsanstallda medarbetare 31 29 24 21
Antal arvoderade cirkelledare 126 113 141 127
Antal ideella cirkelledare 341 337 322 267
Ledare med folkbildnings-

B, 137 138 171 132
Deltagare i snitt per manad . . . =
i uppdragsverksamhet AF

Totalt statsbidrag nationellt 138 014 103 147 494 100 154502702 152 300 700
Statsbidrag Region Mitt 9308 231 9532 694 9574223 10231672
Andel av nationellt 6,7% 6,4% 6,2% 6,7%
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HR

Under 2021 genomfordes inga fysiska medar-
betardagar. Istidllet har regelbundna digitala
moten dgt rum, framforallt med fokus pa den
fordjupade granskningen och kvalitetsfragor
samt med workshops kring pagaende varu-
mérkesforflyttning.

Nya medarbetare har deltagit i introduktions-
utbildningen Grundkurs for nyanstillda som
kunde genomforas fysiskt i december av For-
bundskansliet. For vara ledare har vi arrang-
erat utbildningstillfidllen i konsten att halla
distanskurs, dels hur man rent praktiskt/tek-
nisk anvéinder olika plattformar och dels kring
distanspedagogik.

VARUMARKESFORFLYTTNING

Pa forbundsstdmman i september 2019 togs
beslutet om att Medborgarskolan ska genom-
fora en varumaérkesforflyttning som innebéar
att vi ska ga fran anonym och traditionell, till
valkénd och innovativ. Beslutet baseras pa en
varuméirkesundersokning fran 2017, dar det
visade sig att Medborgarskolans namn visser-
ligen ar kdnt, men det finns en okunskap om
vad vi gor och vad vi star for. Vart varumérke
maste stirkas.

Allt vi gor — verksamhet, utbud, lokaler, bemo-
tande, kommunikation och marknadsforing —
paverkar hur vi uppfattas som varumaérke.

Identifierade utvecklingsomraden
INDELADE ENLIGT PERSPEKTIVEN | HUP
(HATIONELL UTVECKLINGSPLAN)

= Inband
UTCARNI TARE
= Yerksamheten
s ANORUTECKL NG
= Extamt
SURER DCH MDA, MTRESSENTER

Sammanstéllning av utvecklingsomréde-
na Internt, Verksamhet och Externt samt
bullseye for varuméarkesfsrflyttningen.

Samverkansgruppen, som bestar av en re-
presentant fran varje region, har genomfort
workshops med medarbetarna i den egna re-
gionen for att skapa en bred féorankring. Sam-
manlagt ska tre temaworkshops genomforas
under 2021-2022 och darefter tillsédtts olika
temagrupper som under en processledare ska
komma fram till vad Medborgarskolan ska
utveckla framat for att uppna forflyttningens
mal mot védlkdnd och innovativ.

IT

Inom omradet IT har vi implementerat Palet-
te avtalsmodul for att ha 6verblick 6ver vara
avtal och for en effektivare hantering av vara
leverantorsfakturor. Planering och forbere-
dande arbete for inférande av ett modernise-
rat intranét pagick under hosten.
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JAGARNAS  Aktiva %
RIKSFORBUND Seniurer@'

0 j.ﬁ) Unga aktiesparare

SUICIDE ZERD

MEDLEMS- OCH SAMARBETS-
ORGANISATIONER

Var medlemsorganisation Aktiva Seniorers
verksamhet paverkades i hog grad av pande-
min och planerad verksamhet skots pa fram-
tiden. Dar sa varit mojligt har vi stottat med
planering, tillgang till lokaler och material,
t.ex. for operacirklar i Ornskoldsvik.

Vi har tillsammans med flera av vara sam-
arbetsorganisationer genomfort verksamhet.
Till exempel har vi erbjudit jakt- och jagarkur-
ser med Jagarnas Riksforbund samt aktie- och
fondkunskap med Unga Aktiesparare. I den
nationella julkampanjen "Valkommen in i var-
men” samarbetade vi med Suicide Zero som
arbetar radikalt for att minska sjdlvmorden.
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HALLBAR UTVECKLING

Miljofragor ar stdndigt ndrvarande i var var-
dag, vi minimerar miljopaverkan genom att
ersidtta fysiska moten med digitala, vilja
miljovéanliga alternativ nar det géller for-
brukningsvaror, rengoringsmedel, farg- och
l6sningsmedel, sortera avfall, uppmana till
medveten pappershantering mm.

Under 2021 har méten med ledare, medarbe-
tare och fortroendevalda skett digitalt, vilket
ar vardefullt bade ekonomiskt och ur miljo-
perspektiv for Region Mitt som &r geografiskt
stor.

OPINIONSBILDNING

Syftet med opinionsbildning ir att medvetan-
degora Medborgarskolans roll som en viktig
aktor i samhéllsutvecklingen. Den overgri-
pande malsiattningen ar att lyfta fram och
tydliggora Medborgarskolans vardegrund och
verksamhet. Vi vill att var verksamhet och
dess effekter ska vara vil kind.

Medborgarskolan har tagit aktiv del i Gavle-
borgs lansbildningsforbund. I december ar-
rangerades lansbildningsforbundets forsta
arliga Kvalitets & etikkonferens. Konferensen
var en del i ldnsbildningsforbundets arbete
med att starka tilliten till folkbildningen och
studieforbunden. Samtliga medarbetare i alla
studieférbund var inbjudna att lyssna till Mor-
gan Oberg fran Folkbildningsradet och Eva
Ekengren fran Studieforbunden i samverkan.
Dagen avslutades med en Oppen fragestund
1 syfte att oka studieférbundens samsyn pa
folkbildning i lanet.
o\EFo:p
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TILLGANGLIGHET

Utifran var humanistiska viardegrund ar det
sjalvklart for oss att alla ska ha ratt och moj-
lighet att delta i var verksamhet. Vi kan och
vill erbjuda mojligheter till etablering och del-
aktighet for fler nya svenskar, for individer
med funktionsvariationer och for individer
som mott hinder 1 konventionella utbildnings-
former.

En okad digital delaktighet 4r en del av detta
uppdrag och mot bakgrund av detta har Regi-
on Mitt under aret tagit aktiv del i utveckling
av en for Medborgarskolan nationell digital
utbildningsmiljo. Var ambition ar att i storsta
mojliga omfattning se till att var verksamhet
ar bade fysiskt och pedagogiskt tillgianglig for
alla.

Tillganglighetsaspekten har beaktats vid an-
skaffning/byte av verksamhetslokaler. Befint-
liga lokaler har tillgdnglighetsanpassats sa
langt mojligt.

Vi dr medvetna om och gor vart béasta for att
motsvara de tillgdnglighetskrav som myndig-
heter och deltagare stiller. I den man vara
egna lokaler inte uppfyller kraven forlagger vi
verksamheten externt for att mojliggora del-
tagande. I vissa fall, dar deltagarna inte har
mojlighet att komma till oss lagger vi istéllet
verksamheten dir deltagarna finns, t ex pa
dldreboenden och servicehem. En fortsatt ut-
veckling av vara distanserbjudanden ar givet-
vis ett viktigt inslag vad géller tillgidnglighet.
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MOT MEDARBETAREN
Emma Johansson

Jag heter Emma Johansson och ar verksamhetsansvarig for Gavleborgs lan. Jag ar en
generalist som aktivt jobbar for att skapa resurser och méjligheter for andra. Jag har
arbetat med allt frdn Sppen- och ansluten verksamhet men frdn och med hésten 2021
arbetar jag framst med projekt.

Jag fick frégan for ett tag sen vad folkbildningen betyder for mig. Forst s&g jag mig st&-
ende pa kalfjallet, en plats jag alskar fylld av oandliga vidder, personlig charm och méj-
ligheter. Men samtidigt tog sinnet mig till kéket, till hemlagad mat, till en doft av kryddor,
gemenskap och omsorg. Har delar vi pd ett begransat utrymme och har ofta olika upp-
gifter som sen sammansluts till en ratt. Ibland finns ett recept men andra gdnger endast
lekfullhet for det nya. | kéket behéver vi ocksé ta mycket beslut, kring ingredienser, starka
kryddor eller salt och peppar samt specialanpassade r&varor som skall anpassas utifran
b&de behov och 8nskemal. Har skapar vi tillsammans en trygg plats fylld av karlek, méten
och engagemang.

Med den bilden kanske det darfér inte ar s8 konstigt att jag avslutar de flesta av mina
moten med nya ledare och samarbetspartners med orden "valkommen till Medborgar-
skolanfamiljen”. Fér mig ar vi en enda stor dysfunktionell familj med hundratals viljor och
dnskemél p& en samlad yta dér vi far samsas och ha 6verseende med varandra.

Nar jag borjade péd Medborgarskolan behévde Gavle en verksamhetsutvecklare, en per-
son som enligt min tolkning alltid var beredd att tanka nytt, bryta ny mark och véga ta ut
svangarna. Under &ren har verksamhet kring social héllbarhet vuxit fram. Dar bl.a. arbe-
tet med Huskurage kom att ta stor plats, ensamma fick gemenskap och romer inkludera-
des i flera projekt.

Det projekt som dock personligen péverkat mig mest ar
Ungas organisering. Att f& mojlighet att inkludera malgrup-
pen unga som ldnge saknats hos oss i Gavle, ge dem makt
och inflytande har varit en otroligt givande resa. Genom
vdra gemensamma insatser var vi t ex en bidragande fak-
tor till att flertalet unga med utlandsk bakgrund kom att
klara skolan mot alla odds under pandemin. Och de unga
var inte sena med att forstd vad var insats betytt fér dem. |
utvarderingarna framkom det tydligt: "Tack fér att ni bryd-
de er nar ingen annan gjorde det”.

=)
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TACK

Styrelsen for Medborgarskolan Region Mitt vill framfora ett varmt tack till alla medarbetare som
under dven detta ar av restriktioner och granskningar visat en positiv instillning, kreativitet,
flexibilitet och vilja till utveckling. Slutligen ett stort tack till alla vara samarbetspartners, upp-
dragsgivare och anslagsgivande myndigheter.

Styrelsen for Medborgarskolan Region Mitt
Gavle 2022-03-01

Rose-Marie Andersson, ordférande Peter Stjerndorff, vice ordférande
Torbjérn Tomtlund Mohammad Sida
Therese Dahlgren Roger Thollin

Stefan Bergwall Anna Lundstrém




