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MEDBORGARSKOLAN

Medborgarskolan ar ett humanistiskt
studieférbund som sétter viljan att lara forst.
Medborgarskolan spelar en viktig roll i dagens
Sverige. Vi drivs av att utveckla manniskors intres-
sen till ny kunskap - genom hela livet. Hos oss ar
det sjalvklart att du respekterar andra lika mycket
som de ska respektera dig. Vi vet att ny kunskap
véacker mod och nya méjligheter och f&r mann-
iskor att vaga saga vad de tanker och tycker. Sa
skapas samhallsnytta, s& starks demokratin.

Vi erbjuder métesplatser for utveckling tillsam-
mans med andra - bade fysiskt och pé natet. Vi
gor vart yttersta varje dag for att inspirera mann-
iskor att utvecklas och hamta ny kunskap pa ett
lustfyllt satt. Det gor vi tillsammans med véra sam-
arbetspartners. Det gor vi med véra inspirerande
och kompetenta ledare. Det gér vi med véra enga-
gerade medarbetare. Det gor vi med en miljon
ndjda deltagare. Det har vi gjort i 80 &r och det
ska vi fortsatta géra. Med utveckling, innovation
och tillganglighet ska vi méta vara deltagare dar
de &r. Vi jobbar med att géra folkbildning hett.

Vi brinner for livsl&ngt larande. Vi har eldsjélarna
att forverkliga idéerna. Vi tror pa varje manniskas
mojlighet.

Medborgarskolan genomfér och utvecklar sin
folkbildningsverksamhet utifrén statens mél och
syften med folkbildningen. Med folkbildningen
som grund och var vardegrund som ledstjarna
arbetar vi for att:

- starka och utveckla demokratin

+  bidra till att gora det mgjligt for en okad
mangfald manniskor att pdverka sin livssitua-
tion och skapa engagemang att delta i sam-
hallsutvecklingen

+ utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings-
och utbildningsnivén i samhallet

+ bidra till att bredda intresset for att 6ka del-
aktigheten i kulturlivet.
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Medborgarskolans
karnvarden

Medborgarskolans
vision

Vi utvecklar framtidens « Individen i centrum

- Utveckling i samverkan
- Omsesidig respekt

« Kunskapens egenvarde

Sverige genom mod
och méjligheter for
alla manniskor

Medborgarskolans
mission

Varje dag utvecklar vi
manniskor genom ett
lustfyllt och livsl&ngt
larande som framjar
demokratin och starker
samhallet.

Medborgarskolans
varumdérkesléfte

Medborgarskolans
verksamhetsidé

Vi gor
intressen
till kunskap.

Medborgarskolan &r ett
humanistiskt och demokra-
tiskt studieférbund. Vi rustar
méanniskor for framtiden
genom folkbildning,

uppdrag och skolor.
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MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN

ORGANISATION

Medborgarskolan &r ett riksomfattande studieférbund

bestdende av 8tta allménnyttiga ideella féreningar
(regioner) som tillsammans bedriver folkbildning och
utbildning i hela Sverige. Medborgarskolan Mélarda-
len utgdr en av dessa regioner. Riksorganisationen
(forbundsstyrelsen och férbundskansliet) ansvarar
for dvergripande kontroll, samordning och strategisk
inriktning. Regionerna och deras styrelser svarar for
den regionala strategin samt operativa planering och
genomfdrande av verksamhet.

Medborgarskolan Mélardalen bestar av ett 20-tal med-

arbetare samt ett stort antal arvoderade och ideellt

arbetande kurs- och cirkelledare samt volontarer. Som

anstalld &r man ansvarig for verksamhet i hela regio-

nen vilket kraver ett s val rérligt som digitalt satt att
arbeta pa.

Regionens organisation stravar efter att ha den struk-
tur och uppbyggnad, det chefs- och medarbetarskap
samt den arbetsmiljé som ger majlighet till langsiktig

stabilitet s&val verksamhetsmassigt som ekonomiskt

och arbetsmiljémassigt.

VASTMANLANDS
LAN

Arboga
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Hallstahammar

Kungsor <</

Képing Y
Norberg

Sala %
Skinnskatteberg
Surahammar
Vasteras @

e =kontor och utbildningslokaler

A =utbildningslokaler

VERKSAMHETSSTYRNING

Regionens samlade arbete leds av regionchefen
vars huvudsakliga uppgift ar att affarsmassigt
bemanna, organisera och leda regionens verksam-
het for att nd de mal som regionstyrelsen faststallt.
Funktioner for ledning, strategisk utveckling, ekono-
mistyrning och marknads- och kommunikationsarbe-
tet utgdr frén regionens kansli med sate i Uppsala.
Regionen har dven samordnat sina inkép och har en
regional funktion som hanterar lokalfragor samt IT
och telefoni.

Medborgarskolan arbetar med balanserade styrkort
som styrmodell fér verksamheten. Det innebar att
vara handlingsplaner med mél och aktiviteter utgar
fran fem 6vergripande inriktningsmél (finans, kund,
medarbetare, process samt utveckling). Regionens
tre systematiska arbetsprocesser for arbetsmil;s,
miljddiplomeringen samt kvalitetsuppféljning av
folkbildningen planeras pé arsbasis och faljs upp
kvartalsvis enligt rédljusmodellen (gront/gult/rétt).
Styrmodellen tydliggdr roller och ansvarsférdelning
i organisationen och beskriver hur utvecklingsar-
bete leder till battre processer, som i sin tur gor
kunder och deltagare ndjdare och ytterst resulterar
i en forbattrad ekonomi.

UPPSALA
LAN

A Enképing
Heby
Habo
Knivsta
Tierp

e Uppsala
Alvkarleby
Osthammar

S@DERMANLANDS
ué LAN

® Eskilstuna
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Gnesta
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A Stringnas
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Vingker
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FOLKBILDNING

ALLA AR VALKOMNA

Medborgarskolans folkbildningsverksamhet ar till fér alla. Vi arbetar dagligen med att skapa forutsatt-
ningar fér méten. Méten som bygger sammanhallning och respekt mellan manniskor oavsett bakgrund. |
folkbildning ges utrymme att lara nytt, méta andra och utvecklas efter sina egna férutsattningar. Hos oss
ar det individen och gruppens engagemang och intresse som styr innehéllet och utvecklingen av verksam-
heten. Det &r det som gér det livsldnga larandet lustfyllt. Det ska vara latt att kdnna sig valkommen till oss
och delta i var verksamhet. En stor del av var verksamhet sker i samverkan med kommunerna och det ide-
ella foreningslivet pé orten vilket mojliggor folkbildning fér mé&nga manniskor. | de stérre staderna finns vi
med bemannade kontor och kurslokaler. Vi finns alltid tillgangliga digitalt och arbetar aktivt med att géra
folkbildningen tillganglig for alla. En funktionsnedsattning eller spréksvarigheter ska inte utgéra ett hinder
frén att delta. Har man métt hinder i andra utbildningsformer kan folkbildningen vara en nyckel till laran-
det. V&r egen kunskap i organisationen kring tillgéanglighet finns standigt med i vart interna kompetensut-
vecklingsarbete.

Medborgarskolan Mélardalen ar engagerad i Lansbildningsférbundens verksamhet i vara tre lan. Tillsam-
mans med de dvriga studieférbunden, folkhégskolor och lansbibliotek verkar vi gemensamt fr att stéarka
forutsattningarna for ett kvalitativt och framgangsrikt folkbildningsarbete och fér att géra folkbildningen
synlig och tydlig fér beslutsfattare och invanare i regionens kommuner. Vi deltar aktivt i diskussioner kring
folkbildningsfrdgor och folkbildningens nytta i civilsamhallet.

STUDIECIRKLAR & SAMARBETEN

Medborgarskolan Mélardalen samarbetar med féreningar, organisationer och grupper i hela regionen. Var
roll &r att stotta och samverka i frégor som ror féreningarnas bildnings- och kulturverksamhet. Allt frdn sma
specialiserade féreningar inom bland annat konst, hantverk och ekonomi till stora medlemsféreningar som
Forbundet Aktiva Seniorer finns hos oss och samarbetar genom studiecirklar, férelasningar, utstallningar och
olika kulturella evenemang.

Musikintresset hos unga och vuxna ar fortsatt stort i regionen. Medborgarskolans roll ar att ge musikgrup-
perna stéd i deras musikaliska utveckling genom att erbjuda tillgéng till replokal, inspelning i studio, med
mera. Tack vare var verksamhetsansvarige som sjalv ar aktiv i musikbranschen kan vi erbjuda grupperna
expertkompetens och tillgang till ett bredare kontaktnat.

For att gora det mojligt att delta i folkbildning p& andra satt &n genom att vara féreningsaktiv samarbetar
Medborgarskolan Malardalen med andra aktérer. Vi har under ménga ar haft samarbeten med &ldreboenden
runt om i hela regionen. | det samarbetet bidrar Medborgarskolan med en utstallningsserie till de boende
som bygger pa vardagsnara amnen som ar latta att kdnna igen sig i och som hjalper till att vacka minnen och
stimulera till samtal. Utstallningsserien gér under namnet Vardagskultur och ar alltid lika popular bland bade
de aldre och bland personalen pé aldreboendena.

Under &ret som gétt har personer i &lder 60+ fatt mojlighet att kostnadsfritt férbattra sin digitala kompetens.
Hur man enkelt hanterar mobil och/eller surfplatta i syfte att underlatta i vardagen. Skicka sms, séka pé
internet, videosamtal, bank och betalningar, epost, kommunala e-tjanster och om 1177 &r ett axplock av inne-
hallet. Ett samarbete med jobbcentrum i Eskilstuna har dven arbetats fram. Planering av utbildningar och
rekrytering av cirkelledare faststalldes mot slutet av &ret och under 2022 kommer studiecirklar med fokus pa
digital kompetens erbjudas i bostadsomraden runt om i Eskilstuna.

Vi fick beviljat ett till & med Fritidsakademin. Projektet vars syfte ar att skapa en meningsfull fritid for
boenden pé de orter vi finns. Lés mer pd sidan 10-11.
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KURSER & EVENEMANG

Att delta i en kurs &r en fantastisk mgjlighet oavsett
vad man har fér behov som person. Vi stravar efter

att kunna erbjuda ett brett kursutbud som tidsmassigt
tacker b&de dag och kvall, vardag som helg och som
méter kundens efterfrdgan, oavsett 8lder och intressen.
Genom kontinuerlig idéutveckling &r vi 8ppna fér nya

kursformer fér att méta nya flexibla bildningsbehov.

Kundvérd och tillganglighet ar en viktig del i vért arbete
i kursverksamheten. V&r mélsattning ar att en kund som
kontaktar oss via telefon, e-post eller sociala medier ska
kunna f& en aterkoppling inom 24 timmar, en malséttning
vi &r stolta att leva upp till. Kundtjanst kvéllstid, helgda-
gar och under semesterperioder skts via bemannings-
och rekryteringsféretaget Qtym som svarar p8 inkom-
mande samtal frdn véxeln, tar emot anmélningar och ar

snabba pé att svara pé frgor via sociala medier.

Vara lokaler &r en tillgang for att kunna erbjuda en plats
for moéten inom folkbildning. P& flera orter i regionen har
Medborgarskolan Malardalen gjort investeringar under
de senaste &ren for att kunna erbjuda specialutrustade
lokaler for kreativt kulturutévande s& som dans och

rérelse, textil, smide, keramik och mélning.

Under &ret som gatt har utbudet av kurser och férelas-
ningar inom hallbarhet och milj ¢kat till f5ljd av en hég
efterfrdgan. Hallbar energiomstallning, biogas, matlag-
ning med vilda vaxter, sjalvhushallning, odla microgront,
zero waste som héllbar livsstil &r bara ndgra av de fére-
lasningar och kurser som genomférts runt om i regionen.
Flera av férelasningarna genomférdes i samarbetare
med VAFAB miljé och Mélarenergi. Under pandemins
framfart, ser vi ocksa ett 6kat intresse fér kurser inom
omrédet djur och natur. Hur du skéter héns i din egen
tradgérd, biodling och tradgardsdesign ar exempel pd

nagra.

Affarsengelska, kreativt skrivande och retorik ar de kur-
ser som under &ret genomférts inom ramen fér arrtyp 1.
Kompetensutvecklande kurser riktade till personer som
ar, eller riskerar att bli korttidspermitterade till féljd av

pandemin.

VARA CIRKELLEDARE

Oavsett om man &r ledare fér en studiecirkel eller en kurs
har cirkelledarna en viktig roll i folkbildningen. Med sitt
engagemang och kompetens inom sitt &mnesomréde, har
de ett ansvar att dela med sig, lyssna, samordna och leda

studiegruppen kring det gemensamma intresset.

Stédet till vara cirkelledare ar viktigt. Hos oss har alla cir-
kelledare en kontaktperson som finns tillganglig fér sam-
ordning, planering och uppféljning. Medborgarskolans
grundutbildning, ledarintroduktion (LIM), riktar sig till nya
cirkelledare och ger en grundférstdelse for folkbildning
och dess pedagogik. Stédet i cirkelledarskapet sker dven
i erfarenhetsutbytet mellan cirkelledare inom Medbor-
garskolan dar véra dterkommande cirkelledartraffar ar en
viktig plattform. Dessa traffar ar viktiga for att inspirera

varandra och delge sina erfarenheter.

Andra nationella cirkelledarutbildningar erbjuds efter
LIM. Utbildningarna vander sig till samtliga cirkelledare
och deltagandet ar helt kostnadsfritt. Utbildningarnas
framsta syfte ar att ge cirkelledarna inspiration i cirkel-
arbetet och pedagogiska verktyg anpassade till folkbild-
ningens férutsattningar. | varje cirkelledarutbildning lyfts
darfor vara karnvarden och vardegrund fram fér att klar-
goéra hur kdrnvardena ska anvandas i det pedagogiska cir-
kelarbetet, men aven fér att diskutera och reflektera éver

etiska fragestallningar.

Tva génger per &r delas stipendier ut till cirkelledare i
syfte att framja kompetensutveckling och lustfyllt lsrande.
Vér region har i hést ansékt om stipendium fér fyra cirkel-
ledare. Av dessa fyra ansékningar har tva beviljats;
Birgitta Monserrat, cirkelledare inom keramik och Len-
nart Sundstedt, cirkelledare inom aktiekunskap. Bada
ledarna kommer dirmed att kunna kompetensutveckla
sig ytterligare inom sitt omrade och bli annu battre som

cirkelledare.

Under &ret som gétt har 223 cirkelledare varit verksamma,
varav 95 arvoderade och 128 ideella. 89 cirkelledare inom
alla véra verksamhetsomréden har under &ret genomgétt

grundutbildningen LIM pé distans. .

MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
VERKSAMHETSBERATTELSE 2021



ARBETSLIV

Vagen till jobb kan se olika ut. Medborgarskolan Méalardalen har i éver 10 &rs tid byggt upp en kompetens grundad pa
utformning och genomférande av olika integrerande verksamheter i samarbete med bland annat Arbetsférmedlingen,
Lansstyrelsen, bibliotek och éppna férskolor. Verksamheterna leds av s&val anstalld personal som volontarer och basen
for var verksamhet har alltid varit férlagd i véra egna verksamhetslokaler dar var évriga personal och deltagare inom
folkbildningen ocksa har sin arbetsplats och studieplats. Arbetet har gett oss erfarenheter av arbetstraning, sociala

plattformar och individstarkande insatser med syfte att underlatta integrationen i samhillet.

Ett viktigt samhallsansvar som folkbildningen har ar att skapa en plattform fér mélgrupper som star utanfér samhallet
att kunna f& verktyg att kunna péverka sin livssituation. En viktig del att kunna paverka sin livssituation &ar bland annat
att fa en egenférsérjning. Utrikesfédda kvinnor ar en mélgrupp som statistiskt sett har en langre vag ut i svenskt arbets-
liv. Vi vill kunna erbjuda kvinnorna en mgjlighet till ett férsta steg ut i arbete genom arbetstraningsplatser och anstall-

ningar hos oss.

Under &ret som gdtt har Medborgarskolan Malardalen startat upp Att véixa, ett arbetsintegrerade socialt féretagande
i Uppsala. Arbetsintegrerade socialt féretagande ar en arbetsform fér integrering av manniskor med svérigheter att fa
eller behalla ett arbete. Vi riktar oss sarskilt mot utrikes fédda kvinnor i Idngtidsarbetsléshet fér att skapa egenmakt
genom att minska tréskeln till arbetsmarknaden. Inom Att vaxa arbetar vi mycket med det gréna - genom att erbjuda
vaxtskotsel &t foretag pa deras kontor. Deltagarna far en méjlighet att 6va praktiskt pé svenska samtidigt som man
agnar sig 8t vaxtskotsel. Att ta hand om vaxter har ocksé en positiv effekt pd den mentala hilsan. Deltagarna har under

arbetstraningen ocks& majlighet att delta i andra typer av aktiviteter som framjar hélsan, utvecklar deras svenska samt

deras sociala natverk.

UTBILDNINGAR

Att vidareutbilda sig kan vara starten p& en ny karriar.
Tillsammans med P&hlmans Handelsinstitut och Medbor-
garskolan Syd samt Medborgarskolan Varmland/Orebro ar
Medborgarskolan Méalardalen anordnare av studiebidrags-
berattigande YH-utbildningar (yrkeshégskoleutbildningar)
pa hel- och deltid. YH-utbildningar &r statsfinansierade
eftergymnasiala yrkesutbildningar med stark koppling till
arbetslivet och framtagna i samarbete med féretradare for

respektive bransch.

Under &ret startade vi upp var férsta YH-utbildning dar

vi har genomfért hela processen fr&n ansékan, genomfor-
ande och uppféljning med Medborgarskolan Mélardalen
som huvudman. Det var utbildningen VVS Digital Projekte-
ring som ar en kompetenshéjande utbildning for yrkesverk-
samma i VVS-branschen. Utbildningarna Entreprenadupp-
handlare och Projekteringsingenjér BIM anliaggning finns

aven i var region och utbud.
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UTDRAG UR VERKSAMHETEN

FRITIDSAKADEMIN

Trots pandemi och samhallsutmaningar har Fritidsakademin
fortsatt sin verksamhet under ret. Med ytterligare finansiellt stod,
fler samarbetspartners och fler geografiska majligheter, har projek-
tet fortsatt anordna aktiviteter for stora och sma.

Fritidsakademin startades i Enképing under 2019, strax innan pandemin tog fart i Sverige.
Tiden som féljde innebar en omstallning i verksamheten, men projektet hittade flexibla
tillvagagdngssatt for att skapa verksamhet och aktiviter. Genom DELMOS har Medborgar-
skolan, med lokala samarbetspartners, kunna starta och bedriva Fritidsakademin ytterli-
gare ett ar till. Nu finns Fritidsakademin dven i Vasterés och Uppsala.

- Det har varit jatteroligt att vi fick fortsatt finansiering frén DELMOS fér ett ar tvd av
projektet Fritidsakademin. Detta har gett oss méjligheten att starta métesplatser for
boende i segregerade omréden pé fler stéllen. Att kunna verka fér en meningsfull fritid
och tillgangliggora véra aktiviteter till mélgrupper vi vanligtvis inte nér ut till kdnns val-
digt roligt och givande. Pa detta vis kan vi starka civilsamhéllets roll i manniskors vardag
och pé&verka manniskors liv pé ett positivt satt att engagera sig lokalt i sitt omréde for
att skapa en 6kad kansla av trygghet och samhérighet med sina grannar och méanniskor i
omrédet, sdger Marie Kim Lindstrém, verksamhetsutvecklare Medborgarskolan.

| Enképing (Vasterleden, Korsangen och Romberga) fortsatter samarbetet med Hyres-
gastféreningen, RF-SISU Uppland och Enképings Hyresbostader. | Vasteras (Skultuna)
samarbetar Medborgarskolan med RF-SISU Vastmanland och Mimer. | Uppsala (Grénby)
samarbetar Medborgarskolan med RF-SISU Uppland.

Marie Kim Lindstrém var med fran bérjan av projektet och ser positivt p& bdde utveck-
lingen som varit och framtiden.

- 2021 har varit ett utmanande &r att starta igdng ny verksamhet. Det vi daremot har kun-
nat se &r bland annat att métesplatsen i Enkdping verkligen har tagit fart med valbesokta
aktiviteter for utrikesfédda. Skultuna och Granby har varit helt nystartade under aret och
ar fortfarande i en uppstartsfas dar vi arbetar fram hur vi ska samverka. En rolig sak vi har
kunnat se ar att i slutet av &ret s8 bdrjade vi utveckla lite nya intressanta samarbeten pé
flera av orterna. Det har lett till att vi kan erbjuda grundkurser digitala verktyg fér senio-
rer for att minska det digitala utanférskapet.

En utmaning jag ser framét ar att fortsatta att ta oss an olika samhéllsutmaningar, exem-
pelvis att arbeta proaktivt med att stérka unga tjejers mentala halsa. Sedan s& kommer
sjalvklart demokrati st hogt pé agendan under 2022 i och med valéret, berattar Marie
Kim Lindstrém.
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Om DELMOS

DELMQS stér fér Delegationen mot segrega-
tion. Det [dngsiktiga mdélet f6r myndigheten
dar att férbdttra situationen i socioekonomiskt
utsatta omraden och motverka strukturella
orsaker till segregation.

"Ett viktigt uppdrag fér folkbildningen dr att
starka ménniskors delaktighet i samhadllsut-
vecklingen och méjligheter att pdverka sin
livssituation. Ddr har studieférbunden en
viktig roll i samhallet att stétta demokratin.
Genom Fritidsakademin har vi ytterligare en
méjlighet att géra skillnad.”

- Marie Kim Lindstrém, verksamhetsutvecklare

ETT AR AV AKTIVITETER MED
FRITIDSAKADEMIN

- Forelasningar inom ekonomi,
hallbarhet och politik

- Métesplatser med hansyn till restriktioner
- Digital kompetens fér seniorer
- Kurser inom svenska spréket

- Demokratikalaset - en dag med fokus pé
demokrati och gemenskap med roliga
aktiviteter for hela familjen

- Prova-p&-dagar med tema Friluftsliv

- Aktivitetsdag med pyssel, maleri, hinderbana
och mycket mer.

- Walk and talk

- Géfotboll (bilden nedan)

- Och mer.
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UTDRAG UR VERKSAMHETEN

MED RUM FOR GEMENSKAP

Ulla Strémberg, cirkelledare

Reflektioner i textilsalen

pé Ekeby Bruk

P& Ekeby Bruk i Uppsala finns alla
mojligheter for att vara kreativ,
skapa och utveckla sig individuellt
och i gemenskap med andra. Under
aret har dven yoga och dans fatt ta
plats i lokalerna i det anrika indu-
striomradet.

Ekeby Bruk i Uppsala har manga rum fér kreati-
vitet, bokstavligt talat. Har finns keramik,
sémnad, makramé, sashiko (japanskt broderi),
dans, yoga och silversmide. De sistnamnda kur-
serna utvecklades under 2022 och gememsant
for samtliga kurser ar att alla cirkelledare ar
engagerade i sina egna kurser och utveckling.

En av cirkelledarna ar Ulla Stromberg som hél-
ler kurser i silversmide, som hon férkovrade sig
i redan 2006. Det borjade under en helgkurs.

- Jag ville géra ndgot fér mig nar mina téser
hade flyttat hemifrén, s jag tog en helgkurs i
silversmide. Sedan var jag fast, det var s
otroligt roligt! Redan pa den férsta helgkursen
kunde jag gora ett halsband, ring och érhangen,
berattar Ulla.

Det ar ocksé s& det gér till pé& Ullas silversmi-
deskurser - har far deltagaren rum att skapa
genom att skapa smycken efter egna idéer. Nar
kursen &r avslutad skall deltagaren ha férdjupat
sina kunskaper om de olika praktiska momen-
ten i silversmide och fétt lardom om de olika
verktygen man anvander.

- Det &r stimulerande att jobba med handerna
och silversmide &r harligt och kreativt. Man har
en tanke, hur smycket ska se ut, man ritar upp
och bérjar jobba med silvret och vips s8 flyger
tiden ivag, berattar Ulla.

| den annan sal kan man ta ett avbrott fran
b&de kreativitet och den vardagliga stressen
genom att delta p8 yoga tillsammans med Lisa
Jansson.

Fortséttning pé ndsta sida

MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
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Lisa fann kérleken till yogan och sedan hésten 2021 delar

hon sittdelar hon sitt intresse med andra

Keramik var fortsatt populért dven under 2022. Hdar
stér alla glasyrer uppradade i véntan pé att nya deltagares
ska fargsatta sina kreationer

- Alla kan och behoéver verkligen
utdva yinyoga ibland.

Lisa Jansson, cirkelledare

Lisa Jansson jobbar som dokumentatér till var-
dags i hemstaden Uppsala. Hennes karlek och
intresse for yoga borjade strax efter tiden pa
gymnasiet.

- Jag bérjade med Ashtanga Yoga i Uppsala
precis efter gymnasiet och praktiserade den
yogaformen ett antal &r innan jag hittade
yinyogan, beréattar hon.

- Vad jag fastnade for var hur tilldtande yinyogan
ar och hur fokuset ligger pa att vara har och nu.

Det finns mé&nga olika typer av yoga, men
gemensamt for alla ar vilka férdelar och positiva
effekter det finns att utéva det.

- Alla kan och behéver verkligen utéva yinyoga

ibland. Det &r fint att se hur m&nga kénslor som
kan komma fram genom att hélla kroppen stilla
under lite langre perioder, sager Lisa.

Vad vill du saga till dem som &r nyfikna p& yoga?
- Att den ar till for alla! Det behévs inga férkun-
skaper och det finns inga férvantningar pé vad
du som kursdeltagare ska klara av. Utan det ar
du sjalv och dagsformen som bestammer. Det

ar ocksa ett perfekt komplement till annan mer
fysisk traning, avslutar Lisa.

Alster i silver gjorda av deltagare

MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
Organisationsnummer 817600-7097

VERKSAMHET OCH INRIKTNING

Studieférbundet Medborgarskolan ar ett riks-
omfattande forbund bestaende av ideella foren-
ingar varav Medborgarskolan Malardalen ar en
av dessa. Vart syfte ar att verka for en objektivt
bedriven fri och frivillig folkbildningsverksamhet
och darmed forenlig bildningsverksamhet. Med-
borgarskolan ska framja humanistisk bildning
och kultur, vilket innefattar medmansklighet och
omtanke samt forstaelse for det svenska kultur-
arvet och andra kulturer. Medborgarskolan ska
verka for att vdarna och utveckla demokratin.

Organisation och struktur
Medborgarskolan Malardalens geografiska verk-
samhetsomrade omfattar Sodermanlands lan,
Uppsala lan samt Vastmanlands lan med totalt
27 kommuner. Lokalkontor finns i Eskilstuna,
Uppsala och Vasteras. Foreningen har sitt kansli i
Uppsala. Verksamheten ar organiserad per verk-
samhetstyp i tre verksamhetsomraden; Medbor-
gare & civilsamhalle, Bildning & livslangt larande
samt Arbetsliv & innanférskap. Verksamhetso-
vergripande funktioner sa som ledning, ekonomi-
styrning, marknad, kommunikation, systematiskt
kvalitetsarbete, arbetsmiljdarbete samt miljéar-
bete utgar fran regionens kansli. Regionen har
aven samordnat sina inkdp och har en regional
vaktmastarfunktion som hanterar lokalfragor, IT
och telefoni. Under 2021 ingick regionchef, bitra-
dande regionchef, controller, marknad- och kom-
munikationsansvarig samt intendent i lednings-
gruppen. Regionens arbete leds av regionchefen
vars huvudsakliga uppgift ar att affarsmassigt
bemanna, organisera och leda regionens verk-
samhet for att nd de mal som regionstyrelsen
faststallt.

Medlemsorganisationer

Medborgarskolan har sex centralt anslutna
medlemsorganisationer: Moderaterna, Fria
Moderata Studentférbundet, Moderata Ung-
domsférbundet, Aktiv Ungdom, Férbundet
Aktiva Seniorer och Rojalistiska foreningen.

Ekonomisk analys

Medborgarskolan Malardalen har ett resultat
om -808 tkr (14 tkr) vilket ar 332 kr sémre &n
prognos pa -476 tkr. Det negativa resultatet
kan framst forklaras genom en minskning av
hela verksamheten som huvudsakligen kan
harroras till pandemin.

Arets rorelseintakter blev 26 852 tkr vilket ar
en minskning med ca 250 tkr mot 2020. For-
saljningsintakterna ligger ca 300 tkr hogre
an forra dret och intdkterna fran projekt och
uppdrag har 6kat med 1 000 tkr.

Arets rorelsekostnader blev 28 197 tkr (27
368 tkr). Kostnaderna fér material och kurs-
ledarloner 6kade med ca 600 tkr till foljd av
okad verksamhet inom kursverksamhet och
yrkeshogskoleutbildningarna.

Verksamhetsomrade Arbetsliv & Innanfor-
skap har haft tva projekt i gdng under aret.
Det projektet, som tidigare funnits i Enkoping
under namnet Fritidsakademin, fick fortsatt
finansiering av Delegationen mot segrega-
tion for etapp 2. | slutet av aret etablerade vi
ett samarbete med Uppsala kommun kring
arbetsintegrerat socialt foretagande som ska
ha verksamhet som inriktar sig pa integra-
tion och odling. Inom yrkeshogskoleomradet
har vi startat flera utbildningar inom byggsek-
torn tack vare vart samarbete med Pahlmans
Handelsinstitut och tva andra regioner inom
Medborgarskolan. Totalt kommer vi upp ca
1000 tkr mot budgeterade 3 400 tkr i intakter
for omradet. Till foljd av att alla projekt och
utbildningar inte har kunnat genomféras som
planerat har resultatet landat pa en forlust pa
ca 900 tkr mot budget som lag pa ett dver-
skott pa ca 300 tkr.

Personalkostnaderna for cirkelledararvoden
inom verksamhetsomrade Bildning & livslangt
larande ligger ca 100 tkr hogre an forra aret
vilket ledde till ndgot battre Idnsamhet totalt
sett eftersom deltagarintakterna dkade.

MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
VERKSAMHETSBERATTELSE 2021



MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
Organisationsnummer 817600-7097

Pa tjanstemannasidan blev det inte tillsatt-
ningar av tjanster i den grad som budgeterats.
En tjdnst inom Bildning & livslangt larande blev
inte tillsatt alls och en tjanst som verksamhets-
utvecklare for uppdragsutbildningar blev sena-
relagd. Dessutom hade vi langtidssjukskriv-
ningar inom Medborgare & civilsamhalle som
vi klarade att hantera genom omfoérdelning av
arbetsuppgifter. Ungefdr samma kostnader for
tjansteman som foregaende ar. Vi sdkte och fick
ocksa 1266 tkr i omstallningsstod for minskad
nettoomsattning for kursverksamheten under
varen.

Finansnettot blev totalt 537 tkr (278 tkr) varav
den storsta posten utgors av fondinnehavet
som skots genom en diskretionar forvaltning via
Handelsbanken. Under aret har vi haft en rea-
liserad vardeokning (netto) pa ca 368 tkr (130
tkr). Dessutom ligger marknadsvardet drygt
1094 tkr 6ver det bokforda vardet.

Regionens verksamhetstimmar om 14339
(32037) ar en minskning mot foregaende ar
med 55 %.

Medborgarskolan Malardalen har en soliditet
om 78 % (82 %) vilket ar bra och pavisar en god
langsiktig betalningsférmaga. Aven den kortsik-
tiga betalningsférmagan ar god genom en kas-
salikviditet pa 91 % (139%).

Regionen har tva nationella ekonomiska mal att
uppna. Det forsta malet ar att det egna kapita-
let skall uppga till minst 30 % av omsattningen,
per 31 december 2021 ar malet uppfyllt med
ett resultat pa 68 % (72 %), och det andra malet
ar att [lonsamheten i genomsnitt ska vara lagst

1 % under en rullande fyraarsperiod. Per 31
december 2021 nar vi malet med ett resultat pa
1,7 % (1,2 %).

Kvalitetskontroll folkbildning
Medborgarskolan Malardalen arbetar utifran
ett processorienterat arbetssatt. Det innebar att
verksamhetsplanering, verksamhetsuppfdljning,
forbattringsarbete, samt risk- och vasentlighets-
analys sker enligt framtagna verksamhetspro-
cesser och en fastlagd arsplan. Folkbildnings-

verksamheten foljs regelbundet upp via vara
egenkontroller under aret enligt Folkbildnings-
radets regelverk och Medborgarskolans fast-
stallda rutiner. Atgarder vidtas kontinuerligt
som sakerstaller att regelverket for folkbild-
ningen efterlevs. Kvalitetsansvarig i regionen
samordnar kvalitetsarbetet och representerar
regionen i Medborgarskolans nationella kvali-
tetsgrupp.

Medborgarskolans arliga internkontroll genom-
forde sitt granskningsbesodk hos region Malar-
dalen den 13 september utifran Folkbildnings-
radets riktlinjer och regelverk. Granskningen av
region Malardalen fokuserades till uppféljning
av den utokade sarskilda kontrollen for verk-
samheten som genomforts 2020. Narvarande
fran region Malardalen var regionchef, control-
ler, kvalitetsansvarig samt verksamhetsansva-
riga. Fran forbundskansliet narvarade kvalitets-
chef samt controller. Utdver uppféljning av den
Utokade sarskilda kontrollen genomférdes en
utredning av eventuell dubbelrapportering av
verksamhet i region Malardalen under 2020.
Granskad volym uppgick till ett timvarde av 888
studietimmar vilket motsvarar 0,2 procent av
regionens totala timvarde i folkbildningsverk-
samheten. Av den granskade volymen stroks
92 studiecirkeltimmar som dubbelrapporterats
med annat studieférbund. Granskningen utmyn-
nade i en utvecklingspunkt med en atgards- och
utbildningsplan som behandlades och godkan-
des i regionstyrelsen 18 november 2021.

Kulturnamnden i Uppsala kommun har under
aret gett revisions- och radgivningsforetaget
PwC i uppdrag att genom data- och registerana-
lys genomfora en granskning av hur studiefor-
bundens medel som ar avsedda for folkbildning
har anvants under 2020. PwC har inte kunnat
notera nagra vasentliga avvikelser i Medborgar-
skolan Malardalens verksamhet under ar 2020
utifran riskbaserade dataanalyser. PwC konsta-
terar att risken for vasentliga avvikelser i med-
elsanvandningen under ar 2020 utifran Folkbild-
ningsradets och kulturnamndens riktlinjer for
Medborgarskolan Malardalen i vilken Uppsala
kommun ingar, ar lag.

Lansbildningsforbundet Sé6rmland genomforde
en granskning av de kulturprogram som studie-
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férbund verksamma i lanet genomférde under
2020. Granskningen genomfordes utifran de
villkor som galler for 2020 ars verksamhet enligt
Folkbildningsradet samt kriterierna for kultur-
program och anordnarskap som finns i studie-
forbundens gemensamma overenskommelse.
Granskningen visade inte pa nagra vasentliga
avvikelser i regionens genomférande och rap-
portering.

Mijérevision, svensk miljébas
Medborgarskolan Malardalens miljoarbete byg-
ger pa kriterier for Svensk Miljobas som ar ett
nationellt smaféretagsanpassat miljolednings-
system baserat pa de fem grundelementen i ISO
14001. Miljdarbete bedrivs med inriktning pa
standiga forbattringar av saval information och
utbildning som dokumentation och miljoforbatt-
rande atgarder. Organisationens ledning utvar-
derar miljoarbetet och faststaller miljdberattelse,
mal och handlingsplan. Miljdarbetet revideras
arligen av revisor godkand enligt Svensk Miljobas.

Under 2021 har vi arbetat med att synliggora och
fordjupa vart hallbarhetsarbete. Vi har genom-
fort en rad workshops och forelasningar for
medarbetarna och for vara cirkelledare med
fokus pa hallbarhet - ekologisk och social. Vi har
under aret upprattat samarbete kring forelds-
ningar med Malarenergi, Vafab, Hall Sverige Rent
och enskilda forskare. Vidare har vi genomfort
en grundlaggande utbildning i miljokunskap for
samtliga fortroendevalda. Vara skriftliga sam-
arbetsoverenskommelsen med foreningar har
kompletterats med information kring vart paver-
kansarbete inom miljofragor. Vi har tagit fram
kampanjer for vart hallbarhetsarbete, publicerat
artiklar i press samt producerat en kort infor-
mationsfilm om vart hallbarhetsarbete. Manga
av vara kurser har fatt en hallbarhetsmarkning.
Arets externa revision genomfordes den 2 mars
med godkant resultat.

Marknad och kommunikation

Under aret férandrades organisationen pa For-
bundskansliet som i sin tur fick direkt baring pa
samtliga regioners MK-arbete. Fran att vara en
stor grupp med olika funktioner blev marknads-
arbetet mer synkat under riktlinjerna for den
nationella marknadsstrategin. Under aret vann
Medborgarskolan det svenska SEO-priset i kate-
gorin utbildning for hemsidan www.medborgar-
skolan.se. Under varumarkesforflyttningen bor-
jade arbetet med den visuella identiteten (grafisk
profil) och en ny kommunikationsstrategin togs

fram.

Personal

Under aret arbetade 15 arsarbetare fordelade
pa foljande tjanster: regionchef, bitradande
regionchef, controller, marknad- och kommuni-
kationsansvarig, intendent, vaktmastare, grupp-
ledare, verksamhetsansvariga, verksamhetsut-
vecklare och kurskoordinatorer.

Under sista kvartalet genomfordes en MBL-
férhandling avseende organisationsférand-
ring. Forhandlingen avslutades i enighet. Facket
hade inget att invdanda utan framforde att for-
arbetet skett i god dialog och samverkan med
personalen. Fyra anstallda berérdes av orga-
nisationsforandringen. Samtliga fick omplace-
ringserbjudanden som de tackade ja till. Den
nya organisationen tradde i kraft den 1 januari
2022.

Under aret har en rad forelasningar, workshops
och utbildningar genomforts inom; diskrimine-
ring, innovation, jamstalld folkbildning, social
hallbarhet, etik- och rapportering samt med-
arbetarskap. Ledningsgruppen har under aret
genomfort ett arbete med Warpman consulting
rorande ledarskap och vardegrund. Under aret
har en verksamhetschef samt Arbetsmiljoom-
budet gatt en grundkurs i systematiskt arbets-
miljdarbete.

Under aret har fem medarbetardagar med all
personal i regionen genomforts med fokus pa
verksamhetsplanering, uppfoljning av medarbe-
tarundersokningen samt trivselskapande som-
mar- och julaktiviteter.
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Arbetsmiljo

Medborgarskolan Malardalen bedriver ett sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete med malet att
standigt forbattra arbetsmiljon fran det att ris-
ker upptacks, vidare till atgard och uppfoljning.
Arbetet sker i samverkan med arbetstagare och
dess representanter. Regionen har en skydds-
kommitté som planerar och foljer upp arbets-
miljoarbetet och bestar av representanter fran
arbetsgivaren och under senare delen av 2021
aven av ett Arbetsmiljoombud. Det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet har haft en handlings-
plan for aret. Skyddskommittén har haft fyra
ordinarie moten samt tre skyddsronder som
genomforts pa kontoren i Eskilstuna, Uppsala
och Vasteras. De anmarkningar som noterades
har atgardats under aret. Arbetet med rappor-
tering av tillbud i verksamheten, sa kallade Aj/
oj-rapporter har 16pt pa under aret med efter-
féljande atgardshantering. Den arliga natio-
nella medarbetarundersékningen via anonym
enkat har genomforts, resultatet har foljts upp
med samtlig personal och en handlingsplan har
utarbetats tillsammans i regionen. En arbets-
miljorapport for 2021 har sammanstallts och
en handlingsplan for ar 2022 har utarbetats
och darefter beslutats av regionchef. All samlad
dokumentation kring arbetsmiljdarbetet finns
tillganglig for personalen pa intrandtet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Coronapandemin

Aven 2021 blev ett ar dd pandemin hade stor
inverkan pa verksamheten. Sa val kurs- som stu-
diecirkelverksamheten samt yrkeshogskoleut-
bildningarna har i stora delar bedrivits via olika
digitala plattformar. Samtidigt har vi kunnat
genomfora vissa kurser och studiecirklar pa plats
i vara lokaler. Detta har dock kravt anpassning
med farre deltagare, 6kade avstand samt med
munskydd, handsprit och tydlig skyltning av ruti-
ner runt smittskyddsfragor i samtliga lokaler.

Granskning av folkbildningen
Medborgarskolan har, i likhet med 6vriga studie-
forbund, under aret genomfort ett omfattande

granskningsarbete av den rapporterade folkbild-
ningsverksamheten. Vi har pa uppdrag av Folk-
bildningsradet genomfort en nationell utdkad
sarskild kontroll, upprattat en risk- och vasentlig-
hetsanalys samt genomfor ett kvalitativt kontroll-
arbete. Granskningsarbetet har resulterat i en
avveckling av delar av Medborgarskolan Malar-
dalens musikverksamhet.

Nya arenor

Under aret har det gjorts ett stort arbete i orga-
nisationen med att utveckla nya kontaktytor och
samarbeten med naringslivet, myndigheter och
kommuner. Detta har gjorts inom ramen for vara
projekt, i uppbyggnaden av yrkeshdgskoleutbild-
ningarna samt under utvecklingsarbetet med
folkbildning och i uppbyggnaden av vart arbets-
marknadsuppdrag. Ett viktigt arbete framat for
att kunna gora oss relevanta som samverkans-
part och for att kunna utveckla relevant verksam-
het riktat mot olika malgrupper och inom olika
samhallssektorer.

Ny organisationsstruktur

Till arsskiftet 2021/22 har regionen en ny organi-
sationsstruktur pa plats. Med denna fordandring
star Medborgarskolan Mélardalen val rustade
for utveckling av folkbildningen, utbildningar och
annan affarsutveckling. Parallellt har organisatio-
nen forstarkts med chefs- och verksamhetsan-
svariga via nyrekryteringar.

UTVECKLING UNDER 2022

Vi fortsatter arbetet med att bygga en hallbar
organisation, nationellt och regionalt, som ar
relevant i sin samtid. Det innebar att vi fokuserar
pa:

e Ekonomisk stabilitet, bland annat genom ett
effektivt resursutnyttjande av lokaler och kom-
petens i organisationen

 Okad synlighet och kdnnedom om Medbor-
garskolans verksamhet och resurser, bland annat
genom att finnas med pa nya arenor i naringsli-
vet och den offentliga sektorn samt bli kdnda pa
vara adresser i regionen.
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e Flexibel och hallbar organisation som har
kunskap och formaga att mota upp det ideella
engagemanget i samhallet och bygga hallbara
samarbeten och verksamhet i samklang med
Medborgarskolans varderingar.

e Effektiv affarsutveckling genom att stimulera
en arbetskultur som uppmuntrar innovation och
utveckling

Med avseende pa osakerheten kring effekterna
av Coronapandemin samt det osakra varldslaget
till foljd av Rysslands invasion av Ukraina sa kom-
mer detta formodligen att paverka kommande
rakenskapsar. Men det ar dnnu fortidigt att veta
i vilken omfattning och paverkan detta kommer
att fa for verksamhet och personal. Medborgar-
skolan arbetar aktivt for att ddmpa effekterna

genom olika atgarder.

STYRELSEN

Foljande ledaméter sitter i Medborgarskolan
Malardalens styrelse och utsags pa regionens
arsstamma som holls digitalt den 28 april 2020.

Anna-Karin Westerlund, ordférande
Marten Blix, vice ordférande

Aestan Orstadius, ledamot

Eva Kugelberg, ledamot

Hakan Ampellindh, ledamot

Inger Fjellner, ledamot

Kjell Dahlén, ledamot

Ake Sundby, ledamot

Therese Thell, personalrepresentant

Marie Kim Lindstrom, personalrepresentant
ersattare

Styrelsen har under aret genomfort sex proto-
kollforda sammantraden samt en tvadagars sty-
relsekonferens.

Arbetsutskottet

Styrelsens arbetsutskott har sedan stammans
den 28 april 2020 bestatt av

e Anna-Karin Westerlund, ordférande
e Marten Blix, vice ordférande

e Aestan Ostradius, ledamot

e Ingela Berggren, regionchef

Arbetsutskottet har under aret genomfort fem
protokollforda sammantraden.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har
utsett Tobias Albing, auktoriserad revisor, till
huvudansvarig revisor.

VALBEREDNINGEN

Anna Nordin (sammankallande)
Annelie Klavins Nystrom

REPRESENTATION

Anna-Karin Westerlund (ordférande) har under
aret deltagit i digitala méten med regionernas
ordférande under ledning av férbundsordfor-
ande.

Ingela Berggren (regionchef) har under aret
deltagit i Medborgarskolans chefsgrupp och
HR-grupp samt som ledamot i styrelsen for
Sodermanlands, Vastmanlands och Uppsala
lansbildningsforbund.

Madeleine Puga Landhage (bitradande region-
chef) har under aret deltagit i samverkansgrup-
pen for varumarkesforflyttningen.

Ann-Britt Clavebring (controller) har under aret
deltagit i Medborgarskolans controllergrupp.

Ida Bjornstréom (marknad- och kommunikations-
ansvarig) har under aret deltagit i Medborgar-
skolans marknad- och kommunikationsgrupp.

Anna-Karin Carlstrom (intendent) har under aret
deltagit i Medborgarskolans kvalitéts- och etik-
grupp, Medborgarskolans IT-grupp samt arbets-
gruppen for GDPR.
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Mikael Andersson (verksamhetsutvecklare) har
under aret varit Medborgarskolan Malardalens
part i samarbetet kring yrkeshdgskoleutbild-
ningar med Medborgarskolan Stockholm och
Pahlmans handelsinstitut, Medborgarskolan
Varmland/Orebro samt Medborgarskolan Syd.
Mikael har aven deltagit i Malardalens handels-
kammare dar regionen innehar ett medlemskap.

Therese Thell (verksamhetsansvarig) och Linnéa
Andersson (verksamhetsansvarig) har under
aret deltagit i Medborgarskolans arbetsgrupp
for digital kursutveckling. Medborgarskolans
arbetsgrupp for ledarutbildningar.
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FAKTA DE SENASTE FEM AREN

Utveckling de senaste 2021 2020 2019 2018 2017

fem aren (tkr)

Totala intakter 26 852 27 103 34 634 31792 28 746

Antalet studietimmar 12 872 24 837 93 750 124 030 193 862

Antalet kulturarrangemang 163 800 3019 3482 4138

Omraknade studietimmar 14 339 32 037 120921 155 368 231104

Andel i Medborgarskolan 4,2% 4,3% 8,6% 9,7% 13%

nationellt

Deltagare i folkbildnings- 3757 5833 13191 15772 21900

verksamhet

Publik kulturarrangemang 2 068 9596 41 640 43518 58 133

Unika deltagare i folkbild- 2 190 2 883 4671 5018 5771

ningen

Antalet arsanstallda 15 20 20 20 25

medarbetare

Antalet arvoderade cirkel- 95 114 160 154 159

ledare

Antalet ideella cirkelledare 128 268 424 526 718

Ledare med folkbildnings- 50% 61% 53% 32,2% 40%

kompetens

Antal ledarutbildningar 2 2 8 5 9

Deltagare per manad i 6 0 58 116 72

uppdragsverksamhet AF

Andel

Totalt statsbidrag 151 128 152 301 154 503 147 494 138 014

Malardalen 13527 15278 16 593 13741 12 302

Andel i % 9,0% 10,0% 10,7% 9,3% 8,9%
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RESULTATRAKNING

Belopp SEK Not 2021 2020
Rorelsens intdkter

Bidrag 2 17 984 157 20058 712
Nettoomsattning 7 196 381 6392 715
Ovriga rorelseintédkter 3 1671 527 651 603
Summa intdkter 26 852 065 27 103 030
Rorelsens kostnader

Fornddenheter -1125 050 -478 480
Ovriga externa kostnader 4 -13917 140 -14 203 824
Personalkostnader -12 640 279 -12 283 861
Avskrivningar pa

materiella anlaggningstillgangar 7 -437 332 -400 179
Forlust avyttring maskiner/inventarier -77 542 -1185
Verksamhetens resultat -1 345 278 -264 499
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga

finansiella anldggningstillgangar 535 852 575 757
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 -300 004
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2 936 2725
Rantekostnader och liknande resultatposter -1472 -239
Resultat efter finansiella poster -807 962 13 740
Skatt 6

Arets resultat -807 962 13 740
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BALANSRAKNING

per den 31 december

Belopp SEK Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 1160058 1 355 925
1160058 1355925

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i bostadsrattsforeningar 8 1445 181 1445 181

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 15993 975 14 544 408

Summa anlaggningstillgangar 18 599 214 17 345 514

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 102 635 140 262

Ovriga kortfristiga fordringar 10 98 748 79 045

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 11 1784244 1699 851
1985 627 1919 158

Kassa och bank 2816121 3815 830
2816121 3 815 830

Summa omsattningstillgangar 4 801 748 5734 988

SUMMA TILLGANGAR 23 400 962 23 080 502
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Belopp SEK Not 2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 18 944 704 18 930 964
Arets resultat -807 962 13 740
Summa Eget kapital 18 136 742 18 944 704

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1517 362 1771719
Aktuell skatteskuld 12 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 13 2 076 977 553 676
Upplupna kostnader

och foérutbetalda intakter 14 1669 881 1810403
Summa kortfristiga skulder 5264 220 4 135798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 400 962 23 080 502
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredvisningen dr upprdttad enligt Grsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna réd

(BFNAR 2016:10) om drsredovisning i mindre féretag.

Avskrivning
Inventarier

Byggnadsinventarier

3-5ar
10 ar

Not 2 Bidrag 2021 2020
Statsbidrag 13 527 408 15 278 330
Kommunbidrag 2 815 642 3098 221
Landstingsbidrag 1641 107 1682 161
varav Sormlands lan -95 485 -83 581
varav Uppsala lan -747 595 -815 019
varav Vastmanlands lan -798 027 -783 561
Summa 17 984 157 20058 712
Not 3 Ovriga rérelseintikter 2021 2020
Hyresintakter 0 0
Lonebidrag 237 575 368 826
Ovriga intdkter 1433952 282 777
Summa 1671527 651 603
Not 4 Ovriga externa kostnader 2021 2020
Revisionskostnader 234 041 184 705
Centrala redovisningstjanster 428 516 480 662
Centrala avgifter 3136942 3402 477
Lokalhyror 5481775 6 040 214
Marknadsféringskostnader 452 875 405 895
Leasingkostnader 418 759 439 720
Konsultarvoden 175 470 110 861
Ovriga kostnader 3588 762 3139290
Summa 13 917 140 14 203 824
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Not 5 Anstillda och personalkostnader 2021 2020
Antal anstallda per sista december 15 19

varav man 4 6

varav kvinnor 11 13
Konsfordelning styrelse 31 december

Antal 8 9

varav man 5

varav kvinnor 3 4

Loner och andra ersattningar

Anstallda* 8 795 626 9208 702
Totala l6ner och ersattningar 8 795 626 9208 702
*varav undervisande personal 1272179 1434 107
Sociala kostnader

Anstallda* 2591412 2 209 280
Summa 2591412 2 209 280
*varav undervisande personal 270909 366 488
Pensionskostnader

Anstallda 782 172 747 519
Summa 782 172 747 519
*varav undervisande personal 20090 24 312
Ovriga personalkostnader 471 069 558 630
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 12 640 279 12 283 861
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Not 6 Arets skatt 2021 2020

Aktuell skatt 0 0
0 0

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2021 2020

Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 2 651 262 2111990

Arets inkop 455 751 560 603

Avyttring/utrangering -891 980 -21 331

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2215033 2 651 262

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 295 338 -915 304

Avyttring/utrangering 677 695 20 146

Arets avskrivning enligt plan -437 332 -400 180

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 054 975 -1 295 338

Utgaende redovisat virde 1160 058 1355924

Not 8 Andelar i bostadsrattsforeningar 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde

Brf Ekeby Industrihus, 716401-3265, Uppsala 1 1

Anskaffningsvarde: 50 259

Andel: 2,9

Brf Apotekaren, 717000-0306, Enkoping 45 180 45 180

Anskaffningsvarde: 50 200

Andel: 1,57

Brf Ekeby Industrihus, 716401-3265, Uppsala 1400 000 1400000

Anskaffningsvarde: 1 400 000

Andel: 1,9

Anskaffningar 0 0

Forsaljiningar 0 0

Utgaende anskaffningsvarde 1445 181 1445 181
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Not 9 Andelar och vardepapper 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 14 544 408 14 468 654
Anskaffningar 1916 800 13 010 305
Forsadljningar -467 233 -12 934 651
Utgaende anskaffningsvarde 15 993 975 14 544 408
Bokfort varde per 31 december 15993 975 14 544 708
Marknadsvarde per 31 december 17 087 679 14 998 549
Not 10 Ovriga kortfristiga fordringar 2021 2020
Fordran I6nebidrag 32993 31603
Skattekonto 23392 14 116
Ovriga fordringar 42 363 33326
Summa 98 748 79 045
Not 11 Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 2021 2020
Forutbetalda hyreskostnader 962 674 1157 756
Forutbetalda forsakringspremie 105 427 94 995
Upplupna intakter 546 359 162 145
Ovriga férutbetalda kostnader 169 784 284 955
Summa 1784 244 1699 851
Not 12 Skatteskuld/fordran 2021 2020
Inbetald preliminar skatt 211 002 211 002
Sarskild I6neskatt -187 610 -177 676
Summa 23392 33326

MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

27



MEDBORGARSKOLAN MALARDALEN
Organisationsnummer 817600-7097

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder 2021 2020
Personalskatt 279 336 246 639
Lagstadgade sociala avgifter 274 456 260 525
Redovisningskto moms 511 1396
Bidrag forbundsstyrelsen 1500000 22 372
Ovriga kostfristiga skulder 22 674 22 744
Summa 2076 977 553 676
Not 14 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 2021 2020
Upplupna I6neskulder 58 795 72 245
Upplupna semesterloner 82234 190 665
Upplupna lagstadgade soc avgifter, 50505 89 883
pensionskostn, I6neskatt

Upplupet revisionsarvode 50 000 40000
Forutbetalda intakter 1339 070 1236 750
Ovriga upplupna kostnader 89 277 180 860
Summa 1669 881 1810403
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Uppsala den dag som framgar av var elektroniska utskrift

Anna-Karin Westerlund

Styrelseordférande

Marten Blix
Vice styrelseordférande

Hakan Ampellindh

Ledamot

Kjell Dahlén

Ledamot

Inger Fjellner

Ledamot

Eva Kugelberg

Ledamot

Aestan Orstadius

Ledamot

Ake Sundby

Ledamot

Therese Thell

Personalrepresentant

Var revisionsberdttelse har [dmnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Albing, Auktoriserad revisor
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