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Nagra ord fran

ORDFORANDE OCH VD

Infor 2023 vill vi verka for en positiv samhéllsutveckling dér vi som studieférbund och utbildningsaktor
ser stora mdojligheter att bidra till att gora virlden lite béttre.

2022 har varit ett spdnnande men ocksd utmanande ar.
Aret startade med omnikrom, den utvecklade varianten
av covid-19 och vi behévde pé nytt anpassa verksamheten
efter det 6kade smittldaget i samhaéllet. I februari startade
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, ett krig som
fortfarande pagér med fruktansviarda konsekvenser.
Parallellt med detta star vi mitt i en energikris, det ar hog
inflation och héjda rantor och ekonomin ar pé viag in i en
lagkonjunktur. Allt detta fir konsekvenser for oss alla,
bade i vara privatliv och f6r Medborgarskolan i Region
Stockholm som organisation.

Det ar i dessa utmanande tider som vér verksamhet
behovs mer d4n ndgonsin. Nar samhillets utmaningar
riskerar att skapa splittring, oro och utanférskap och nar
den ryska invasionen av Ukraina hotar fred, sikerhet och
demokrati s behdvs det krafter som stér upp for ménsk-
liga rattigheter, demokratins grunder och allas lika varde.
Medborgarskolan, ett studieférbund som har sin grund i
en humanistisk viardegrund, har en otroligt viktig roll att
fylla har.

Under aret har vi inom vér folkbildningsverksamhet

erbjudit riktad verksamhet for ukrainska flyktingar men vi

har ocksa inom samtliga verksamheter genomfort mycket

verksamhet i syfte att bidra till att vi blir en aktiv och
relevant aktor som bidrar i dagens samhillsutmaningar.
For de som flytt kriget handlar det om att bade ge dem en
vag till delaktighet och sjalvforsorjning nér de ar i Sverige,
men ocksa att rusta dem for att nér kriget &dr vunnet ocksé
vinna freden.

Vi har sett behovet av forum for att genom dialog hjilpas
at att forsta och péaverka det som sker runt omkring oss,
ordna hoppingivande insatser och skapa tillfillen som ger
energi och inspiration. Men som ocksé ger majlighet att
utveckla ett intresse, formedla kompetenshdjande insatser
som mojliggor livsforandringar och karridrsskiften. I stort
och smétt bidrar vara engagerade medarbetare och chefer
med bildning och utbildning till hela var region.

Med vanliga hdlsningar
Johanna Sjo, ordférande och Viktoria Wallin, vd
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OM MEDBORGARSKOLAN

Organisation

Medborgarskolan ir ett humanistiskt studiefor-
bund som siitter viljan att ldira forst och spelar
en viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att
utveckla minniskors intressen till ny kunskap —
genom hela livet. Vi édr en ideell forening och var
verksamhet idr oppen for alla. Var verksambhet ér
partipolitiskt och religiost obunden.

Vi pa Medborgarskolan vet att ny kunskap viacker mod
och nya mdjligheter och far manniskor att vdga saga vad
de tanker och tycker. Vi gor vart yttersta varje dag for

att inspirera méanniskor att utvecklas och inhdmta ny
kunskap pa ett lustfyllt siatt. Med folkbildning, uppdrags-
utbildningar och skolverksamhet erbjuder vi motesplatser
for utveckling tillsammans med andra.

Statens mal och syfte med folkbildning

Med folkbildning menas utbildning och bildning pa frivillig
basis for vuxna. Folkbildning handlar om att s& langt som
mojligt anpassa kurser och studiecirklar efter deltagarna,
vilket innebar att de har stort inflytande 6ver vad och hur
de ska ldra. Vi far statsbidrag for den del av verksamheten
som ar folkbildning. For Medborgarskolans del stér staten
for néra 70 procent av bidragen och dessa fordelas via
Folkbildningsradet. Ett grundldggande skal for samhallets
stod till folkbildningen ar att den bidrar till en demokratisk
utveckling av samhéllet. Det ar riksdagen som beslutar om
statens syfte med stodet till folkbildningen.

Medborgarskolans organisatoriska uppbyggnad omfat-
tar ett riksomfattande forbund bestédende av atta ideella
foreningar (regioner).

«  Riksorganisationen (Forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet) ansvarar bland annat fér samordning
och stodverksamhet

+  Regionerna ar egna juridiska personer och svarar
for den operativa planeringen och genomfoérandet av
verksamheten.

Medlems- och
samarbetsorganisationer

Medborgarskolans medlemsorganisationer ar Mode-
raterna, Moderata Ungdomsforbundet, Fria Moderata
Studentforbundet, Aktiva Seniorer, Aktiv Ungdom och
Rojalistiska Foreningen.

Medborgarskolan samarbetar 4ven med foreningar, verk-
sambheter, foretag och organisationer. Vara samarbeten med
foreningar bygger pé ideellt engagemang och ser olika ut
beroende pa foreningens behov, omfattning och vilja. Ofta
anordnar vi studiecirklar och kulturprogram tillsammans.
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Medborgarskolans vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk vardegrund. Grundtanken &r att varje méanniska ar fri att utforma sitt livi

sin stravan efter sjalvforverkligande. PA Medborgarskolan dr det manniskans intresse for ny kunskap och utveckling i
samverkan med andra som star i centrum. Varje méanniskas okrankbara virde ska genomsyra alla Medborgarskolans
verksamheter. Vart syfte ar att verka for en modern och sjélvstandig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan for
individen utvecklande verksamhet.

. 4
’ ! y Medborgarskolans vision Vara kidrnvarden

- % » /
c Vi utvecklar framtidens o [bri b e T
\ Sverige genom mod
1 och m('jj.l'ighfater for alla Varje ménniska ar unik. Vi sitter
= - : o ménniskor. individen i centrum och vill att var

och en som kommer till oss ska ha
mojlighet att utvecklas efter sina egna
L. behov, férutsattningar och onskemal.
Medborgarskolans mission .. .
Alla manniskor har frihet och ansvar
att paverka sin egen och samhallets

j Kklar vi
Varje dag utvecklar vi utveckling.

manniskor genom ett
lustfyllt och livslangt larande
som framjar demokratin och
starker samhallet.

Utveckling i samverkan

Vi tror att manniskor utvecklas bast i

samverkan med andra. Darfor vill vi
' - ~ skapa motesplatser dar ett givande och
) ") Medborgarskolans verksamhetsidé tagande far alla att kinna delaktighet.
Med nya kunskaper, 6kat sjalvfortroende
och sociala natverk far manniskor

mojligheter och styrka att sjalva utforma

\ Medborgarskolan dr ett humanistiskt
och demokratiskt studieforbund. 5 o TR
1 och péverka sina liv.
——
y, il

Vi rustar méanniskor for framtiden
genom folkbildning, uppdrag och

Omsesidig respekt
skolor.

B Vi ar alla lika mycket virda; varje
manniska ar viardefull bara for att hon
finns till. Samtidigt har vi alla bade
ansvar och skyldigheter mot varandra.
Humanism innebar medmansklighet och
forstaelse for oliktdnkande och for andra

Medborgarskolans varumarkeslofte

Vi gor intressen till kunskap.

kulturer.

Kunskapens egenvarde
Medborgarskolans varumarkesidentiet 4 E

All kunskap ar vardefull. Insiktsfulla
manniskor ar en tillgédng i det demokra-
tiska samhallet och kan motverka nega-
tiva trender och tendenser i var omvarld.

Modern, innovativ och standigt aktuell.
Hog kvalitet, professionalism och kompetens.
Inkluderande och tillganglig.

Unik med méngfald.
.. . For oss ar all kunskap lika mycket vird,
Engagerad, inspirerande och lustfylld. s L. R
. . N oavsett niva, ambition eller inriktning.
Aktiv samhéllsaktor.
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VERKSAMHETSOMRADEN 2022

Medborgarskolan delar in verksamheten i fem
olika verksamhetsomraden:

Oppen verksamhet

Hir ingdr kurser, forelasningar med mera, som riktar sig
till den betalande allménheten. Aven kallad programford
verksambhet.

Verksamheten bedrivs under varumaérkena:
«  Medborgarskolan

«  Kulturama

«  Stockholms Tillskararakademi

«  Pihlmans Handelsinstitut

Ansluten verksamhet

Hir ingar verksamhet i form av studiecirklar tillsammans
och i samverkan med olika foreningar och grupper, dir
deltagarna oftast inte betalar for att medverka.

Verksamheten bedrivs under varumarkena:
e Medborgarskolan
o Kulturama

Uppdragsutbildning
Har ingar utbildningar som utfors pa uppdrag av foretag,
institutioner och parter inom arbetsmarknadsomrédet.

Verksamheten bedrivs under varumaérkena:
o Pahlmans Handelsinstitut
»  Medborgarskolan

Forskola/skola

Har ingar grundskolor och gymnasieskolor:

«  Kulturama Grundskola Danvikstull

«  Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad
»  Kulturama Gymnasium Hammarby Sjostad
»  Kulturama Grundskola Sundbyberg

e Kulturama Gymnasium Natur

«  P&hlmans Gymnasium

Yrkesutbildning

Har ingér utbildningar som till exempel Konst- och
kulturutbildningar. Dessa utgor inte 6ppen, ansluten eller
uppdragsutbildning utan syftar framst till att h6ja kompe-
tensen och eventuellt leda till ett yrke.

Verksamheten bedrivs under varumairkena:
o Kulturama

«  Pahlmans Handelsinstitut

o Stockholms Tillskidrarakademi
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VERKSAMHET UNDER 2022
FOLKBILDNING, UTBILDNING & SKOLOR

Folkbildningen

Verksamhetstyper Oppen verksamhet, ansluten
verksamhet och uppdrag

Omsiittning 2022 45,1 mkr

Geografi Stockholms ldn och Gotland

Antal anstillda ca 25 kursutvecklare och
administratorer

Antal ledare ca 650 cirkelledare

Antal deltagare ca 35 000 st

Aret borjade med att den nya varianten av covid-19,
omnikrom, 6kade smittspridningen i samhaéllet pa nytt.
Detta fick stor paverkan pa var folkbildningsverksamhet
dar planerad verksamhet fick pausas eller senareldggas.
Verksamheten uppvisade stor flexibilitet utifran det
standigt foranderliga laget och vi fortsatte att arbeta for
att kunna bedriva s mycket folkbildningsverksamhet som
mojligt.

I februari 2022 utbrét kriget i Ukraina och vi som
studieforbund fick en viktig roll att snabbt stélla om var
verksamhet for att bidra i bade mottagande och integra-
tion av de manga flyktingar fran Ukraina som kom till
Sverige. Vi har en viktig roll att st& upp for demokratin

och minskliga rattigheter tillsammans med andra akto-
rer i civilsamhallet.

Under 2022 har var folkbildningsverksamhet fortsatt haft
stort fokus pé kvalitetsuppfoljning och verksamhetsut-
veckling. Var verksamhet som fokuserar pa att, i samarbe-
te med foreningar, organisationer, individer och grupper,
genomfora folkbildningsverksamhet, har under aret fatt
en ny chef.

Oppen verksamhet

Medborgarskolans kurser

Aret startade med fokus pa kriget i Ukraina och inom om-
radet sprak gick vi samman med den Anslutna verksam-
heten for att skapa kurser riktade till de som flytt kriget i
Ukraina. Vi kunde med gemensamma krafter pa kort tid
skapa ett utbud av ett flertal kurser i svenska riktade till
malgruppen.

Under 2022 genomfordes ndrmare 900 kurser och

foreldsningar inom den 6ppna kursverksamheten med
totalt 6 268 deltagare. Intresset for kurser inom konst
och hantverk ar fortsatt starkt och men vi ser ocksa en
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glddjande 6kning inom omrédet sprak under 2022.

Omradet hélsa som legat vilande under pandemiaren
fick under 2022 ett uppsving och vi har genomfort flera
uppskattade kurser med fokus pé att paverka det egna
vélbefinnandet

Samarbetet med Blocket kring milj6 och atervinning
fortsatte under 2022 och nu dven tillsammans med Stock-
holms Tillskararakademi. Under eventet Black Friday
Detox Day 6ppnade vi upp Medborgarskolans hus pa
Hagagatan for en dag med fokus pa dterbruk och atervin-
ning av klader. P& Stockholms Tillskdrarakademi kunde
deltagare fa sina klader omsydda och lappade, vi anord-
nade loppis och holl foreldsningar i &mnet aterbruk med
bland annat Elsa Billgren och Stina Loving

Medborgarskolans Foreldsningar

Vi har under aret utokat utbudet av forelés-
ningar och har genomfért forelasningar
inom varierande &mnen som matlag-
ning, skatter, biodling, hundpsyko-
logi, egyptisk historia, att kopa hus
iett annat land, miljo och vader
till sjoss.

Medborgarskolans
Diplomutbildningar

En ny spréak- och yrkesut-
bildning togs under éret fram
dar deltagarna i den forsta
utbildningen ldrde sig svenska
anpassat till arbete i restaurang-
miljo parallellt som de utbildade sig
till méaltidsbitrdden. Fler utbildningar med
kombinerad sprak- och yrkesinriktning arbetades
ocksd fram under hosten.

Kulturamas kurser

Under 2022 genomfordes 813 kurser inom Kulturamas
varumarke med totalt 4 9o5 deltagare. Under 2022 bred-
dades utbudet av kurser inom teater, dans, foto och film.
Intresset for vara kurser inom musik och sang har under
aret varit oférandrat stort. Under aret flyttades dven
storre delen de musikkurser som legat under Medborgar-
skolans varumarke till varumérket Kulturama.

Stockholms Tillskdrarakademis kurser och
deltidsutbildningar

Efterfragan pé vara kurser och deltidsutbildningar var
konstant under aret. Grundkurserna i somnad fylldes upp
snabbt vilket visar att intresset for att skapa egna klader

och sy om och reparera ar av stort intresse.

I december genomférdes eventet Black Friday Detox Day
som arrangerades tillsammans med Medborgarskolan och
Blocket. Temat for eventet var second hand och hallbarhet.

Pahlmans Handelsinstitut

Alla pagaende utbildningar sker pa distans och har gjort s&
de senaste sex manaderna. Aven en stérre efterfrigan av
distansutbildning som inte dr bunden till tid stéller krav pa
att utbildningen och dess innehall stindigt ar aktuellt. 2022
slappte vi en ny Certifierad Paralegal online och har skapat
majlighet till bade dubbel- och trippelcertifieringar.

Kopkraften hos omstéllningsorganisationerna ar i en fort-
satt negativ trend. Sedan 2020 har férséljningen mer &n
halverats fran de storre omstéllningsorganisationerna.
For att starka var position som leverantor inom
omstéllning har vi tydliggjort via en land-
ningssida hur vi kan hjalpa studerande i
och kring bland annat Omstéllnings-
studiestodet (OSS). Stodet ar nytt
och beviljandena kommer ta
nagot &r innan vi kan se tydliga
trender och forsta dess konse-
kvenser.

Péhlmans Handelsinstitut
har ny chef sedan mitten av
september.

Ansluten verksamhet

Ansluten verksamhet har under aret drivit pa,
samverkat och utvecklat olika projekt tillsammans med
foreningar och ledare inom framst kultur, integration,
ekonomi, psykisk hilsa, demokrati och jamstalldhet. Ett
antal studiecirklar runt om i lanet har ocksé pagatt under
detta &r som till exempel bokecirklar, olika slags hantverks-
cirklar, konstcirklar och musikeirklar.

Integration

Medborgarskolan Stockholm driver sedan 1 augusti 2022
tva projekt med inriktning ukrainska flyktingar. Medel
kommer fran Region Stockholm och Stockholms stad och
I6per fram till 30 juni respektive 30 augusti 2023. Vart
uppdrag ar att na 250 ukrainska flyktingar under projekt-
perioden - vi kommer att na 6ver 600. Vi har hittat bra
kanaler att né och attrahera malgruppen och dven skapat
aktiviteter baserat pd mélgruppens behov, intresse och
onskemal.
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Vi har satsat pa att erbjuda studiecirklar inom svenska
spréaket och engelska. Metodmaterial har tagits fram,

14 svenskagrupper har hallits/ar igdng och s gott som
samtliga kurser har varit fullbokade. Vi har d4ven anordnat
workshops om hur man séker arbete i Sverige och om Sve-
riges geografi samt haft studiecirklar om svensk filmhisto-
ria och om Ingmar Bergman pé ryska.

Vi har forberett aktiviteter som startat i januari 2023
som till exempel kulturtriaffar som sprakpromenad i
naturreservat, kulturtraffar dar deltagare lir sig om
svensk fikakultur. Till dessa tréaffar bjuder vi in en av vara
medlemsorganisation Aktiva Seniorer sa vi skapar moten
mellan generationer och grupper.

Vi har en pagéende maltidsbitradeutbildning for mélgrup-
pen. Vi har haft tolv platser till utbildningen, men har fatt
mer dn 40 anmalningar.

Kommunsamarbeten

Vi ser stora fordelar med att samarbeta med offentliga
forvaltningar och stodja deras samhillsuppdrag med folk-
bildning som verktyg. Vi har under aret satt sirskilt fokus
pa att 6ka samarbetet kring nyanldnda, manniskor med
funkisvariationer samt dldre genom studiecirklar inom
digitalisering, vardagsekonomi och kultur.

Vi arbetar aktivt med att informera om mojligheten

att bli arvoderad cirkelledare, riktat sarskilt mot unga,
nyanldnda och langtidsarbetsldsa. Att bli cirkelledare
kan bli ett forsta steg att komma ut pa arbetsmarknaden
eller hitta en ny vag tillbaka in i arbetslivet. Studiecirkeln
blir d béde ett larande for ledaren och deltagaren och en
O6ppning mot social hallbarhet. Desstuom hittar fler hit
och blir en del av studieférbundet Medborgarskolan.

Demokrati

Ansluten medverkade i Medborgarskolans forsta natio-
nella demokrativecka och bidrog ocksa till utveckling

av sjédlva konceptet. En livesdnd foreldsning holls pa
YouTube med vér samarbetsforening Peaceworks, &mnet
var globala maktstrukturer.

Under varen 2022 samarbetade vi med Stockholms
FN-forening, utrikespolitiska foreningen samt FUF Sodra
dar det spelades in en podd som heter Sa du demokrati.
Podden handlar om demokrati, utveckling och ménskliga
rattigheter med fokus pa lander som inte syns sa mycket i
media.

Psykisk hilsa
Nagra foreningar som var region har samarbetat med
under aret inom omradet ar Suicide Zero, nxtME, och

foreningen Tillsammans. Vi bjod tillsammans in till En
vecka for sjdalen dar vi fick mojlighet att bjuda in gaster
till workshops och foreldsningar for att prata om det som
manga upplever som svart. Vi bjod in till olika folkbildan-
de aktiviteter som malning i Vedic Art, yoga och sdng med
Marie Mergman.

Jimstilldhet

Mellan 4-7 oktober anordnade Medborgarskolans musik-
verksamhet Amplified en temavecka med sarskilt fokus
pé mélgruppen HBTQIA. Vi fokuserade pa &mnen som
psykisk hilsa, jaimstélldhet och musik.

Temaveckan genomfordes i samarbete med Transammas,
en organisation for trans och narstadende, Suicide Zero och
Mandy Rich. Vikten av att fanga upp tjejer och transper-
soner i popkollo belystes och veckan avslutades med ett
panelsamtal om separatistiskt arbete i musik- och kultur-
branschen med Sabina Warme och gister.

Varje ar anordnar vi en festival, under 2022 gick den av
stapeln i september. Det kom ca 100 besokare och fem
band stod pé scen. Bokningarna pa scenen gjordes med
jamstalldhet som utgdngspunkt och det lyckades, lika
manga man som kvinnor spelade. Festivalen har genererat
att fler band vill ansluta sig till Medborgarskolan och vi
har utvecklat samarbete med spelstillet Hus7/Slaktkyrkan
i slakthusomradet. Genom mun till mun-metoden starker

Medborgarskolan sin stéllning inom denna del av musikli-
vet i Stockholm.
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Kulturama Grundskola
Danvikstull & Hammarby Sjostad

Verksamhetstyper Grundskola
Omsiittning 2022 ca 69,7 mkr
Antal anstillda ca 69 drsarbetare
Antal elever ca 693

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad slog upp
portarna hosten 2001 och 2021 firade vi 20 ars jubileum
som grundskola. Hosten 2013 expanderade skolan till tva
skolenheter — Lilla Kulturama Danvikstull och Kulturama
Grundskola Hammarby Sjostad — med totalt 24 klasser
uppdelade pa 8k 4—9. Fran hosten 2021 startade sko-

lan dven Bild och Form som planerar vara fullt utbyggd
laséret 26/27. Skolan erbjuder frén hostterminen 2021 tre
profilinriktningar: Musik och Séng, Musikal (sang, dans,
teater) och Bild och Form.

I skolorna rader en mycket god staimning och vara tre oli-
ka profiler forenar bade elever och larare i skolvardagen.
Var pedagogiska personal har en hog kompetens i savél
grundskolans obligatoriska &mnen som i vara profilam-
nen. Skolorna har en gemensam hog andel legitimerade
larare om 97 %. Som tidigare ar ser vi att larare véljer att
soka sig till oss pa grund av varumarket och vid nyrekryte-
ringar far vi ett gott underlag att valja bland, vilket gor att
vi ddrmed far en hog standard pa undervisningen.

Lasarsstarten handlade mycket om att ta sig tillbaka till
tidigare rutiner som reducerats under pandemiaren.
Under hosten kunde vi bland annat bjuda in till fysiska
fordaldramoten som var mycket givande da bade skol-

personal och vardnadshavare endast traffats digitalt
under pandemiéren. Flera virdnadshavare i 8k 4—5 fick
mébjlighet att komma till skolan for forsta gingen. Oppet
hus som holls i oktober i Danvikstull var vialbesokt och
ett ypperligt tillfélle att visa bade lokalerna och lektions-
innehdll. Vi ser att det finns intresse fran bédde barn och
vardnadshavare att besoka skolan innan man beslutar
sig for att tacka ja till en elevplats. Alla elevproduktioner
kunde héllas med publik och den &rliga julshowen som
detta ar hade Queen som tema var mycket uppskattad.

Precis som forra aret ser vi att soktrycket till skolan ar
fortsatt stort men vi ser en minskning i soktrycket till just
&k 4, med undantag for inriktningen Bild och Form som
ar fortsatt populér sedan starten for tva ar sedan. Vi tror
att pandemin kan vara en bidragande orsak till minskat
soktryck. Det verkar finnas en trend att virdnadshavare
girna ser att barnen viljer en skola ndrmare hemmet. Vi
tror ocks4 att det minskade soktrycket till Ak 4 kan bero
pé 6kad konkurrens. Ett utvecklat varumarke och fortsatta
produktioner dar vi marknadsfor var grundskola kan vara
en vag att hoja soktrycket for de yngre arskurserna.

Véra skolresultat ar fortsatt mycket goda och att vara
elever nar hoga studieresultat, meritvardet varterminen
22 for ak 9 var 262 poéng. En fortsatt utveckling kring
sarskilt stod, elevfranvaro och drendegéngen har pagatt
under aret. Som ett led i detta arbetar vi med studio, 1ax-
hjalp, tva-lararskap och kirndmnesstod — insatser som vi
ser ger goda resultat. Arbetslagshilsomoten, som infordes
lasaret 19/20, har bidragit till att vi snabbare fingar upp
elever med hog franvaro och elever med stodbehov. Vi har
sett 6ver rutiner for att finga upp skolfranvaro. Det har
resulterat i atgirder i ett tidigare skede.

Efter flera ar pa skolan sé gick var rektor Annette Hansell
i pension. Det var en stor omstéllning och forandring

da hon haft en viktig roll i bade uppbyggnaden och den
fortsatta utvecklingen av Kulturama grundskola. En
extern rekrytering har skett och i mars 2023 hilsar vi var
nya rektor valkommen. Vi ser det som en mgjlighet att ta
nya steg framat nir det kommer till fortsatt utvecklings-
arbete inom béde elevhilsa och skolans olika estetiska
inriktningar.

Under hdsten fick vi dven skolinspektionsbesok pa Dan-
vikstull. Resultatet var mycket positivt.

I 6vrigt kan vi konstatera att 2022 blev ett forandringens
ar med ny skolledning samtidigt som ménga tidigare ruti-
ner kunde éterinforas efter pandemiéren.
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Kulturama Grundskola
Sundbyberg

Verksamhetstyper Grundskola
Omsiittning 2022 ca 48,7 mkr
Antal anstillda ca 54 arsarbetare
Antal elever ca 480 st

Kulturama Grundskola Sundbyberg ir en skola dar
kreativitet och utveckling star i centrum. Detta bottnar

sig i att samtlig personal bidrar med hég kompetens och
delar ansvaret for att idéer och planer skapas, forverkligas,
utvarderas samt forstirks for att vidareutveckla verksam-
heten och dess akademiska grund. Det finns en stark vilja
att delta, vilket ar ett viktigt kapital att forvalta.

Den pedagogiska personalen har en gedigen kompetens i
savil grundskolans obligatoriska &mnen (98% legitime-
rade larare) liksom i de profilimnen vi erbjuder utanfor
obligatoriet. Vi kan dven se att vi fortsatt nér hoga studie-
resultat genom ett genomsnittligt meritvarde pa 6ver 270
poéng for andra éret i rad.

Under 2022 paborjar vi ett nytt omstéllningsarbete nar
det géller antal elever/inriktning. Ett arbete som kom-
mer att fortga for att vara helt implementerat hosten
2026. Skolan har totalt 18 klasser och tre paralleller i ars-
kurs 4—9. Vi erbjuder profilinriktningarna Bild och Form,
Musik och S&dng samt Musikal.

Liséret 2021 har pd manga satt varit ett annorlunda ar dar
vi har varit tvungna att anpassa hela verksamheten utifran

den rddande pandemin (Covid-19). Detta har lett till att vi
har hittat nya innovativa l6sningar bade nar det géller var
ordinarie undervisning och dven skolans &terkommande
produktioner. Vi har paborjat en process med nya samar-
beten kring bedomningar och hur vi kan minska antalet

uppgifter eleverna behéver gora och dndé visa sina kun-
skaper pa olika sitt. Medborgarskolans tidigare IT-sats-
ning och arbete genom Microsoft Teams har méjliggjort
att vi har kunnat erbjuda eleverna en fullgod undervisning
samt mojligheter att fortsitta utvecklingen kring det este-
tiska arbetet trots rddande omstiandigheter.

Aven under detta ar har vi arbetat kring skolans aterkom-
mande produktioner, men utifrin helt andra forutsatt-
ningar. Eleverna har arbetat i mindre grupper och uttryckt
sig genom film och animation for att visa upp sin kreativa
utveckling. Detta har sedan visats for virdnadshavare

via streamingtjanster. Vi kunde genomfora var julshow,
Ghostbusters, i Annexet som planerat, sa att vira elever
antligen fick visa upp sig och sina alster for en stor publik
igen.

Sprakveckan, den gemensamma friluftsdagen och Oppet
hus ar aktiviteter som vi genomfort utifran helt andra
forutsattningar under det gdngna aret — dock har det varit
viktigt att bibehélla normaliteten kring ordinarie skolda-
gar i sé stor utstrackning som mdgjligt. Informationskvallar
och Oppet hus har vi genomfort genom digitala kanaler.

Fran och med hosten 2022 har Kulturama Grundskola
Sundbyberg ny skolledning. Anders Toérnséter ar ny rektor
och Sara Harladsson ar nu bitradande rektor.
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Kulturama Gymnasium

Verksamhetstyper Gymnasium
Omsittning 2022 ca 70 mkr

Antal anstiillda ca 68 arsarbetare
Antal elever ca 620

Kulturama Gymnasium har funnits sedan 2002. Efter 20
lasér har vi 545 elever i Hammarby Sjostad, fordelat pa
nio olika profiler, byggda pa estetiska programmets alla
fem inriktningar. Vara elever kommer fran hela 58 kom-
muner vid start av hostterminen 2022. Det skapar en unik
kinsla pa skolan och gor oss till ett av Sveriges storsta
estetiska gymnasium.

Ar 2013 startade Kulturama Gymnasium Natur med tre
sdrskilda varianter av naturvetenskapsprogrammet med
inriktning samhille; bild, dans och musik. Det inne-

bir goda mojligheter att mota upp elever som har ett
vetenskapligt fokus och samtidigt brinner for estetiska
uttryck. 2022 studerade 75 elever pa Kulturama Gymnasi-
um Natur.

Kulturamas tva gymnasieskolor har under 2022 lyckats
expandera och slagit rekord i antal elever. Detta till trots
att estetiska gymnasieutbildningar generellt haft stora ut-
maningar i lanet i mer 4n tio &r. Vi har dven under hosten
2022 identifierat ett stort intresse for kreativt skrivande
och darfor beslutat att erbjuda en unik tionde profil inom
estetiska programmet, Skrivande. I nulaget ser vi fram
emot att folja denna utveckling och siktar pa fortsatt
tillvaxt.

Vi har undervisat pé plats i skolan under 2022 efter ett
antal utmanande terminer med fjarrundervisning pa
grund av pandemin. Att atergé till reguljar undervisning
har varit mycket positivt for elever, personal och vara
utbildningar. Under viren 2022 kunde vi glidjande nog
genomfora samtliga produktioner pé plats vilket betydde
valdigt mycket for alla involverade. Vi har ocksa arbetat
med insatser som stodundervisning, lovskola och extra
provningstillfallen for att mojliggéra hog maluppfyllelse.
Det resulterade i att 89% elever pa Kulturama Gymnasium
uppnadde gymnasieexamen och 88% av eleverna Kultura-
ma Gymnasium Natur uppnddde gymnasieexamen.

Vi har fordjupat vart samarbete med andra gymnasie-
skolor med estetiska utbildningar inom ett stort estetiskt
natverk. I ndtverket ingar nu hela 14 gymnasieskolor. Till-
sammans har vi inlett arbetet med att forbereda skolans
personal for amnesbetygsreform 2025. Under augusti
2022 arrangerade vi fortbildning i Kulturamahuset med
Skolverket som foreldsare. Narmare 300 nojda deltagare
fran nétverket deltog.

Under hosten 2022 firade vi under sex veckor att Kultura-
ma Gymnasium fyllde 20 ar. Vi arrangerade extra manga
produktioner, utstallningar pa skolan och fest fér persona-
len i december. Alla elever och personal fick en personlig
géva i form av en tygkasse med jubileumstryck som en av
vara elever pa konst och design formgivit.

Fram till ar 2027 fortsdtter gymnasiekullarna att véxa i
Stockholms lan. Sedan 2018 deltar Kulturama Gymna-
sium, tillsammans med ett antal andra fria anordnare,

i ett gemensamt arbete som leds av StorSthlm for att
gemensamt diskutera utmaningar kring att harbargera en
viaxande gymnasieregion. Samarbetet fortskrider och har
varit en god plattform for att lyfta angeldgna utmaningar
for gymnasieutbildningar.

Vi &r 6vertygade om att véra utbildningar ger eleverna de
béasta forutsiattningar att med kreativ formaga och konst-

néirlig kompetens verka i en fordnderlig varld.
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Pahlmans Gymnasium

Verksamhetstyper Gymnasium
Omsiittning 2022 ca 34 mkr

Antal anstillda arsarbetare 31
Antal elever 400 (lasér 22/23)

Pahlmans Gymnasium startade 2003 och erbjuder Ekono-
miprogrammet med inriktningarna ekonomi och juridik
samt Samhéllsvetenskapsprogrammet med inriktningarna
samhillsvetenskap och beteendevetenskap. Har kombine-
ras teoretisk och praktisk kunskap inom handel, ekono-
mi, juridik, samhallskunskap, ménskliga relationer och
kommunikation. Vi ger eleverna goda forutsattningar och
forstaelse for affarsliv, foretagande, kommunikation och
samhallet i sin helhet.

Var undervisning ar tydligt profilerad i enlighet med elev-
ens valda programinriktning och under utbildningen far
eleverna majlighet att redovisa sina kunskaper teoretiskt
och praktiskt. I ak 2 laser alla elever pa Pdhlmans Gym-
nasium Retorik. I 8k 3 laser man Entreprenorskap och
startar — oavsett programinriktning — ett UF-foretag. I

ak 3 har man dven tva veckors praktik och laser kursen
Ledarskap & organisation.

Véra UF-foretag brukar lyckas val och i ar har vi glatts at
att ett av vara foretag Athena UF har gatt till final i Stock-
holmsnéstet, ett av 1 200 foretag.

Hard konkurrens med flera skolor som erbjuder samma
program och inriktningar gor att vi maste fokusera pa att

"o
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bevara och utveckla kvaliteten pa skolan samt synliggora
vara unika mojligheter. Exempel pa sddana ar samarbetet
med P&dhlmans Handelsinstitut, som ger en bredd och

ett djup i studierna som véra elever uppskattar mycket;
praktik i arbetslivet i dk 3 tillsammans med vara tre ovan
namnda profilkurser. Skolans relativa litenhet, stabila
larargrupp och fordelaktiga ldge vid Odenplan ar ocksa
faktorer som uppskattas av véra elever.

Under hésten 2022 har vi paborjat ett internationalise-
ringsarbete och haller i skrivande stund p& med ansékan
till att fa delta i ett ERASMUS+-projekt som &r avsett

att genomforas inom kursen Internationella Relationer.
Syftet ar att stiarka vara elevers kunskap om hur det ar att
vara EU-medborgare, vilka mojligheter det innebar och pé
vilka sitt det ar en del i var vardag.

Under ldsaret 2022-23 fokuserar skolan pé att ytterli-

gare Oka kvaliteten i undervisningen, genom férdjupade
auskultationsprojekt och starkt fokus pé resultat och
analys, projekt som leds av skolans forstelarare. PAhlmans
Gymnasiums forsteldrare har fyra avgransade omréden att
arbeta med skolutveckling inom: Utveckling och stirkan-
de av var profil, Fokus mentorskap och resultat, IKT och
pedagogisk utveckling, Betyg och bedémning.

Elever pd Ekonomiprogrammet med inriktning ekonomi
kan bli diplomerade gymnasieekonomer nér de tar sin
examen fran Pdhlmans Gymnasium. Diplomerad Gymna-
sieekonom (DGE) ar en kvalitetssdkring som ger eleverna
ett bevis pa att de innehar de kunskaper som efterfrégas
for att arbeta som gymnasieekonom. Efter att ha varit cer-
tifierad skola i tre &r ar det nu dntligen dags for vara forsta
arskurs treor att diplomeras i juni.
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ningar som alla fick avslag, VVS-ingenjor, Strategisk in-
kopare/upphandlare (fd, Entreprenadupphandlare) samt
Kvalificerad Lonekonsult, varav de tvi senare dr omsok.

Pahlmans Handelsinstitut

Verksamhetstyper Yrkeshogskola Orsaken till avslagen dr bland annat att beviljandegraden
Omsittning 2022 14,5 mkr i Stockholm é&r ldgre &n rikets genomsnitt men framfor allt
Antal anstiillda Varierat, i snitt fyra att ansokningar med starkare naringslivsanknytning och
fastanstéllda samt inhyrda referenser inom samma omréde fick beviljanden. I kom-
larare mande ansokningar kommer ett extra arbetet och fokus
Antal studerande 250 heltidsstuderande och 30 ligga pa att stdrka naringslivsanknytningarna och arbetet
studerande pé korta YH- med avsiktsforklaringar.
utbildningar

Under 2022 var det nio parallella klasser inom omrédena
juridik, ekonomi och samhallsbyggnad. Verksamheten
bedrivs i samarbete med andra regioner inom Medbor-
garskolan i Uppsala, Karlstad, Orebro och Eskilstuna.
Utbildningarna inom samhillsbyggnad har haft tre pa-
gaende klasser under 2022. Antalet studerande var légre
an planerat och analysen visar bade pé ett for svagt urval
samt for fa sokande. Ett utvecklingsomrade for Pdhlmans
Handelsinstitut kommande ar &r att stiarka antagnings-
processen for att starka fyllnadsgraden 6ver hela utbild-
ningstiden. Ovriga YH-klasser inom omradena ekonomi
och juridik har under aret haft en fyllnadsgrad som foljer
béade rikssnitt och planerad volym.

2022 innebar stora fordndringar pa personalsidan. Alla
utbildningsledare slutade och vakanserna har bemannats
med konsultlésning. Frin januari till september var det
en tf-16sning for rollen som verksamhetschef men sedan
mitten av september finns ny verksamhetschef pa plats.

I juni lamnade Pdhlmans Handelsinstitut in tre YH-ansok-
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Stockholms Tillskararakademi

Verksamhetstyper Konst- och kulturutbildningar
och Yrkeshogskola

Omsiittning 2022 ca 10,5 mkr

Antal anstillda ca sju visstidsanstéllda samt
konsulterande larare/forelasare

Antal studerande ca 80 heltidsstuderande

Stockholms Tillskidrarakademis heltidsutbildningar

inom KKU/YH bestéar av tre utbildningar som alla ligger
under Myndigheten for Yrkeshogskolans (MYH) tillsyn.
Heltidsutbildningarna har haft ett bra ar. YH-utbildning-
en Skriaddare — inriktning dam och klanning blev under
aret beviljad av MYH med ytterligare tre starter och
samtliga heltidsutbildningar blev fullsatta under hosten,
antalet ansokningar var det hogsta pa lange.

Monsterkonstruktion och Design (1 ar, Konst- och
kulturutbildning) ar vér eftergymnasiala grundutbildning
inom mode. Utbildningen ger de studerande en mycket bra
och bred grund att sté pa infor fortsatta studier pa nagon
av de konstnarliga hogskolorna inom mode som finns bade
i Sverige och utomlands. Gladjande nog rekommenderar
flertalet av dessa skolor just oss och denna utbildning som
en bra merit att ha med sig. Utbildningen ger aven mojlig-
het och behorighet till manga andra spannande inriktning-
ar och yrken inom modebranschen.

YH-utbildningarna Skriddare — inriktning dam och
klédnning (3 ir) och Monsterkonstruktor (1 ar) ar
mycket eftertraktade. Soktrycket ar hogt och klasserna
fullsatta. Vi ser ocksa ett 6kat intresse frén yrkesverksam-

ma monsterkonstruktorer som soker till var utbildning
Monsterkonstruktor eftersom den ger dem nya kompeten-
ser inom digital ménsterhantering och visualisering. De
studerande ska efter sin utbildning komma ut i arbetslivet
pa ett snabbt och effektivt sitt, och trots att vi nischar oss
inom ett ritt s smalt yrke visar vi pd mycket goda resultat.

Under aret har vi haft tva temaveckor i samarbete med
Oscar Jacobson med namnet reSTArt pd grundutbildning-
en Monsterkonstruktion och Design. I december genom-
fordes eventet Black Friday Detox Day som arrangerades
tillsammans med Medborgarskolan och Blocket. Temat
for bade eventet och temaveckorna var second hand och
héllbarhet.
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Kulturama Konst- och
kulturutbildningar

Verksamhetstyper Konst- och kulturutbildningar
Omsittning 2022 ca 21 mkr

Antal anstillda ca 20 arsarbetare

Antal elever ca 220 studerande

Kulturamas Konst- och kulturutbildningar bestér av elva
heltidsutbildningar och tre deltidsutbildningar inom
Dans, Teater, Musikal, Foto, Film, Opera, Sdng, Musik,
Latskrivande och Musikproduktion.

Utbildningarna &r eftergymnasiala, hogkvalitativa
spetsutbildningar. De ar studiemedelsberittigade, 1- och
2-driga och star genom Myndigheten for Yrkeshogskolan
(MYH) under statlig tillsyn. Stockholm Operastudio 1 och
2 samt Fotografisk Konstutbildning erhaller statsbidrag.

Under hostterminen 2022 har vi utvecklat ett nytt koncept
som vi kallar Kulturama Studio Talks. Det innebér att

vi bjuder in etablerade personer inom olika konstnarliga
omraden for samtal med véra studerande. Under hosten
2022 var Julia Dufvenius, Karl Seldahl, Danny Saucedo
samt Rojda Sekersoz géster.

Under 2022 har vi reviderat utbildningen Artist, Musiker
och Musikproducent for att battre mota efterfragan hos
véra sokande. Vi har ocksé ldmnat in ans6kningar om

att starta hogre utbildningar inom Skadespeleri samt for
Musikalartister.

Samarbetet med Tollare Folkhogskola innebar bland

annat att vi nu kan erbjuda ett antal studentrum till vara
studerande. Vért samarbete har ocksa resulterat i en ny
utbildning — Socialpedagog med estetisk inriktning som
startar med sin forsta klass i januari 2023.

Vara studerande pé Film och Filmproduktion har under
det gédngna lasaret haft den unika majligheten att se och
tycka till om klippningen av den vinnande filmen "Triangle
of Sadness” innan den visades i Cannes. De fick &ven mota
regisséren Ruben Ostlund och producenten Erik Hem-
mendorff. Under hosten fick de méta Cannes-vinnaren
Tarik Saleh, som pratade om sin senaste film, Boy from
heaven samt om filmen som konstform. De fick d&ven méta
producenten Fredrik Wikstrom Nicastro som pratade om
producentyrket och hur det gick till att producera filmen A
man called Otto. Detta f6ljdes upp med en masterclass med
Tom Hanks pa biograf Skandia i Stockholm.

Rekordmaénga tidigare Kulturamastuderande borjade ht
22 pa Sveriges framsta filmutbildning, SKH:s kandidat-
program inom film. Kulturamas studenter hade dessutom
ater framgangar pa filmfestivaler och vann flera fina priser
pa Sveriges kortfilmsfestival och Novemberfestivalen.

I december 2022 deltog vira dansstuderande i Visby i ett
samarbete med Lénsteatern p& Gotland och Gotlandsmu-
siken dar de spelade Notknapparen for utsélda hus i en
bejublad forestillning.

Kulturamas Konstnérliga Utbildningar har 1ang erfarenhet
av utbildning inom kultursektorn, hogt kvalificerade lara-
re samt god kontakt med saval hogskolor som branscher.
En hog andel av skolans studerande frén avgangsklasser-
na fortsitter att studera, eller arbeta inom sin bransch.
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ARSSTAMMA

Den 27 april holls drsstimma p& Hagagatan 23 A i nirvaro av 36 perssoner varav 13 med rostriatt — valda ombud,
styrelsens ledaméter, sarskillt inbjudna gister och personal.

Styrelse

Ordforande
Johanna Sjo*

Vice ordforande
Theréz Randquist*®

Ledarmoter

Bo Bergkvist*

Gustav Blix

Lena Gatenborg Mohns
Marie Bladholm
Henrik Hedborg

Medarbetarrepresentant
Lars Pollack

Verkstillande Direktor
Viktoria Wallin*
*) ingar i styrelsens arbetsutskott

Syrelsemoéten
Styrelsen har haft sex protokollférda sammantraden un-
der verksamhetsaret.

Representation

Jenny Lindé och Viktoria Wallin har under aret varit vara
representanter i Stockholms Léns Bildningsférbund.

Revisorer

Ordinarie
Mattias Eklof, KPMG AB

Ersiittare
Fréan samma revisionsbyra

Fortroendevald revisor
Mattias Folkestad (tidigare Hallberg), ordinarie

Versamhetsadresser

Stockholm
Hagagatan 23 A, Box 19193, 104 32 Stockholm

Lidingo
Stockholmsvagen 62, Box 1254, 181 24 Lidingo

Téaby
Kryssarvigen, Niasby Park

Sollentuna
Aniaraplatsen 2, Sollentuna Centrum

Kulturama

Virkesvagen 21, Box 19193, 104 32 Stockholm
Alsndgatan 7—9, Box 19193, 104 32 Stockholm
Lotsjovagen 10—12, Box 7076, 174 07 Sundbyberg
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Studieférbundet Medborgarskolan &r ett riksomfattande forbund bestaende av atta ideella féreningar.
Medborgarskolan Stockholmsregionen ar en av dessa. Medborgarskolans syfte ar att verka fér en
objektivt bedriven fri och frivillig utbildnings- och folkbildningsverksamhet och darmed forenlig
verksamhet. Medborgarskolan ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar
medmansklighet och omtanke samt férstaelse for det svenska kulturarvet och for andra kulturer.

Medborgarskolan Stockholmsregionen bedriver férutom den traditionella
folkbildningsverksamheten/kursverksamheten under namnet Medborgarskolan ocksa:

Kulturamas folkbildningsverksamhet
Kulturama Gymnasium

Kulturama Gymnasium Natur

Kulturama Grundskola Hammarby sjéstad
Kulturama Grundskola Danvikstull
Kulturama Grundskola Sundbyberg
Stockholms Tillskararakademi

Pahimans Handelsinstituts YH-verksamhet
Pahlmans Gymnasium

Inom ramen for dotterbolaget Pahimans Handelsinstitut AB bedrivs yrkesinriktade utbildningar for
privatpersoner och yrkesverksamma inom omradena ekonomi, juridik, research, HR och
samhallsbyggnad. Dotterbolaget Medborgarskolans Friskolor i Stockholm AB &r just nu vilande och
bedriver ingen verksamhet sedan januari 2022.

Organisation

Verksamheten ar organiserad per verksamhetstyp med var sin chef. | organisationen finns ett
geografiskt ansvar per adress for fastigheter och service, samt gemensamma stédfunktioner for IT,
ekonomi och marknadsforing. FOreningen har sitt sate i Stockholm.

Handelser under aret

2022 har varit ett ar som praglats av stora férandringar som paverkat forutsattningen for vara
verksamheter pa olika séatt. Aret bérjade med en smittspridningsékning i och med att den nya varianten
av covid-19, omnikrom, fick ordentlig spridning i samhallet. Detta paverkade framférallt vara
skolverksamheter som aterigen behévde bedriva verksamheten delvis pa distans.

Sedan brét kriget ut i Ukraina vilket paverkade oss alla. HOjd beredskap och ett férandrat
sakerhetslage for Sverige. Detta foljdes av hdg inflation med stora prisdkningar, hdjda rantor och
problem med leverans av varor och tjanster. Detta paverkar de ekonomiska forutsattningarna for vara
verksamheter, dar intdkterna inte matchar de kostnadsokningar vi sett under aret.

Vi har under hela aret haft stort fokus pa att halla hog kvalitet i samtliga verksamheter och hela tiden
anpassa oss utifran de omstandigheter och férutsattningar som paverkar oss. Mycket verksamhet har
I6pt pa enligt plan, men de férandringar som vi ser i samhallet paverkar ocksa var organisation.

Det vi framférallt markt av under hésten, ar den minskade kdpkraften gallande utbildningar som
deltagaren behover hel-, eller delfinasiera sjalv, ex. utbildningar inom var éppna programférda
folkbildningsverksamhet, inom kurser och utbildningar inom Pahimans Handelsinstitut AB och dven
inom Stockholms Tillskararakademi och Kulturama konst- och kulturutbildningar. Detta har
verksamheten arbetat for att hantera genom effektiviseringar, utveckling av befintligt utbud och stor
kostnadsmedvetenhet, men inte helt kunnat méta de minskade intédkterna under hdsten.

Vara grundskolor har sett ett férandrat sokmonster gallande elever i ak 4 efter pandemin. Det verkar
finnas ett storre intresse for att ga pa en grundskola med specialinriktning, s som Kulturama
grundskola, i senare aldrar an tidigare. Vi ser ett 6kat intresse att borja hos oss i &k 6 och 8k 7 an
tidigare och detta har gjort att vara skolenheter ser 6ver hur skolans inre organisationer géllande
klasser och elevplatser bor vara dimensionerad framat. Vi har ocksa haft ledningsférandringar pa vara
bada grundskolor. Pa Kulturama grundskola Sundbyberg bérjade den nya skolledningen i augusti 2022
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och pa Kulturama grundskola Hammarby Sjostad och Danvikstull, gick rektor i pension i november
efter 47 ar inom Kulturama. Ny rektor tilltrader i mars 2023.

Vara gymnasieskolor ar fortsatt attraktiva och har ett gott séktryck, vilket vi ar mycket glada for med
tanke pa den stora konkurrens som finns inom Stockholms lan. Det sker en standig utveckling av
verksamheten genom att fokusera pa okad kvalitet i vara olika program och inriktningar. Pahlmans
gymnasium har utvecklat mer internationella samarbeten och Kulturama gymnasium som fyllde 20 ar
har utvecklat en ny profil, Skrivande, inom det estetiska programmet. Denna profil presenterades
under hosten och ar sdkbar infor hosten 2023. Vi ser redan ett mycket stort intresse!

Kulturama konst- och kulturutbildningar har startat ett samarbete med Tollare folkh6gskola som
majliggor boendeplatser for studerande, vilket dppnar upp for fler studenter som vill férdjupa sin
estetiska kompetens hos oss. Vi har ocksa startat upp Kulturama Studio Talks, dar valkanda utévare
inom branschen haller ett 6ppet samtal med vara studerande.

Pahimans Handelsinstitut har under aret genomgatt en storre organisationsférandring. En ny chef
bérjade under hésten 2022 och under varen var det en intern interimsldsning. Parallellt med detta har
vi ocksa haft flera forandringar inom medarbetargruppen vilket gjort att en hel del av det framtida
utvecklingsarbetet har pausats.

Stockholms Tillskararakademi har fulla klasser och erbjuder attraktiva utbildningar och kurser. Vi ser
ett 6kat intresse for var profil med hallbarhet inom mode och design. | samarbete med var
folkbildningsverksamhet genomférdes Black Friday Detox Day, dar vi vill bidra till att 6ka kunskap och
forstaelse for aterbruk gallande klader, second hand, kurser i att lappa och laga och remake.

Folkbildningsverksamheten har fortsatt haft stort fokus pa kvalitet och utveckling av ny verksamhet.
Folkbildningsradet har ocksa aviserat en stor férandring av statsbidragssystemet till studieférbunden
fran 1 januari 2024 och ett forslag gick ut pa remiss under december 2022. Parallellt med detta har
regeringen tillsatt en utredning gallande studieférbunden, dar utredare Christer Nylander ska
presentera sina slutsatser i februari 2023. Riksrevisionen har genomfért en granskning av
Folkbildningsradets uppfdljning av studieférbunden, dar rapporten presenterades under september
2022. Dessa stora forandringar kommer fa stor paverkan pa var verksamhet de narmaste aren.

Var oppna programforda folkbildningsverksamhet har fortsatt utvecklat sitt kursutbud, med fokus pa
hallbarhet, konst och hantverk och musik och kultur dar vi fortsatt ser ett stort intresse. Det har ocksa
varit stort intresse for att 6ka sin kunskap inom beredskap.

| augusti boérjande en ny chef for var anslutna folkbildningsverksamhet, som ar den verksamhet som
genomfor arrangemang och aktiviteter tilsammans med organisationer, féreningar, individer inom vara
olika prioriterade omraden: Integration, Demokrati, Psykisk halsa, Jamstalldhet samt Musik och kultur.

Under aret har Stockholms stad férandrat sitt kommunbidrag till studieférbunden, vilket gav oss
mojligheten att fundera pa hur vi pa basta satt kan bidra till stadens prioriterade mal. Ansékan infor
2023 lamnades in i borjan av hésten 2022. Stockholms stad initierade ocksa en extern granskning av
studieforbunden, dar Medborgarskolan Stockholmsregionen ingick. Rapporten delgavs oss i februari
2022. Aven Region Stockholm initierade en granskning av samtliga tio studieférbund under hésten.
PWC lamnade sin rapport i slutet av aret. Sammanfattningsvis var bada rapporterna positiva och det
lyfts fram att vi har ett fungerande kvalitetsarbete men behdver sakerstalla dokumentation och
systematik for att underlatta vid externa granskningar. Vi ser ocksa ett 6kat behov av att utveckla vara
system for att kunna redovisa pa en detaljniva som tidigare inte efterfragats, men ocksa att kunna fa
fram underlag pa ett smidigt satt vid externa granskningar.

2022 har ocksa praglats av flera férandringar pa ledningsniva, da bade bitradande
regionchef/Intendent och Marknadschef [amnade organisationen efter manga ar. Detta har gett VD
mojlighet att se 6ver ledningsorganisationen pa nytt for att skapa de basta férutsattningar for fortsatt
utveckling och framdrift. Var nya IT- och digitaliseringschef borjade i mars 2022. Under hosten 2022
slog vi aven samman IT- och digitalisering med marknad och kommunikation samt lade ett storre
ansvar for fastighet- och driftsfragor till Ekonomichef. Vi rekryterade dven en ny skolchef fér vara
vuxenutbildningar tillika enhetschef for Pahlmans Handelsinstitut, som fatt ett sarskilt uppdrag kring
tillvéxt och utveckling infor 2023 och framat.
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Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

| januari 2023 fick vi besked om att vi inte fick nagra nya utbildningsstarter inom Pahimans
Handelsinstitut infoér hosten 2023. Stockholms Tillskararakademi fick dock beviljande for start av den
1-ariga YH-utbildningen Ménsterkonstruktér i ytterligare fyra ar, med start i augusti 2023. Stockholms
Tillskararakademi har ocksa fatt beviljande av den nya Konst- och kulturutbildningen Designprocess -
Mode med start hdsten 2023.

Var folkbildningsverksamhet befinner sig i en omvalvande period. | bérjan av 2023 valde en av
cheferna inom folkbildningen att sdga upp sig och i samband med detta pabdrjades en stérre
genomlysning av organisationens sammansattning inom folkbildningsverksamheten. Med tanke pa de
manga och stora férandringar som pagar gallande statsbidrag, kommun- och regionbidrag till
studieférbunden blir genomlysningen en viktig pusselbit i att fatta ratt strategiska beslut kring den
framtida organisationen for folkbildningen.

Framtida utveckling

Var framsta utmaning ar att fa en stabil ekonomi i balans fran 2024 och detta ar ett prioriterat
malomrade for organisationen med start januari 2023. Detta kommer att innebara en gedigen
genomlysning av samtliga delar av verksamheten och strategiskt hallbara handlingsplaner for varje
enhet.

Var folkbildningsverksamhet kommer fortsatt att behdva fokusera pa kvalitetsuppféljning och
verksamhetsutveckling parallellt med att arbetet med nytt statsbidragssystem infor 1 januari 2024
pagar. Flera kommuner och regioner ser dver sina bidragssystem till studieférbunden och det ar
viktigare an nagonsin att vi lyckas med vart kdrnuppdrag. Vi vill stédja verksamhet som bidrar till att
starka och utveckla demokratin, bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald av manniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutveckling, bidra till att utjgmna
utbildningsklyftor och hdja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet. Vi vill ocksa bidra till att bredda
intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Genom vara fyra varumarken och var bredd av utbildnings- och folkbildningsverksamheter har vi goda
mojligheter att vara en aktor som kan bidra i hela var region, Stockholms och Gotlands lan. Vi ser
mojligheter att etablera fler skolverksamheter och genom en flexibel och snabbfotad organisation,
kunna bidra och stétta dar vi gér mest nytta.

Hallbarhetsredovisning sammanfattning

Genom var verksamhetsidé och var vardegrund star vi paA Medborgarskolan bakom andemeningen i
lagen om hallbarhetsrapportering, att féretag pa eget initiativ tar ansvar for sin roll och paverkan pa
samhallet. Samtidigt ar vi medvetna om att det finns mycket att foérbattra och att det ror sig om ett
strategiskt och standigt pagaende arbete. Hallbarhetsrapport 2022 finns som bilaga till
Arsredovisningen 2022,



DocuSign Envelope ID: 8A46F49A-F279-458D-BDFA-F3D15C741634

Medborgarskolan Stockholmsregionen 4(29)
802006-0524

KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2020- 12-31 2019-12-31
Moderforetag

Nettoomsattning 298 425 295190 258 530 256 897
Resultat efter finansiella poster neg 987 neg neg
Resultat i % av nettoomséattningen neg 0,30 neg neg
Balansomslutning 284 846 298 054 305 000 298 850
Soliditet % 48,30 47,11 45,71 48,13
Koncern

Nettoomsattning 304 415 304 046 306 152 303 165
Resultat efter finansiella poster neg neg neg 276
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg
Balansomslutning 292 940 306 779 317 360 310 054
Soliditet % 49,34 48,13 47,31 48,10
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intidkter

Bidrag 4 22 644 26 584
Nettoomséattning 3 304 753 304 046
Ovriga verksamhetsintékter 5 20 642 25 349
Forandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rakning - 2
348 039 355 981
Verksamhetens kostnader
Inkdp material och tjanster -32 473 -33 617
Ovriga externa kostnader 6,7 -80 207 -84 411
Personalkostnader 9 -220 450 -222 397
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -14 882 -14 175
Ovriga verksamhetskostnader -685 -360
Verksamhetsresultat -658 1021
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 438 72
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 891 -2 211
Resultat efter finansiella poster -3111 -1118
Resultat fore skatt -3 111 -1118

Arets resultat -3 111 -1118
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for immateriella tillgangar 12 285 627
285 627

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 162 173 165 655
Inventarier, verktyg och installationer 14 54 552 53 307
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 10 145 11 960
Konst 16 107 107
226 977 231 029
Summa anldggningstillgangar 227 262 231 656

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 143 144
143 144

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2136 1762
Skattefordringar 1321 958
Ovriga fordringar 1095 1226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 12 396 10 946
16 948 14 892
Kassa och bank 28 48 587 60 087
Summa omsattningstiligangar 65678 75123

SUMMA TILLGANGAR 292 940 306 779
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 20 28 119 28 119
28 119 28 119

Balanserat resultat 119 541 120 659

Arets resultat -3 111 -1118

Summa eget kapital 144 549 147 660

Langfristiga skulder 22

Ovriga skulder till kreditinstitut 92 175 107 175
92 175 107 175

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 1 500

Leverantorsskulder 12 253 12918

Ovriga kortfristiga skulder 9 383 9221

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 34 580 28 305
56 216 51944

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 292 940 306 779
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Forandring av koncernens egna kapital
Andamaélsbestémda  Ovrigt tillskjutet Arets
medel kapital resultat Summa
Ingéende balans 28 119 120 559 -1118 147 660
Disposition av féregaende ars resultat -1118 1118 -
Arets resultat -3 111 -3 111
Eget kapital 2022-12-31 28 119 119 441 -3 111 144 549
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Kassaflodesanalys - koncern
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -658 1021
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Ovriga poster 310
Rearesultat forsaljning anlaggningstillgangar 685
Avskrivningar 14 883 14 175
Utrangeringar 5055
Erhallen ranta mm 438 72
Erlagd ranta -2 891 -2 211
12 457 18 422
Betald inkomstskatt -363 177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 12 094 18 245
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1 2
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -374 206
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1 320 944
Okning(+)/Minskning (-) av leverantérsskulder -665 1213
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4 936 -6 238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 672 14 372
Investeringsverksamheten
Forvarv av utgifter pa annans fastighet 15 -913 -752
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -10 607 -15 944
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 348
Avyttring av finansiella tillgangar 123
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 172 -16 573
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -15 000 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 000 -1 500
Arets kassafléde -11 500 -3 701
Likvida medel vid arets borjan 60 087 63 788
Likvida medel vid arets slut 28 48 587 60 087
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Resultatrakning - moderforeningen
Belopp i KSEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Féreningens intdkter
Bidrag 4 22 644 26 584
Nettoomséattning 3 298 763 295190
Aktiverat arbete for egen rakning - 2
Ovriga verksamhetsintakter 5 20914 25 827
342 321 347 603
Féreningens kostnader
Inkdp material och tjanster -29 646 -28 614
Ovriga externa kostnader 6,7 -77 802 -81 763
Personalkostnader 9 -217 986 -219 230
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -15176 -14 467
Ovriga verksamhetskostnader -685 -360
Verksamhetsresultat
1026 3169
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -1 300 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 399 28
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 888 -2 210
Resultat efter finansiella poster -2 763 987
Resultat fore skatt -2 763 987
Arets resultat -2763 987
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Balansrakning - moderforeningen
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for immateriella tillgangar 12 285 627
Goodwill 12 878 1172
1163 1799
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 162 173 165 655
Inventarier, verktyg och installationer 14 54 552 53 307
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 10 145 11 960
Konst 16 107 107
226 977 231 029

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 100 100
100 100
Summa anlédggningstillgangar 228 240 232 928

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 143 144
143 144

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1773 1005
Fordringar hos koncernféretag 217 910
Aktuell skattefordran 1372 956
Ovriga fordringar 1019 1188
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 12 357 10 680
16 738 14 739
Kassa och bank 28 39725 50 243
Summa omséttningstillgangar 56 606 65 126

SUMMA TILLGANGAR 284 846 2908 054
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Balansrakning - moderforeningen

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 20 28 119 28 119
28 119 28 119

Balanserat resultat 112 297 111 310

Arets resultat 21 -2 763 987

109 534 112 297

Summa eget kapital 137 653 140 416

Langfristiga skulder 22

Ovriga skulder till kreditinstitut 92 175 107 175
92 175 107 175

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 1500

Leverantorsskulder 11 652 12 224

Ovriga kortfristiga skulder 9185 9075

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 34 181 27 664
55018 50 463

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284 846 298 054
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Forandring av moderforeningens egna kapital
Andamaélsbestémda Arets
medel resultat Summa
Moderforeningen
Vid arets borjan 28 119 987 140 416
Disposition enl arsstdmmobeslut
Balanseras i ny rakning -987 -
Arets resultat -2763 -2 763
Vid arets slut 28 119 -2763 137 653
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Kassaflodesanalys - moderforening

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 1026 3169

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 15176 14 467

Ovriga poster 311

Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 685

Nedskrivning aktieagartilskott -1 300

Utrangeringar 2 486

Erhallen réanta mm 399 28

Erlagd ranta -2 888 -2 210
13 098 18 251

Betald skatt -416 -131

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 12 682 18 120

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1 2

Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -768 77

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -815 5236

Okning(+)/Minskning (-) av leverantorsskulder -572 1438

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 5126 -7 871

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 654 17 002

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 464

Forvarv av utgifter pa annans fastighet 15 -913 -752

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 14 -10 607 -15 944

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 348

Avyttring av finansiella tillgangar 1557

Kassaflode fran investeringsverksamheten 11172 -16 603

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -15 000 -1 500

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 000 -1 500

Arets kassaflode -10 518 -1 101

Likvida medel vid arets borjan 50 243 51 344

Likvida medel vid arets slut 28 39 725 50 243
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avstéattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féreningen
genererar intakter fran tjanster i form av utbildningsverksamhet. Ersattning for dessa tjanster
intaktsredovisas i den period da tjansten utférs.

Nettoomsittning

Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Bidrag

Ett bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nar villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar
prestationen utférts. Erhallna bidrag dér alla villkor &nnu inte &r uppflylida redovisas i posten Ovriga
skulder. Ovriga bidrag redovisas i posten Bidrag i resultatrakningen. Ett bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som féreningen fatt eller kommer att fa.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga en
tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Samtliga leasingavtal som féreningen har beddms som operationella och kostnadsfors linjart ver
leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner och semesterersattningar, ar ersattningar till
anstallda som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in
ersattningen. Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féreningen
forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Ersattning vid uppsagning

Avsattningar for avgangsvederlag redovisas nar foreningen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstallning fore dess upphdrande eller att [amna ersattning vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslénen som den
anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta
uppskattningen av den ersattning som férvantas for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Foreningen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Féreningen har inga legala eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdéver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats. En uppskjuten skattefordran
varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas varje balansdag. Per 2022-12-31 respektive
2021-12-31 redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottavdrag.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 5 ar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser utveckling av webbplatserna kulturama.se, phi.se samt
tillskararakedemin.com.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkOpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttiandeprioden omprdvas per varje balansdag.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Antal
ar

Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader Komponentavskrivning
- Mark Inga avskrivningar
- Markanlaggning "Godsvagnen” 20
- Ovriga markanléaggningar 50
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3,5,10, 15
- Datorer 3
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Komponentavskrivning pa byggnader gors som foljer:

- Husstomme 100 ar
- Tak och elinstallationer 25 ar
- Stammar/fonster/dorrar 35ar

- Byggnad invandigt (golv, innervaggar, innertak) 10 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for
beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordingar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.

Andamalsbestimda medel

Den férsta delen av Andamalsbestdmda medel uppstod 2013 da Stiftelsen Pahlmans Handelsinstitut
samt Stiftelsen Stockholms Tillskararakademi uppldstes. Som en effekt av att stiftelserna upplostes
erhdll Medborgarskolan Stockholmsregionen ca 19 mkr i gava fran de bade stiftelserna. Styrelsen i
Medborgarskolan Stockholmsregionen beslutar om anvandning av medel.

Resterande del av andamalsbestamda medel avser en reserv som tillskapats for att hjalpa
Medborgarskoleregioner med underskott att genomféra finansiella rekonstruktioner och darmed
undvika konkurs och likvidation. Medborgarskolans férbundsstyrelse beslutar om anvandning av
medlen.

Forandringar bland andamalsbestamda medel redovisas 6ver fritt eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar féreningens in- och utbetalningar
uppdelade pa lI6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den foérvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt



DocuSign Envelope ID: 8A46F49A-F279-458D-BDFA-F3D15C741634

Medborgarskolan Stockholmsregionen 19(29)
802006-0524

minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Foreningen redovisar lamnade aktieagartillskott som en 6kning respektive minskning av vardet pa
andelarna i dotterforetaget. Aterbetalningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade vardet pa
andelarna i dotterforetaget.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bedomningar av osékra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till féreningen. Darmed gors en
detaljerad och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt gallande underskottsavdrag da vi inte prognostiserar
nagra overskott i verksamheten kommande ar.

Not 3 Nettoomsattning per verksamhetsgren

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Nettoomséttning per verksamhetsgren
Forsaljning 57 564 62 443
Skolpeng 229 466 225 144
YH-bidrag 17 723 16 459
304 753 304 046
Moderférening
Nettoomséttning per verksamhetsgren
Forsaljning 51574 53 593
Skolpeng 229 466 225138
YH-bidrag 17723 16 459
298 763 295190
Not 4 Bidrag
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Statsbidrag 15 371 17 374
Kommunalbidrag 2496 3270
Landstingsbidrag 1602 1 556
Ovriga bidrag 3175 4 384
Summa 22 644 26 584
Moderférening
Statsbidrag 15371 17 374
Kommunalbidrag 2496 3270
Landstingsbidrag 1602 1 556
Ovriga bidrag 3175 4 384
Summa 22 644 26 584
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Not 5 Ovriga verksamhetsintikter

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Hyresintakter 190 85
Ovrigt 9924 15 950
Loénebidrag 10 528 9314
Summa 20 642 25 349
Moderforening
Hyresintakter 801 934
Loénebidrag 10 528 9315
Ovrigt 9 585 15578
Summa 20914 25 827
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsuppdrag 379 228
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -105
Summa 379 123
Moderférening
KPMG
Revisionsuppdrag 353 211
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -106
Summa 353 105
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Operationell leasing
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 29 709 32 992
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 30 501 28 299
Mellan ett och fem ar 78 162 66 075
Senare an fem ar 49 800 55 900
188 172 183 266
Moderforening
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 29709 32111
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 30 501 27 418
Mellan ett och fem ar 78 162 66 075
Senare an fem ar 49 800 55900
188 172 181 504

Foreningen leasar framst kopieringsmaskiner, 1:1 datorer fér elever och audio/videoutrustning enligt
operationella leasingavtal. Av arets totala leasingkostnader i moderféreningen avser 28 446 tkr (27 517
tkr) hyreskostnader for lokaler. Av arets totala leasingkostnader i koncernen avser 28 446 tkr ( 27 517

tkr) hyreskostnader for lokaler.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Nedskrivning av aktieagartillskott -1 300
-1 300 -
Not9 Personal
Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varav mén 2021-12-31 Varav mén
Moderférening
Sverige 340 125 349 131
Totalt moderféretaget 340 125 349 131
Dotterforetag
Sverige 4 1 5 1
Totalt dotterféretag 4 1 5 1
Koncernen totalt 344 126 354 132
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Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31 2021-12-31
Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Moderforening
Styrelsen 4 3 5 3 8
Ovriga ledande befattningshavare 1 - 1 1 - 1
Koncern
Styrelsen 9 5 14 10 5 15
Ovriga ledande befattningshavare 1 - 1 1 1

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Moderforening
Styrelse och VD 1462 1484
Ovriga anstéllda 150 646 150 522
Summa 152 108 152 006
Sociala kostnader 62 862 64 447
(varav pensionskostnader 6vriga anstallda) 12739 14 474
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 256 291
Koncern
Styrelse och VD 1571 1560
Ovriga anstéllda 152 211 148 490
Summa 153 782 150 050
Sociala kostnader 63 814 63 501
(varav pensionskostnader 6vriga anstallda) 12 945 14 341
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 256 291
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ranteintakter, évriga 438 72
438 72
Moderférening
Ranteintakter, 6vriga 399 28
399 28
Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Rantekostnader, 6vriga 2 891 2211
2 891 2211
Moderforening
Rantekostnader, 6vriga 2 888 2210
2 888 2210
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Not 12 Balanserade utgifter for immateriella tillgangar samt goodwill

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1710 1710
Vid arets slut 1710 1710
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1 083 -741
-Arets avskrivning -342 -342
Vid arets slut -1425 -1 083
Redovisat varde vid arets slut 285 627
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3175 1710
Goodwill koncern 1465
Vid arets slut 3175 3175
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1 376 =741
-Arets avskrivning -636 -635
Vid arets slut -2 012 -1 376
Redovisat varde vid arets slut 1163 1799
Not 13 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 216 100 216 100
Vid arets slut 216 100 216 100
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -50 445 -46 963
-Arets avskrivning -3482 -3 482
Vid arets slut -53 927 -50 445
Redovisat varde vid arets slut 162173 165 655
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 216 100 216 100
Vid arets slut 216 100 216 100
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -50 445 -46 963
-Arets avskrivning -3482 -3482
Vid arets slut -53 927 -50 445
Redovisat varde vid arets slut 162173 165 655
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 111 155 101 589
-Nyanskaffningar 10 638 15944
-Avyttringar och utrangeringar -3720 -6 378
-Vid arets slut 118 073 111 155
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -57 848 -51 743
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 659 1417
-Arets avskrivning -8 332 -7 522
-Vid arets slut -63 521 -57 848
Redovisat véarde vid arets slut 54 552 53 307
Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 110 240 96 688
-Nyanskaffningar 10 638 15944
-Avyttringar och utrangeringar -3720 -2 392
-Vid arets slut 117 158 110 240
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -56 933 -49 411
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2659
-Arets avskrivning -8 332 -7 522
-Vid arets slut -62 606 -56 933
Redovisat varde vid arets slut 54 552 53 307
Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 28 987 28 685
-Nyanskaffningar 913 751
-Avyttringar och utrangeringar -449
-Vid arets slut 29 900 28 987
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -17 027 -14 598
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 355
-Arets avskrivning -2728 -2 784
-Vid arets slut -19 755 -17 027
Redovisat varde vid arets slut 10 145 11 960
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 28 987 28 685
-Nyanskaffningar 913 751
-Avyttringar och utrangeringar -449
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-Vid arets slut 29 900 28 987
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -17 027 -14 598
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 355
-Arets avskrivning -2728 -2 784
-Vid arets slut -19 755 -17 027
Redovisat véarde vid arets slut 10 145 11 960
Not 16 Konst

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat varde vid arets slut 107 107
Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat varde vid arets slut 107 107
Not 17 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 100 1657
-Aktiedgartillskott 1300 -
-Nedskrivning -1 300 -1 657
Redovisat varde vid arets slut 100 100
Spec av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Kapital- R&st- Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel andel andelar vérde vérde
Pahlmans Handelsinstitut AB
556576-8669, Stockholm 100 100 100
100 100

Not 18 Andra langfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 123
-Reglerade fordringar -123
Redovisat varde vid arets slut - -
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 123
-Reglerade fordringar -123
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Redovisat varde vid arets slut -

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Upplupna intakter 1451 643
Forutbetald hyra 7 488 6819
Ovriga foérutbetalda kostnader 3 457 3484
12 396 10 946
Moderforening
Upplupna intakter 1451 633
Forutbetald hyra 7 488 6819
Ovriga férutbetalda kostnader 3418 3228
12 357 10 680
Not 20 Andamalsbestimda medel
2022-12-31 2021-12-31
Upplésning stiftelser 28 119 28 119
28119 28 119
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att balanserat resultat, tkr 109 535 tkr, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 109 535
Summa 109 535
Not 22 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Skulder som férfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 92 175 107 175
92 175 107 175
Moderférening
Skulder som forfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 92 175 107 175
92 175 107 175
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Upplupna léner 12 259 11 238
Upplupna sociala kostnader 3485 3468
Upplupna pensionskostnader 81 146
Forutbetalda intakter 6 758 8738
Ovriga poster 11 997 4715
34 580 28 305
Moderforening
Upplupna léner 11 218 11193
Upplupna sociala kostnader 3473 3454
Upplupna pensionskostnader 81 146
Forutbetalda intakter 6432 8 938
Ovriga poster 12 977 3933
34 181 27 664
Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéllda sédkerheter
2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier 1410 1410
129 160 129 160
Summa stallda sdkerheter 129 160 129 160

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderféreningen

Stéllda sédkerheter
2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier 1410 1410
129 160 129 160
Summa stéllda sdkerheter 129 160 129 160

Not 26 Transaktioner med narstaende

Inkdp och foérséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,4 % av inkdpen och 0,4 % av

forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0,4 % av inkdpen och 0,3 % av

forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhér.
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Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

28(29)

| januari 2023 fick vi besked om att vi inte fick nagra nya utbildningsstarter inom Pahimans
Handelsinstitut infoér hdsten 2023. Stockholms Tillskararakademi fick dock beviljande for start av den
1-ariga YH-utbildningen Ménsterkonstruktér i ytterligare fyra ar, med start i augusti 2023. Stockholms
Tillskararakademi har ocksa fatt beviljande av den nya Konst- och kulturutbildningen Designprocess -

Mode med start hosten 2023.

Var folkbildningsverksamhet befinner sig i en omvalvande period. | bérjan av 2023 valde en av
cheferna inom folkbildningen att sdga upp sig och i samband med detta pabdrjades en stdrre
genomlysning av organisationens sammansattning inom folkbildningsverksamheten. Med tanke pa de
manga och stora férédndringar som pagar gallande statsbidrag, kommun- och regionbidrag till
studieférbunden blir genomlysningen en viktig pusselbit i att fatta ratt strategiska beslut kring den

framtida organisationen for folkbildningen.

Not 28 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 2
Banktillgodohavanden 48 587 60 085
48 587 60 087
2022-12-31 2021-12-31
Moderférening
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 2
Banktillgodohavanden 39725 50 241
39725 50 243
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