


MEDBORGARSKOLANS

KARNVARDEN

Utvecklingisamverkan Omsesidig respekt

Vitror att manniskor utvecklas  Viar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
b&st i samverkan med andra. Dar-  for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
for vill vi skapa motesplatser dar  skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansk-
ett givande och tagande faralla  lighet och férstaelse for oliktdnkande och for andra kulturer.

att kdnna delaktighet. Med nya
kunskaper, dkat sjalvfortroende
och sociala natverk far manniskor
mojligheter och styrka att sjalva
utforma och paverka sina liv.

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi satter indi-

viden i centrum och vill att var och en

som kommer till oss ska ha mojlighet att

utvecklas efter sina egna behov, forut-

sattningar och 6nskemal. Alla ménniskor

har frihet och ansvar att paverka sin egen

och samhallets utveckling.

Kunskapens egenvarde

All kunskap ar vardefull. Insiktsfulla
manniskor ar en tillgang i det demokratis-
ka samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld. For
oss ar all kunskap lika mycket vard, oav-
sett niva, ambition eller inriktning.
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Ordforande har ordet

Stora handelser i var omvérld och var narmiljo,
satter djupa och starka spar i var och en av oss. |
pandemins kolvatten agerar vi och fattar beslut
pa annat s&tt an tidigare. Och kriget som pagar
kanns i vara hjartan men ocksa i var ekonomi.
Min erfarenhet &r att desto mer omvélvande var
narmiljo och varldsmiljo beter sig desto storre
behov har vi av att kdnna oss trygga och varai
sammanhang dar vi kan kanna oss, i grunden, del-
aktiga. Det &r forst d& som vi vagar utveckla oss
och var kreativitet och vara prioriteringar. Som
folkbildare spelar vi en viktig roll i samhallet och
var framsta drivkraft ar att utveckla méanniskors
intressen till ny kunskap genom hela livet vilket
vi lyckats med under aret. Manga kurser har varit
fulltecknade och ibland har behovet varit stérre
an vi kunnat tillgodose.

Pandemin larde oss nya alternativa satt att bedri-
va verksamhet pa som vi utvecklat och anvant oss
av aven efter pandemin och kommer att anvanda
aven framdver.

Styrelsen har fattat kloka beslut under 2022 som
ror hela var region. Mycket tid och arbete har
lagts pa utveckling och utékning av var verksam-
het i hela regionen. Allt fran s6dra Lappland i
Vasterbotten upp till polcirkelland i Norrbotten. Vi
har satsat ordentligt pa konst och hantverk runt
omiregionen. Nagot som varit mycket lyckat.
Aven andra verksamheter som teknik har véxt och
utgor en viktig del av Medborgarskolans utbud.

Vi ser ocksa resultat av att vi lyckats nd manga
fler manniskor med kvalitativ verksamhet i en tid
nar andra studieférbund lamnat stort tomrum och
dragit ner pa sin verksamhet.
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Vi har ocksa utbildat fler ledare &n ndgonsin i var
verksamhet. Vilket gett flera fina effekter runt om
i var region och kommer att markas &n mer under
kommande ar.

Styrelsen ar mycket nojd over det fina resultatet
som vi uppnatt under 2022. Medborgarskolan
Nord har en god ekonomi som ar resultatet av
dels ett gott ledarskap men ocksa bra styrning
och en positiv installning bland medarbetarna.
Allt detta sammantaget utgdr en god grund for
fortsatt utveckling av Medborgarskolan Nord.
Darfor har styrelsen tryggt kunnat, i samarbete
med ledningsgruppen for Medborgarskolan Nord,
fatta stora strategiska beslut infor framtiden dar
vi ser Gver var organisation. Implementeringen av
besluten tar form ifran och med bérjan av ar 2023.

Nu blickar vi framat och moter alla fina manniskor
som kommer att ta del av var kvalitativa och bre-

da verksamhet. En demokratisk verksamhet som

utvecklar, lyfter och ser varje deltagare. Verksam-
het som ger alla kraft och mod.

Jagvill rikta ett stort och varmt tack till alla med-
arbetare for er fina insats under aret och énskar
er lycka till med ert fortsatta arbete.

i e Pt

Maria von Schantz
Ordférande Medborgarskolan Nord




Inledning och
organisation

Medborgarskolan ar ett humanistiskt studiefor-
bund som satter viljan att lara forst. Medborgar-
skolan spelar en mycket viktig roll i dagens Sveri-
ge. Vidrivs av att utveckla manniskors intressen
till ny kunskap - genom hela livet. Hos oss ar det
sjalvklart att du respekterar andra lika mycket
som de ska respektera dig. Vi vet att ny kunskap
vacker mod och ger nya méjligheter samt far
manniskor att vaga séga vad de ténker och tycker.
Sa skapas samhallsnytta och sa starks demokrat.

Vi erbjuder motesplatser for utveckling tillsam-
mans med andra, bade fysiskt och digitalt. Med-
borgarskolan styr, planerar, genomfor och utvar-
derar sin folkbildningsverksamhet mot statens
mal med folkbildningen och dess fyra syften.
Statens mal med folkbildningen &r att den ska ge
alla méjlighet att tillsammans med andra 0ka sin
kunskap och bildning for personlig utveckling och
delaktighet i samhallet.

Vision, mission, verksamhetsidé
och vardegrund

Medborgarskolan ar ett studieférbund med huma-
nistisk vardegrund. Vi satter individen i centrum
och tar hansyn till varje individs behov, forutsatt-
ningar och 6nskemal. Vi utgar fran att utveckling
sker i samverkan med andra. Vi anser att grunden
for goda relationer mellan manniskor ar 6msesidig
respekt. Humanism innebér forstaelse for oliktan-
kande och for andra kulturer. Medborgarskolan
arbetar for en 6kad Oppenhet for internationell
samverkan och kulturell mangfald.

Medborgarskolans vision
Vi utvecklar framtidens Sverige genom mod och
mdjligheter for alla ménniskor.

Medborgarskolans mission

Varje dag utvecklar vi mdnniskor genom ett lustfyllt
och livslangt Idrande som frdmjar demokratin och
stdrker samhdilet.
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Medborgarskolans verksamhetsidé

Medborgarskolan dr ett humanistiskt och demokra-

tiskt studieférbund. Vi rustar mdnniskor for framti-
den genom folkbildning, uppdrag och skolor.

Medborgarskolans varumarkeslofte
Vi gorintressen till kunskap.

Medborgarskolans varumarkesidentitet
® Modern, innovativ och stdndigt aktuell
® Hdg kvalitet, professionalism och kompetens
Inkluderande och tillgdnglig
Unik med mangfald
Engagerad, inspirerande och lustfylld
Aktiv samhdllsaktor

Organisation

Medborgarskolan ar ett riksomfattande studiefor-
bund bestdende av atta ideella féreningar (regio-
ner)som bedriver verksamhet 6ver hela Sverige,
varav Medborgarskolan Nord utgor en. Som ideell
férening aterinvesterar vi alla eventuella vinster i
verksamheten och kan pa sa satt standigt utveck-
las och finnas till for manga.

Riksorganisationen som bestar av forbundssty-
relse och forbundskansli ansvarar bland annat for
Overgripande strategisk inriktning, samordning
och dvrig stédverksamhet. Regionerna, som ar
egna juridiska personer, svarar for den regionala
strategin samt operativa planeringen och genom-
férandet av verksamheten.

Medborgarskolan Nord omfattar bade Vasterbot-
tens och Norrbottens lan. Under aret har regio-
nen haft ett trettiotal medarbetare och éver 760
aktiva kursledare i verksamheten. Regionen har

i dagslaget 12 lokalkontor dar vi under pandemin
utdkat med fler kontor. Under ar déar vi har normal
verksamhet gor vi det i dver 25 kommuner med-
an viunder 2022 nadde 20 st kommuner. Detta
bér dock ses i sken av att vi samtidigt genomfort
mycket digital verksamhet, vi har alltsa &nda varit
tillgangliga i samtliga kommuner i Nord. Region-
styrelsen ar hdgsta beslutande organ och valjs
vid regionstdmma som genomfors vartannat ar.
Styrelsen fungerar som en lank mellan regionen
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regionen
och den nationella organisationen, den ansvarar for
strategiska beslut gallande regionens inriktning men
aven kring hur regionen kan bidra till Medborgarsko-
lans enhet.

Ansvarig verkstallare i regionen ar regionchefen vars
primara uppgift ar att affarsmassigt bemanna, or-
ganisera och leda verksamheten inom regionen for
att nd de mal styrelsen faststaller. Detta galler saval
maluppfyllelse som att verka for de anstélldas behov
av rimlig trygghet i anstallningen och mgjlighet till
personlig utveckling.

Medborgarskolan Nord har organiserat sig i fem geo-
grafiska verksamhetsomraden (VO) som leds i det
dagliga arbetet av verksamhetschefer. Regionens
organisation stravar alltid efter att ha den struktur
och uppbyggnad, chefs- och medarbetarskap som
ger mojlighet till langsiktig stabilitet saval verksam-
hetsmassigt som ekonomiskt och arbetsmiljémas-
sigt.

Regionstyrelsen ar hogsta beslutande organ och
valjs vid regionstdmma som genomfoérs vartannat
ar. Styrelsen i Medborgarskolan Nord ansvarar for
strategiska beslut gallande regionens inriktning och
styrning samt fungerar som lank mellan Medborgar-
skolan Nord och Medborgarskolan nationellt.

Under 2022 hade styrelsen atta styrelsemoten.




Medlems- och
samarbetsorganisationer

Till Medborgarskolan finns foljande centralt an-
slutna medlemsorganisationer:
® Moderata Samlingspartiet
Moderata Ungdomsforbundet
Fria Moderata Studentférbundet
Forbundet Aktiva Seniorer
Forbundet Aktiv Ungdom
Rojalistiska Foreningen

| regionen finns ocksa ett hundratal olika sam-
arbetsparter, saval féreningar som féretag och
andra organisationer.

Regional ledning

Regionstyrelse Medborgarskolan Nord
Regionstamman ar hégsta beslutande organii
regionen och genomfors vartannat ar. Under
perioden mellan stdmmorna styrs verksamheten
av regionstyrelsen. Styrelsen ansvarar for strate-
giska beslut gallande regionens inriktning samt
fungerar som lank mellan regionen och den natio-
nella organisationen. Styrelsen tar aven strategis-
ka beslut kring hur regionen kan bidra till helheten
nationellt. Det genomfordes ingen regionstamma
under 2022.

Regionens organisation stravar efter att ha den
struktur och uppbyggnad och chefs- och medar-
betarskap som ger majlighet till langsiktig stabi-
litet sdval verksamhetsmassigt som ekonomiskt
och arbetsmiljdmassigt. Regionens styrelse har
under 2022 bestatt av ordférande, vice ordfo-
rande och fem ledamoter (inkl regionchef). Detta
enligt de nya stadgarna som antogs vid ett extra
arsmote under april manad. Styrelseledaméter
valdes senast for tva ar at gangen.

Vid behov har ocksa féredragande tjanstemén sa-
som bitradande regionchef och controller deltagit
vid styrelsemoten. Under aret har det funnits en
vakant platsi styrelsen for en personalrepresen-
tant med yttrande- och forslagsratt.

Styrelsens sammansiéttning

Regionstyrelsens ordfdrande:
Maria von Schantz, Boden

Vice ordférande:
Nils Vesterberg, Skellefted

Ledaméter:
® Ake Eltoft, Boden
® SariHedlund, Luled
Daniel Bergman, Pited
Jan Nilsson, Vannasby
Annica Simonsson, Skellefted

Verksamhetsledning

Forregionens ledning svarar forutom styrelsen
aven regionchef, bitradande regionchef samt en
regional ledningsgrupp bestdende av verksam-
hetschefer. Regionchefen ar styrelsens verkstal-
lande organ vars primara uppgift ar att affarsmas-
sigt bemanna, organisera och leda verksamheten
inom regionen for att na de mal som styrelsen
faststéller, savél ideella mal som ekonomiska och
kvalitetsmassiga. Regionchefen ska aven verka
for de anstalldas behov av rimlig trygghet i an-
stallningen och mgjlighet till personlig utveckling.
Regionchefen ingar ocksa i Medborgarskolans
nationella regionchefsgrupp som fungerar som
ett strategiskt, radgivande organ i évergripande
nationella fragor.

| uppdraget som regionchef ingar ocksa fortroen-
deuppdrag inom de regionala bildningsférbunden
i saval Vasterbotten (Folkbildning i Vasterbotten)
som i Norrbotten (Norrbottens lansbildningsfor-
bund). Under aret har regionchef varit ordférande
for Studieférbundsdelegationen i Vasterbotten.

Ledningsgruppen ansvarar for att, utifran upp-
satta mal, leda, styra och planera verksamheten
samt genomfdra av styrelsen beslutade delar.
Ledningsgruppen balanserar det strategiska och
det operativa arbetet genom att ange och férank-
ra mal och strategier ut i verksamheten. Den ska
leda och folja upp verksamhetens resultat och
driva utvecklings- och férandringsarbete.
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Da pandemin fortsatt haft stor paverkan pa verk-
samheten har manga och svara beslut behovts ta
under aret. Samtidigt har all personal verkligen
tagit enormt ansvar for att skapa folkbildning och
utveckla sd mycket verksamhet som majligt dven
under 2022. Ett arbete som bade I6nat sig men
framforallt hjalpt och stéttat manga ménniskors
och gruppers behov. Trots det kan konstateras att
den fortsatta pandemin inneburit extra hog press
pa alla omraden inom region nord.

Personal

Inte heller detta ar kunde ndgon av oss ana hur vi
skulle fortsatt paverkas av Coronapandemin. Trots
alla utmaningar och svarigheter sa har personal,
ledare och deltagare, gjort allt for att det ska ha
varit mgjligt att fortsatta med vara fantastiska
verksamheter, om an under andra former. Det som
tidigare skett i fysiska moten har tack vare nytan-
kande och kreativitet nu skett framst genom olika
digitala I6sningar online nagot som allt fler delta-
gare velat fortsatta med under 2022.

Pa lokal niva arbetar varje verksamhetschef med
att utveckla, stddja och folja upp personalen och
verksamheten. Det genomfors arliga uppféljnings-
samtal och medarbetarsamtal samt genomférs

en nationell medarbetarunders6kning (MUMS).
Detta har varit sarskilt viktigt under ett ar dar
fortsatt stora omstallningar behdvts gorasialla
led. Alltifran nya rutiner och arbetssatt som till att
personal arbetar hemifran.

Verksamhet

Demokratin véxer underifran med boérjan hos den
enskilda manniskan och i manniskors frivilliga ge-
menskaper. Har, i det vi kallar det civila samhallet,
finns informella natverk och sammanslutningar.
Har skapas rum fér samtal, argumentation och ge-
mensamt agerande. Har kan engagemang, ansvar
och émsesidig tillit vaxa. Darfor att det varit stora
utmaningar att forsdka klara detta genom digitala
kanaler i olika former.

MHETSBERATTELSE 2022 | Medborgarskolan Nord 9




Medborgarskolans verksamhet stimulerar sokand-
et efter kunskap och ger ocksd manga méanniskor
mojlighet att komma ut ur ofrivillig social isole-
ring. Under organiserade former blir individers
egen kreativitet, larande och gemenskap nyckeln
till samhallet. Har ar studieférbundens arbete med
folkbildning en viktig framgangsfaktor.

Genom Medborgarskolans utbud av kurser, ar-
rangemang och aktiviteter ges individer mojlighet
att lara, mota andra och utvecklas utifran sina
egna forutsattningar. Folkbildning ar en viktig fak-
tor for integration och en positiv samhallsutveck-
ling. En annan viktig faktor ar att det ar genom oss
studieférbund som féreningslivet runt om i var re-
gion frodas och ger manniskor ett sammanhang.

Medborgarskolan erbjuder métesplatser for det
demokratiska samtalet i vara studiecirklar och

i vara kulturarrangemang. Detta &r mé&tesplat-
ser dar mojligheter finns att finna och utveckla
nya kunskaper och att skaffa sig redskap for att
paverka samhallsutvecklingen. Det &r ocksa mo-
tesplatser mellan manniskor med lika eller olika
intressen, bakgrunder och kulturer.

Stat, landsting (regioner) och kommuner ska un-
derlatta medborgarinflytande

och delaktighet genom att
starka folkbildningen.
For detta beho-

ver samhallet en
mangfald av stu-
diecirklar, kurser

och kulturarrang-
emang och andra
motesplatseri
studieforbund

och folkrorelser.

Det forutsatter en
medveten prio-
ritering av detta
omrade inom de
olika samhallsorga-
nen - stat, landsting
och kommuner.

Vi har fortsatt i snabbare takt att omvandlat
kurser till digitala, sprakkurser som 6vergatt till
distans och féreningar som fatt méjlighet att lara
sig olika digitala verktyg for sina egna moten. Men
framfor allt har vi medverkat till en snabb utveck-
ling av individens egen kunskap om digitala moten
och utbildningsformer. Det har gjort att fler idag
kan ta del av ett digitaliserat samhélle med fore-
lasningar, moéten och samtal i nya former.

Ny verksamhet under &ret var intygsutbildningen
for vattenskoter. Dar var vi en av 10 aktorer i hela
Sverige som fick forsta tillstandet for detta. Vilket
kanns mycket roligt for var del. Férsta kursen for
vattenskoter genomfordes under augusti 2022. Vi
har fortsatt haft nya digitala forelasningar i sam-
arbete med JRF, sdsom eftersok, jaktledare m m.

Systematiskt
kvalitetsarbete

Malet for Medborgarskolans verksamhet &r att
utveckla och genomfora folkbildning av sadan
kvalitet att deltagares, ledares, anslagsgivares
och uppdragsgivares krav och forvantningar
uppfylls. Vi stravar efter
att standigt utveck-
la och forbattra
verksamheten.
Kvalitet innebar
att uppfylla eller
helst Overtraf-
fa manniskors
krav, behov och
forvantningar. |
Medborgarskolan
Nord innebar det
att verksamheten re-
gelbundet och noggrant
dokumenteras, foljs upp och
analyseras pa alla nivaer. Atgérder ska kontinu-
erligt vidtas som forbattrar verksamhetens
alla delar for bade ledare, deltagare och medarbe-
tare i all var verksamhet.
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Utveckling av Medborgarskolans ekonomi- och
kvalitetsstruktur, utifran nationella riktlinjer, har
fortsatt men ocksa anpassats under 2022 for

verksamheten i Nord. Kvalitet i verksamhet har va-

rit stort fokus for hela Medborgarsko-
lan och branschen. Vi arbetar aktivt
for att deltagare och ledare ska
motas av vara karnvarden i
allt vi gér men ocksa for
att vi ska folja de regler
och riktlinjer som finns
for verksamheten.
Det innebar att vi
ocksa under aret
kompetenshojt
verksamheten,

haft den centrala
verksamhetcon-
trollern pa plats for
att utbilda regionens
medarbetare samt
att vara verksam-
hetschefer foljer upp
annu mer kontrollerat. Vart

arbete med regionala samarbetsgrupper som

i forsta hand traffas via video, har fortsatt ses
under 2022 for att 0ka kvaliteten och starka sam-
verkan och mgjligheter till erfarenhetsutbyte inom
regionen. Vi har aktivt verksamhet for att tillsam-
mans med sa manga som mojligt inom regionen,
framtidsspana och tillsammans verksamhetsut-
vecklat Medborgarskolan Nord.

Medborgarskolans kursutvarderingsverktyg har
fortsatt att anvéndas péa var 6ppna verksamhet.
Dessa data aggregeras och kommer 6ver tid bli
annu mera vardefulla for att kunna folja kundngjd-
heten Over tid. Detta &r fortsatt ett viktigt verktyg
i vart forbattringsarbete.

Medborgarskolans férbundsstyrelse formulerar
utifran Folkbildningsradets statsbidragsvillkor
strategiska inriktningsmal, policyer och riktlinjer
vilka sedan resulterar i rutiner fér exempelvis
verksamhetsplanering, budgetering och uppfolj-
ning inom verksamhetens olika omraden. Dessa
gemensamma styrdokument inklusive policyer,
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var vardegrund, vara karnvarden, stadgar, uppfo-
randekod inklusive visselblasarfunktion, riktlinjer
och rutiner utgor grunden for kvalitetsarbetet. Det
vill sga, vara rutiner for egenkontroll,
sarskild kontroll, deltagarutvardering-
ar, reklamationshantering
med flera ingar i systema-
tiken for att identifiera
och infora forbattringar.

Nationella och
regionala mal
utarbetas och foljs
upp inom ramen for
processen verksam-

hetsplanering och

-uppfdéljning. Férutom
planering och uppfolj-
ning av verksamhets-,
kvalitets- och mil-
jémal, omfattar pro-
cessen dven ekonomisk
planering och uppféljning.
Forbundschefen och samtliga atta regi-
onchefer formulerar 6vergripande méal som sedan
fors ned till respektive region och sa smaningom
till lokala mal. Ledningsgrupper pa nationell och
regional niva planerar, leder och féljer upp den
dagliga verksamheten utifran de évergripande
strategiska malen.
Fragor om etik, gransdragning och kvalitet &r en
staende punkt pa agendan for de regelbundna
motena i nationella chefsgruppen och vid for-
bundsstyrelsens méten men ocksé pa regional och
lokal niva.

Allt detta har vi tillsammans med personalen i
olika konstellationer, diskuterat och resonerat
runt under hela 2022. Vi har bland annat haft
traffar for vara verksamhetsutvecklare i Umea och
Pitea. Detta for erfarenhetsutbyte men framfor allt
diskutera och fa uppdaterad kunskap om rutiner,
kvalitet, samt att de fick delge synpunkter hur vi
kan arbeta annu mer effektivt ver regionen. Men
dven vid var personalkonferens for hela regionen
som genomférdes i maj, var kvalitet och utveckling
tillsammans, i fokus.




Uppfoljning av det systematiska
kvalitetsarbetet

Krav och férvantningar fran Medborgarskolans
intressenter - forbundsstyrelse, regionledning
medlemsorganisationer, Folkbildningsrad, stat,
kommun med flera - integreras i ledningssyste-
met. De styrande dokumenten arbetas kontinuer-
ligt med pa respektive niva inom organisationen.
stadgar, bindande riktlinjer, policyer, bidragskri-
terier, riktlinjer for folkbildningsverksamheten
och de olika verksamhetsplanerna.

Medborgarskolans folkbildningsverksamhet
bestar av tvd huvudprocesser: 6ppen verksam-
het (programférd) och ansluten verksamhet (icke
programférd). Dokumentation i form av rutiner,
arbetsplaner, checklistor osv. ar kopplad till varje
process och aterfinns i vart intranét. Férutom
dokumentation for huvudprocesserna finns ocksa
dokumentation for styrning och stdod.

Under 2022 har aterigen stort fokus legat pa
intern kompetensutveckling rérande kvalitetsru-
tiner och arbetssatt inom Medborgarskolan Nord.
Men ockséa pa vart arbete med en ny strategisk
inriktning for hela Medborgarskolan har legat i
fokus.

Uppfoljning av det regionala systematiska kvali-
tetsarbetet sker i den regionala ledningsgruppen,
i QE-gruppen, i dialog med regionerna samt i
forbundskansliets kvalitetsfunktion. Uppfoljning-
en av verksamhetens inriktning som beskrivs sker
i samband med granskningsbes6ken som arligen
genomfors i samtliga regioner. Stdende punkter
pa agendan under granskningsbestken ar fragor
om vad som har gatt bra i verksamheten, vad det
satsats extra pa samt vilka de st6rsta utmaning-
arna har varit under det gangna aret.

Vi foljer upp det lokala arbetet med kvalitets-
sakring, egenkontroll i verksamheten, rappor-
teringsfrédgor och hur man pé lokal niva jobbar
med férbattringsomraden inom verksamheten.
Vi diskuterar ocksa godkannandet av ledare, den
grundlaggande cirkelledarutbildningen, tillgang-
lighetsbidraget samt grénsdragningsfragor inom
folkbildnings-verksamheten. Diskussionernas

utgangspunkt &r erfarenhetsutbyte, standiga for-
battringar och gemensamt larande. Viingar ocksa
i etiska, regionala rad i respektive lan. Detta ar for
att vi studieforbund tillsammans ska diskutera och
kvalitetssakra verksamheten och snabbt hinna ta
tag i fragor dar vi kdnner oss osékra pa verksam-
heten och hur den bedrivs.

Utbildning for
personal och
kursledare

Ledarutbildningar

Medborgarskolan har i sitt idéprogram att vara

det humanistiska studieférbundet. Alla olika
manniskor i organisationen ar det som ar grund-
stenen i verksamheten. Oavsett om det &r var egen
duktiga personal, vara fantastiska kursledare eller
vara kunskapstorstande deltagare eller andra. Det
ar mycket viktigt att Medborgarskolans perso-

nal och ledare ar valutbildade for att kunna mota
manniskor. Under 2022 har vi utbildad 150 st av
vara egna ledare i var utbildning Ledarintroduktion
i Medborgarskolan. Vi har ocksa under passat pa
att kontakta och f6lja upp s& manga som mgjligt av
vara ledare bade i var 6ppna verksamhets sdsom i
vara féreningsanslutna samarbeten.

Personalutbildning
och dvriga utbildningar

En del i att kvalitetssakra var verksamhet och sig
mer om folkbildningen och Medborgarskolan som
organisation sa skickas nya medarbetare pa en
flerdagars utbildning. P4 hemmaplan finns ocksa
en planering for att snabbt fa in manniskor i sina
respektive uppdrag samtidigt som stort utrymme
ges for eget ansvar och utveckling tillsammans
med kollegor, dven utifran de nya medarbetarnas
kompetenser, kunskaper och intressen.

Under 2022 genomférdes aterigen en medarbetar-
undersokning. Vara resultat visar pa en region med
mycket hog férandringskraft och stort mod att vaga
andra och férandra i stort och smatt samt hég ar-
betsmoral och arbetsgladje. Vid medarbetarsamtal
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ocksd en gemensam analys av eventue
nsbehov och en plan laggs upp dar be

passat utifran arbetsuppgifterna. Vie
sa vara kursledare kompetensutveckling inc
xempel omradet pedagogik och metoﬂlk’ [feﬂ
rstas digitalt i forsta hand. « =

2022 varit fortsatt pafrestande for delar av rel b
nen, har vi haft manga kontinuerliga digitala mo— s
. Bade for att fanga upp och félja up
lividens arbetsmiljé som nu bade ror hemar
och pa kontor dar det varit mojligt att arbétél g i
pafrestnlngar mentalt som pandemin mnebun; ,' k

ar annu svara att éverskada vilket kraver ett n tt
ledarskap och sjalvledarskap. X\

Utvecklingen i samhallet gar trots allt anda i ey ;.
rekordfart, vilket stéller stora krav pa alla orgam—
sationer. Det stélls dessutom andra krav for oss
aktorer som har till uppgift att erbjuda tjanster,\. ‘
inom bildning och utbildning, som ska bidra till ett - *
oppnare, mer tolerant och humanistiskt samhal- | -
le, byggt pd demokratins grunder. Det kravs att

vi sakrar att var egen organisation klarar av de

- snabba yttre férandringarna. Var egen fbréndrinigs—,,-
bepagenhet och var egen vilja att framtldssakra :
Var organlsatlon redan i ar, ar av stor betydelse for .
att Medborgarskolan ska vaﬁfortsatt relevant
~ framtiden. :

»




Under 2022 har vi fortsatt gemensamt arbetat
mot en ny strategisk inriktning for hela organisa-
tionen. Vi gjorde ett studiebesdk i Vasa i Finland
dar vi méte ett flertal organisationer som arbetar
med Folkbildningsliknande verksamhet. Vi arbe-
tade ocksa gemensamt med kvalitetsfragor och
andra strategiskt viktiga fragor. Det var valdigt
uppskattat d@ manga inom regionen inte dnnu
hade traffat sina kollegor fysiskt nagon gang.
Verksamhetsutvecklarna har under aret traffats
fysiskt vid tva tillfallen i Umea och i Pited och
delat erfarenheter och fortbildats.

Varumarkesforflyttningen innebér att vi ska ga
fran att vara anonym och traditionell till att bli,
vara och uppfattas som valkdnda och innovati-
va. Dvs. allt vi gor som till exempel verksamhet/
utbud, lokaler, bemd&tande, kommunikation och
marknadsforing paverkas av arbetet.

Arbetet med varumarkesforflyttningen sker
genom information samt samtal i grupper som
samtliga medarbetare pa olika satt kommer att
involveras i.

Kulturkonferens i Lycksele

En kulturkonferens anordnades i Lycksele under
oktober med 6vernattning dar alla som arbetar
med kultur inom regionen fick motas for att utbyta
erfarenheter och fa fortbildning. Vi hade en fore-
lasning fran kommunens specialistsjukskoterska
om demens och hur vi ska bemdta personer som
drabbats av sjukdomen. Foreldsningen var upp-
skattad och alla fick med sig information hem att
l&sain sig pa.

Viktigast med konferensen var nog anda mo-

tet med varandra och att skapa relation mellan
kulturkollegor i regionen, mycket skratt och goda
samtal. Vi skildes at med kénslan av att kultur &r
viktigt for oss alla oavsett alder, men kanske extra
viktigt pa vara boenden dar ensamheten kan bli
stor och aktiviteterna minskar sa blir vara inslag
fran Medborgarskolan extra vardefullt.

Medlems- .
organisationer och
andra samarbets-
partners

Samverkans- och samarbetspartners

Vi har under aret fortsatt vart fina samarbete i olika
samiska sammanhang. Vi har under aret fortsatt
vara fina samarbeten i olika samiska sammanhang.
Medborgarskolan samarbetar med samiska sl6jd-
gruppen i Liksjuon Samien siabrrie genom studie-
cirklar i mjukslojd. Gruppen har aven haft Sy-lan
och en utstallning av aterbruk fran de digitala sl6jd-
traffarna under pandemin. Utstallningen visades pa
Urfolksdagen pa Gammplatsen och pa Biblioteket
under Samiska veckan i Lycksele. Vid dessa tillfal-
len arrangerades aven férelasningar, forfattarbesok
och prova-pa att vdva med bandgrind.

Under varen arrangerade Medborgarskolan till-
sammans med samiska forvaltningskommuner en
digital forelasningsserie med tema rasbiologi. Se-
rien avslutades med ett panelsamtal om forvaltning
av samiska arkiv i samband med Urfolksfestivalen
pa Gammlia i Umed. Samtalet genomférdes som hy-
bridmaote, en digital direktsdndning med publik live.

Filmen Ett liv vart att leva visades pa en miniturné
med premiar pa Urfolksfestivalen. Filmens pro-
ducent medverkade och berattade om filmens
tillkomst. Turnén fortsatte till Lycksele och Ammar-
nas i samarbete med samiska forvaltningskommu-
ner, Vasterbottens Museum och Lycksele skogs-
och samemuseum.

Under hosten 2022 fick Medborgarskolan Lycksele
ater uppdraget av Samiskt Sprakcentrum att sédnda
den samiska sprakveckan i svenska Sapmi. Det blev
digitala arrangemang under fyra kvallar vecka 43.
Sprékkvéllarna genomfordes helt pa vart och ett av
de fem samiska spraken utan tolkar.
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Féreningen Algguogdhtie - umesamer i samver-
kan framjar det umesamiska spraket och har un-
der aret arrangerat sprakbad for tre generationer
i Lycksele och Storuman, flera studiecirklar, digi-
tala lunch-medsprak och féreldsningar. Medbor-
garskolan och Algguogéhtie blev 2022 beviljade
projektmedel av Folkbildningsradet for nationella
minoritetssprak. Det &r ett Gversattningsprojekt i
syfte att utbilda fler dversattare och skapa studie-
cirkelmaterial i umesamiska spraket. Projektet &r
tankt att fortsatta 2023 och 2024.

Pa flera orter arbetar vi vanligtvis mycket aktivt
med ett koncept som heter Passion for livet. Ge-
nom att vara duktiga utbildare hjélper fler ledare
dar de far tillgang till kunskap och verktyg, for att
hjalpa aldre att tillsammans med andra deltagare,
sjélva skapa meningsfullhet och bibehalla sin livs-
kvalitet. Konceptet ar upplagt till ett antal traffar,
sa kallade livscaféer, som leds av utbildade livs-
coacher. Dar far man som deltagare inspiration till
att prova férandringar hemma, félja upp resultat,
gora nya insikter och okad forstaelse for hur man
kan genomfdra bestaende livsstilsférandringar. |
Passion for livet ar det du som ager kunskaperna
och avgor sjalv vad hen vill férandra. Livscoacher-
na &r ofta sjélva seniorer. De omraden som Pas-
sion for livet fokuserar pa ar naturligt aldrande,
fysisk aktivitet, att forebygga fall, mat och dryck,
social gemenskap, lakemedel och mycket mer!
Detta &r omraden som enligt forskningen paverkar
hélsa och livskvalitet positivt.

Det g6r ocksa att nar verksamheten aterigen helt
fick laggas helt pa is stora delar av aret pga. av
pandemin, sa blev det ett stort tomrum. Bade for
vara aldre som manga upplevde svar isolering och
ensamhet mitt i detta. Och fér var duktiga perso-
nal som inte kunde genomféra sin verksamhet. Pa
nagra orter har vi lyckats stélla om till digitala kul-
turevenemang pa ett fantastiskt innovativt satt.
Allt for att fa de &ldre att stimuleras och uppleva
saval sang och musik som hoglasning.

Se mer om samarbetet pa en mer lokal niva i verk-
samhetsomradenas verksamhetsberattelser.

Samarbete med Jagarnas Riksforbund

Under varen 2022 hade vi ett flertal férelasningar

i samverkan med var nationella samarbetspartner
JRF-J&garnas Riksférbund. Jimmy L&as som &r
forbundets utbildningssamordnare, férelaste om
“Eftersok av skadat vilt”, regler, teknik, hunden och
vikten av utrustning nar det galler att lyckas bast

med eftersok av vilt, bade vid jakt och trafikolyckor.

Tips och genomgang av hur man tranar eftersok
och utdvar det i verkligheten. Foéreldsningarna var
uppskattade och drog ett 40-50 tal deltagare varje
tillfalle med lang efterféljande fragestund.

Andra férelasningar handlade om Jakthunden, dar
han gav tips om vad du som hundagare kan tanka
pa for att fa en bra grund for din jakthund. Forelas-
ningarna var digitala och deltagarna var aven har
fran hela Sverige.

Nattvandring.nu

En annan nationell samarbetsorganisation ar Natt-
vandring.nu, dar har tva satsningar gjorts regionen
under 2022 i Lycksele och Vannas kommuner.
Verksamhetschef Jan Lundholm kom i maj och
genomférde tillsammans med personal pa de lokala
kontoren traffar med delar fran kommunstyrelsen
dagtid och tréffar med kommuninnevanare pa
kvallen. Viktigt att visa kommuner att vi som stu-
dieférbund har former och natverk som kan bidra
till tryggare motesplatser fér ungdomar, vi finns pa
plats innan det hander.
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Umearegionen
och sodra Lappland

Umedregionen bestar av Umed med kranskommuner (Véannds, Vindeln, Bjurholm, Ro-
bertsfors, Hérnefors och Nordmaling). Vi har kontor och verksamhetslokaler i Umed,
Nordmaling och Vénnds. | sédra Lappland har vi kontor i Lycksele, Vilhelmina och
Storuman. Verksamheten bedrivs emellertid i samtliga kommuner i sédra Lappland.

Verksamhet

2022 blev aret da vi tog med oss de digitala erfarenheterna fran pandemin samti-
digt som vi 6ppnade for verksamhet med fysiska sammankomster och da upplev-
de ett valdigt tryck fran vara deltagare att delta i Iarande aktiviteter tillsammans
med andra. Vihar upplevt ny efterfragan bade i stad och i glesbygd, dar vi fatt
stélla om och bygga ny verksamhet éver stora delar av omradet. Vi har utékat och
gjort satsningar for att méta dessa nya behov, inte minst har satsningar gjorts pa
personalsidan.

Aret har innehallit ett ytterligare 6kat fokus pa kvalitetsarbete, bade internt i
Medborgarskolan och Medborgarskolan Nord och studieférbundsgemensamt.
Arbetet sker I6pande i var verksamhet och vi arbetar aktivt for att alla deltagare i
var verksamhet ska fa delta i fri och frivillig folkbildning inom det ramverk av regler
och riktlinjer som finns for var verksamhet. Under aret har darfor flera kompetens-
hojande aktiviteter skett for var personal, bade tjansteman och véra ledare.
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Folkbildningen har liksom tidigare ar praglats av en stor variation och bredd i

vara inriktningar. Vi har under aret mott nya behov hos vara deltagare och kan se
skillnader i hur vara deltagare lockas till oss, dar tendenserna gar mot 6kad digital
folkbildning med distanskurser och hybridkurser, dar vi kan ana en viss rorelse
fran den traditionella studiecirkeln som I6per under en langre tid och i stallet
upplever en 6kad efterfrdgan pa kortare kurser, cirklar och arrangemang.
Viupplever att det funnits ett stort behov av att métas och en

stor vilja att lara sig nya saker och att vi p& Medborgarskolan

lockat nya méanniskor att delta i var verksamhet under aret.

Okad digital
folkbildning

Under den forsta halva av aren radde fortfarande res-
triktioner med anledning av Covid-19, vilket innebar
att delar av var verksamhet, och da i synnerhet
kulturverksamheten, har legat pa en lagre niva an
fore pandemin, men under de delar av aret déar vi inte
varit begransade av restriktioner med anledning av
pandemin har vi verkat for att ater komma ut i varden,
aldreomsorgen och andra arenor och genomfora kul-
turprogram. Det har varit en oerhort saknad krydda fér manga

maéanniskor, och det ar med stor gladje och stolthet vi ser den skillnad var verksam-
het gor.

Stor efterfrégan pé Trafikutbildningar sdsom exempelvis snéskoter och moped har fortsatt varit
populéra, inte minst i glesbygd. Vi har ockséa gjort en storre satsning mot ateljé
och hantverk, som innefattar bade verksamhetslokaler och personal,

vilket fallit mycket val ut.

Medborgarskolans
keramikkurser.
Bilden visar keramik
av kursdeltagare
Lotta Quist.

Umea
' Under aret har Medborgarskolan Nord
genomfort en stor satsning i Umea, dar
befintliga lokaler ndra pa dubblerats och
' det har gjorts plats for en keramikverk-
stad och en ateljé, i vilka vi bedrivit
kursverksamhet under aret. Kurserna har
varit mycket populéra och efterfragan har
! stundtals varit storre &n vad vi har kunnat
erbjuda. Inom ramen f6r den har verksam-
heten arbetar idag, férutom administrativ
personal, tre personer som kursledare inom
ateljé och hantverk i Umea, utéver vara duktiga ledare som anlitas for att halla i
enskilda kurser i olika @mnen.

Kurser inom sjéliv hade ett uppsving under varen, inte minst pa grund av regeland-
ringar kring behdrigheter for att fa framf6ra vattenskoter. Vi har mangarig vana
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att genomfora dessa kurser tillsammans med kompetenta
ledare i Umea och i och med vara nya storre lokaler kan vi
nu ocksa erbjuda mer &ndamalsenliga lektionssalar.

Deltagare i
Vi har under hela aret haft kurser i olika former av yoga, dels helgkursen
som kursverksamhet, men ocksé i ett samarbete e
L. . i visar sina fardiga
med Stadsmissionen, dar personer i deras arbeten

verksamhet kunnat delta i verksamhet
hos oss utan kostnad.

| Umea anordnas ocksa digitala
kurser i bland annat lettering, som
fortsatter locka deltagare fran hela
Norden, vi har ocksa under aret an-
ordnat en del kurser i hybridformat,
dar digitala teoretiska traffar blandas
med fysisk kursverksambhet, till exempel
i mdbeltapetsering. Andra nyheter i kursutbu-

det i Umea har varit Iaderhantverk, akvarell, kalligrafi och
skrivarkurser for seniorer, for att namna nagra.

Over lag kan sagas att efterfrdgan av kursverksamhet och
motesplatser varit stor under aret, valdigt mycket av var
kursverksamhet har varit fullbelagd. Vi har erbjudit och ge-
nomfort allt fran drejkurser och silversmide till seniorsurf
for seniorer, yoga for cyklister och kurser i batradio. Vi har
under aret ocksa rekryterat en hundinstruktér som arbe-
tar med att utbilda hundégare i en rad olika kurser, dven
dessa har varit mycket populara. Samtidigt som vi haft den
har forhallandevis stora tillstrémningen av deltagare har Ume
A . . . . 'med kommuns
vi markt en nagot minskad aktivitet och efterfragan fran ferieungdomar bjuder
f6reningslivet. pd kulturverksamhet

Vi har under aret kommit i gang med
kultur i varden efter att ha varit be-
gransade under en langre tid med
anledning av pandemin, och detta
marktes inte minst under somma-
ren da vi i samarbete med Umea
kommuns ferieungdomar erbjudit
kulturverksamhet pa en rad olika
boenden i kommunen, dar vi bland
annat bjudit pa musik, allsang och

rorelsetraning.
I samband med »World

Knitting in public day«an-
ordnades en »Sticknick« i
Oskarsparken i Vannds. Hit

kom en mdngd intresse-
rade och deltog. Vi hade
utstdlining, musikunder-
hdélining, frGgesport och

mycket annat kul.
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Vannas

| Vannas har vi ocksa markt av en 6kad efterfragan pa verksamhet, inte minst inom
olika typer av hantverk. Vi har kunnat mota detta intresse genom en mangd olika
aktiviteter och verksamheter, bland nagra kan namnas att vi startat upp »Hant-
verksLAN mitt p& dan’'« i Vannas, har traffar hantverks- och handarbetsintresserade
en gang per vecka for att utbyta erfarenheter och lara av varandra. Gruppen har véaxt
under aret och har utvecklats till en vardefull motesplats for manga. Biblioteket i
Vannas fanns péa plats med sitt popup-bibliotek och visade hantverksbécker.

Vannas motorburna ungdomar (EPA-ungdomarna) har i samarbete med Fritidsgar-
den lkaros och Vannas Motorklubb startat upp en Motorgard i Vannésby. Medborgar-
skolan i Vannas har under hosten 2022 inlett ett samarbete med dem for att hjélpa
dem att utveckla sin verksamhet.

| VAannas har vi sedan ndgot ar tillbaka anordnat kulturprogram pa Trygghetsboen-
det, med allt fran férelasningar, hdgldsning och rérelsegladje till allsang och vaf-

felfest. Vi har ocksd genomfort utvecklingsprogrammet Passion for livet med de

boende. Vi har dven haft olika stérre musikframtradanden sdsom t ex
Ukuleleorkestern, Rockin Daddies och Ronny Sahlen. Vi verkar
ocksa med olika typer av kulturprogram pa flera andra stéllen i
kommunen.

Luciatdg frén
Trygghetsboendet

Under november repeterade de boende in ett luciatag
som de fick framfora det pa tva av kommunens aldrebo-
enden pa luciadagen.

Under sommaren genomforde vi en Bysvang i kommunen,
dar Medborgarskolan samordnade det hela tillsammans
med 9 olika kulturforetag/kulturféreningar i Vannas. Under en
dag kunde man med hjélp av en karta bestka dessa 9 stallen och ta
del av deras verksamhet. Ett mycket valbesokt event!

Vi har ocksa arrangerat vinterbad flera ganger i veckan under januari till mars, dar
var ledare forst forelast om vinterbad och efter avslutad foreldsning har hugade
deltagare haft mojlighet att prova pa att vinterbada under kontrollerade former.
Intresset har varit stort och vi har haft deltagare fran
aven fran Umeg, Lycksele, Bjurholm och Nordma-
lings kommuner.

Vinterbad med
Medborgarskolan

Under 2022 har vi startat upp nattvandring i
Vénnas. Detta har skett i tatt samarbete med
Vannas kommun, polisen, fritidsgarden lkaros
och Nattvandring.nu.
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Nordmaling

Aven i Nordmaling har vi markt av ett tryck fran vara deltagare
att traffas, motas och lara. Vi har under aret erbjudit en rad
olika kurser, som till exempel akrylmalning, timringskurs pa
Olofsfors bruk, stickning och hantverk, meditation, yoga, sko-
terkurser, handledarutbildningar och skidvallning. Vi har ocksa
erbjudit en rad olika aktiviteter for de boende i omradet, sdsom
HantverksLAN, forelasningar och vinterbad.

Sommarens
timringskurs

Fran Nordmaling har vi ocksa arrangerat och .
i Olofsfors

sant ut ett antal digitala forelasningar,
bland nagra kan ndmnas Sveriges
godaste chokladboll - digital forelas-
ning pa chokladbollens dag, hembe-
redskap i samarbete med Civilfor-
svarsforbundet och Varlden efter
24 februari 2022 med EU-parla- &‘

mentariker Erik Bergkvist.

Under aret har en kulturarbetare och
kursledare anstéllts, som bade erbjuder

kulturprogram i vard och omsorg och ockséa ar godkand av
Transportstyrelsen att halla i Handledarutbildning/introduk-
tionsutbildning for B-kdrkort, vilket vi nu kan erbjuda i Nord-
maling med omnejd. | och med rekryteringen har vi ocksa
borjat erbjuda ett bredare kulturutbud inom varden, dér vi
riktat oss bade mot &ldreomsorg och funktionshinderomsorg i
kommunen.

Medborgarskolan Nord har under aret ingatt som samarbets-
part i ett projektet »Skrack i Olofsfors« tillsammans med
Nordmalings musik- och teaterférening, Ungdomsgarden, Bib-
lioteket och Olofsfors bruk. Projektet I6per dven Gver pa 2023.
Projektet inleddes med en spdkvandring i Olofsfors och flera
workshops har arrangerats - skracksminkning, skrackberattel-
ser och rekvisita pa ungdomsgarden och Biblioteket.

| slutet av aret arbetade vi med »Svenska fran dag ett« i ett
uppdrag fran Folkbildningsradet som riktade sig till personer
fran Ukraina. | Nordmaling genomforde vi verksamhet med fyra
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familjer inom ramen for uppdraget.

Lycksele

Aret 2022 kunde vi antligen éppna upp for verksamhet med fysiska samman-
komster igen, vilket inneburit att vi kunnat erbjuda en rad olika former av folk-
bildning fér bade gamla bekanta deltagare men ocksa en hel del nya.

Under aret fick kontoret férstarkning med ytterligare en kulturarbetare, vilket
gav utrymme till att mota efterfrdgan fran fler samarbetspartners. Ny verksam-
het genererades till Daglig verksamhet och till kommunens trygghetsboende
Blaklockan i Rusksele. Pa schemat stod bland annat minnestréaning och rérel-
segladje. P4 Smedsberget, ett boende med tillgédngliga Idgenheter, startade vi
bland annat upp kursverksamhet i form av Seniorsurfarna.

Arets nya studiecirkel 2022 var Senior-surfarna och vi kunde genomféra hela
fem utbildningar under arets andra halft. Var absolut aldsta studiecirkel som

hallit i gdng med samma kursledare, knypplingen med Dagmar Jonsson, star-
tade antligen igen efter tva ars uppehall under pandemin. Gruppen kom till pa

1980-talet och allteftersom deltagare faller ifran kommer nya deltagare for att e
|&ra sig det traditionella hantverket under Dagmars ledning. en av deltagarnas
knyppeldynor.
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Trafikutbildningar av olika slag fortsatter vara populéra i Lycksele, pa férarbe-
vis for sndskoter utbildades drygt 70 elever, vi hjalpte ocksa atta personer att ta
AM-kortet i Lycksele, ett samarbete inom Sédra Lappland dar kontoren delade

pa en kurs. Med det nya férarbeviset Vattenskoter genomférdes den praktiska
koérningen med ca 50 elever i Lycksele. Handledar- och introduktionsutbildningen
genomfordes under 2022 med bade fysiska och digitala
utbildningar och vi utbildade drygt 150 personer.

SFl sommarskola
avslutades med ett
uppskattat besék
pd Tanne gdrd.

Integrationsarbetet i Lycksele har fortsatt med
fysiska sammankomster, pa kvallstid for bade for
nyborjare och fér de som vill Iara sig mer avance-
rad svenska.

Under tva veckor i juli bedrev Medborgarskolan
SFI Sommarskola pa uppdrag av Lycksele kommun
for nionde aret. Temat for aret var digitalisering, delak-
tighet, och den arligen aterkommande cykelskolan.

Under 2022 har vi dven kunnat erbjuda nagra kostnadsfria studie-
cirklar; Matematik pa kvéllstid infér gymnasiestudier, Lar kdnna
vattnet/simskola for utrikesfodda kvinnor i samarbete med
Kugghjulet, Hantverks-Workshop i samarbete med Lycksele
sameférening pa Urfolksdagen och pysselkvallar i samarbete
med Lycksele Sportfiskeforening.

Medborgarskolan i Lycksele har fler fina samarbeten; med

till exempel intresseforeningar, byaféreningar, Grannsam-
verkan, Féreningen Hastveckan, Motorveckan och Hembygds-
foreningen. Prologen, en eftermiddag med 6ppna forelasningar i
samband med féretagarnas Guldkalaset, aterkom under hdsten med temat

»Den héllbara platsen« och Medborgarskolan var medarrangér tillsammans med bl
a Féretagarna och Vasterbottens Handelskammare.

Alster frén Sport-
fiskeklubbens
pysselkvdllar.

Medborgarskolan i Lycksele genomfor fortsatt en rad digitala evenemang, framst i
samiska sammanhang, trots att pandemin klingat av. Det digitala sker i samarbete
med omgivande aktdrer som Lycksele Sameférening, samiska forvaltningskom-
muner och Julla Majja, den samiska kulturbussen.

Vart att lyfta sarskilt ar Medborgarskolan Lyckseles arbete med samiska minori-
tetssprak; till exempel samarbetet med Samiskt sprakcentrum, dar den samiska
sprakveckan efter gott samarbete 2020 ater sdndes 2022 i den svenska delen av
Sapmi i samarbete med Medborgarskolan Lycksele. Arrangemangen sandes under
fyra kvéllar pa de fem samiska spraken utan tolkar, och de totalt 160 deltagarna
kom inte bara fran hela Sverige utan dven fran Norge.
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Ordbok
umesamiska-svenska,
svenska-umesamiska.

Arbetet med minoritetssprak utvecklas ytterligare genom samarbetet med den
samiska féreningen Algguogdhtie - umesamer i samverkan. Féreningen arbetar
for revitalisering av det umesamiska spraket. Vi ar sarskilt glada och stolta 6ver
att Medborgarskolan Lycksele i samarbete med Algguogahtie under dret 2022 be-
viljades medel av Folkbildningsradet till ett projekt for nationella minoritetssprak, i
syfte att utbilda fler dverséattare och ta fram studiecirkelmaterial for vuxna nybor-
jare. Att medel beviljades bekraftar vart tidigare arbete med minoritetssprak och
att Medborgarskolan avser att arbeta langsiktigt kring nationella minoritetssprak.

Vilhelmina
| Vilhelmina har vi sedan manga ar arbetat mycket med trafikutbildningar av
olika slag, s ocksa under 2022, dar detta varit var storsta verksamhetsgren
i hela Sddra Lappland, med Vilhelmina som nav for detta. Vi
har genomfort skoterutbildningar, mopedutbildningar och
handledarutbildningar pa en rad orter runtom i omradet.
Det allra mesta av det teoretiska arbetet har skett digi-
talt, med korning runtom i verksamhetsomradet i de
olika trafikslagen. Den har typen av kursverksam-
het innebér att vi ndr manga yngre deltagare och
ger dem en ingang i folkbildningen. Vi ser ocksa
mycket goda bieffekter av att kunna erbjuda
teknikutbildningar pa distans, det mojliggor ett
enklare och mer tillgangligt deltagande for perso-
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ner boende i glesbyqd.

Aven pd andra satt har Vilhelmina verkat digitalt under ret,
med manga digitala kunder och arrangemang, inte minst inom
jakt, dar bade ett antal féreldsningar och jdgarexamenskurser
genomforts digitalt under aret och lockat deltagare fran bade
nar och fjarran.

Under hosten gjordes ytterligare en satsning i
Vilhelmina, nar en kursledare inom tecken-
sprak rekryterades. Detta har inneburit att
Medborgarskolan Nord kan erbjuda digita-
la teckensprakskurser bade fér nyborjare
och de lite mer erfarna, samt kurser i
tecken som stdd. Dessa kurser har visat
sig vara populéra bade hos anhoriga till
personer med horselnedsattning och

hos manniskor som arbetar inom vard,
omsorg och skola och stéter pa patienter,
brukare eller elever med horselnedsattning i sitt
arbete.

Men allt ar inte digitalt! Vi har verkat i en rad olika forum under
aret tillsammans med vara samarbetspartners och féreningar
i Vilhelmina. Vi har ocksa genomfort kurser i luffarsléjd, yoga,
Qi Gong, vi har genomfért fisketillsynsutbildningar och kurser
om vilda nyttovaxter.

Vélkommen till
Under nybyggarveckan genomférde Medborgarskolan ett g;iﬁgg:’s’“’"’”"
antal arrangemang, likasa har vi varit delak-
tigai tunnbrodsfestivalen i Asele, 8rets
berattarkommun i Dorotea, flertalet ut-
stéllningar i och runt Vilhelmina, bland
mycket annat! '

Kulturverksamhet har genomforts
pa flera stéallen i Vilhelmina, samt ‘
aldreboenden i bland annat Dikands s s
och Dorotea. >

Férelgsningar.oeh: /. = S 7 Storuman

it e N | Storuman har vi sedan manga &r en stor del av var verksam-
- hartnderaret genom-

féts digitalt och Jockat f het riktad mot trafikutbildningar, frdmst da inom moped och

deltagare fran badendr. -
ochfjdrran, /.~

T P
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snéskoter. D& Storuman saknar trafikskola pa orten fyller vi darigenom en stor och
viktig funktion for att maéjliggora for framst ungdomar att fa sina férarbehorigheter
utan att behdva resa alltfor stora strackor.

Storuman var arets berattarkommun fram till juni (varpa budkavlen gick till Dorotea)
vilket Medborgarskolan varit en stor del av, bade vad géller arrangemang, planering
och genomférande.

| Storuman har vi under aret antligen kunnat genomféra kulturprogram i vard och
omsorg igen! Vi har verkat pé flera boenden och under varen anstélldes ocksa en
kulturarbetare pa 75% for detta andamal. Vi strévar efter att erbjuda en bredd i vara
kulturprogram och det har blivit allt fran historiska promenader till maleri under
aret. Under senhdsten bérjade vi ocksa erbjuda »Kulturkvéllar i Tarnaby«, ett sedan
tidigare etablerat format under ny flagg.

| Storuman gjordes under arets sista kvartal en stor satsning déar vi utkat antalet
tjdnsteman och nu har tva verksamhetsutvecklare, dar den ena utgar fran Storuman
tatort och den andra frémst ska verka i Tarnabyomradet. Vi ser med tillforsikt fram
mot utvecklingen i omradet och tror att vi star val rustade for att skapa mer och
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bredare verksamhet for att svara pa bade Storumanbornas, men ocksa tillresta
manniskor genom bes6ksnaringens, behov och 6nskemal av folkbildning framle-
des.

Resultat Umearegionen

Folkbildningsvolymer i urval, Umearegionen 2020 - 2022

7 000
6 000
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4000 ——
3000 —
2 000 —
1000
o | e -
Kulturprogram - Antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar

m 2020 753 794 5898
w2021 422 1210 4026

2022 1043 2186 5547

Resultat Sodra Lappland
Folkbildningsvolymer i urval, S6dra Lappland 2020 - 2022
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Kulturprogram - Antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar
m 2020 1104 2435 6719
m 2021 484 2 345 3768
2022 1264 2047 4533
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Silvervagen, Bottenviken
och Malmfalten

Allmant

Det har varit ett ar nar vi arbetat med att bygga upp verksamhet, jobbat med kva-
litetsarbete mot ledare och deltagare i form av information, internkontroller och
utbildning/utdkande av e-listor och e-tjanst.

Vi har arbetat med uppdrag fran Folkbildningsradet, asylverksamhet i kombination
med Ukraina. Det har bestatt av Svenska fran dag ett dar vi nadde 112 deltagare
varav 63 kvinnor, Vardagssvenska dar vi nddde 102 deltagare varav 60 kvinnor och
svenska for foraldralediga 5 kvinnor.

Var digitala satsning i folkbildningen under pandemiaren har gett resultat och vi
har kunnat erbjuda fler kurser digitalt.

Vart geografiska avstdnd mellan kontoren har fogats samman genom fler digitala
videomoten dér personalen sjélva kunnat bista varandra och vi har haft 7 digitala
overgripande personalmdten 6ver omradet.

Overtorned
Medborgarskolan har startat upp ett nytt kontor i Overtorned. Vi bérjade med verk-
samhet riktad till hemmavarande féraldrar och seniorer. Vi har en ex kulturarbeta-
re som arbetar med skapande ute & 4ldreboenden.

Danskurs genomfordes i Armasjarvi under maj manad samt att vi
hunnit ha skoterkurs i Svanstein.

Gruppen »Tornedalens stjarnor« har tranat in och genomfért
sin forsta konsert tillsammans med lokala musiker. Torneda-
lens stjarnor bestar av personer med varierande funktionsva-
riationer.

Vi har ocksa startat bokcirkel med damer i Rantajarvi.

Gallivare
Medborgarskolan i Gallivare ar en etablerad utbildare av forarbevis snéskoter och
korkort for AM-moped. Under 2022 har vi arbetat med var nya utbild-
ning forarintyg vattenskoter. Dessa har genomforts vid kusten.
Hagumce rosopuTh Vi kunde ocksa starta upp en grupp med svenskautbildning
Ta po3ymiTu for ukrainska deltagare i slutet av aret.
wBeacbKy

[Lér dig prata och
férstd svenska]
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Boden

Under april manad témdes lokalerna for en omfattande renovering som annonse-
rats av fastighetsdgaren. Detta har paverkat verksamhet som delvis fatt flytta ver
till digitala utbildningar eller helt pausas. Bodenkontoret ar obemannat och verk-
samheten skots av personal fran Pited och Skelleftea.

Vi bedriver utbildningar inom forarbevis snoskoter och AM-korkort. Medborgarsko-
lan har samarbete med grupper som far nyttja vara lokaler gratis for sina verksam-
heter. Nagra av dessa &r Biodlarféreningen, Bodens fotoklubb, Kanonkviltarna. Vi
samarbetar med ett par musikband samt att vi hyr ut danslokalen fér verksamhet
som Dance Direction har i sin regi.

Lulea

Luledkontoret pabdrjade aret med en ny verksamhetsutvecklare men tyvarr gick
hon vidare till annat jobb redan i juli s& &ven har har personal fran Pited och Skellef-
ted tillsammans med VC ansvarat for verksamheten. VI har haft bemanning 4 dagar
per vecka.

Vi har kurser i data, matlagning, slaktforskning, sjoliv, gitarr, somnad, mobiltelefo-
ni, bokcirklar, pilates och kérsang for att ndmna nagra @mnesomraden.

Vi har samarbetsavtal med bl a Aktiva Seniorer, Lulea quideférening, Arabiska sko-
lan, Afganska féreningen, Munskankarna, SPF lokalférening och Missing People.

Pitea

Kultur i vdrden &r ett stort varumarke i Pited, vi har trubadurer som &r ute i vard och
omsorg for att gladja de boende. VI arbetar fér en hog kvalité pa vara kulturarrang-
emang.

Keramik ateljén ar tillsammans med férarbevis sndskoter och AM-moped vart
storsta @mnesomrade. Ut6ver detta bedriver vi en kér och genomfor italienska
kurser.

Vi samverkar med arabiska kvinnoféreningen Noor, Islamiska féreningen,
SPF Haggen, Munskankarna och Konstpolarna

Skelleftea

Vi har under 2022 arbetat med marknadsféring av Medborgar-
skolan. Bl a har vi hyrt ut konferenspaket med frukost varje
torsdag morgon (utom sommaren) till ett affarsnatverk.

Aven hér har férarbevis snéskoter och AM-kdrkort varit den
storsta verksamheten men aven introduktionsutbildningar har
gatt bra.
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Vi har byggt upp en keramikateljé sa att vi kunnat ta emot fler deltagare. Allt fran
nybdrjare till avancerade alster skapas.

Vi pabdrjade i slutet av aret ocksa en renovering av en mindre lokal for att kunna
starta upp silverkurser.

Ett viktigt fokus har varit pa asyl- och Ukraina verksamhet. Med vara duktiga led-
are har besoksantalet varit bra och deltagarna har utvecklat mycket varje vecka.

Under sommaren hade vi totalt 36 ferieungdomar under tre perioder. Under Uif Lidman foreldser

e [y d bl t tid i pd familjehems-
andledning repade man bl ain en repertoar av tidsenliga P

latar. Man var sedan ute och spelade och hade en del

minnestraning for gamla pa aldreboenden.

VI genomférde en familjehemskonferens i sam-
arbete med Skellefted och Umed Kommun som
bestéllare. Denna genomférdes i Umea. En av
forelasarna var UIf Lidman i amnet Lagaffek-
tivt bemotande. Kjerstin Almqvist pratade om
anknytning och trauma.
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Personal

Vi har genomfort fysiska personaldagar dagar i juni och december, bada lades i
Luled. Vi har arbetat med vara karnvarden och genomfért HLR-utbildning. Foljt
upp ekonomin, kvalitet i verksamheten och interna spelregler. Decemberdagarna
avslutades i Boden dar vi tittade pa renoveringen av lokalerna samt upplevde arets
julklapp som blev ett bestk pa Western Farm med musik och julbord.

Vi har haft 7 digitala personalmd&ten dér vi alltid gar igenom nulégen, uppdatering
kring FBR-uppdrag, Trafik och teknik, ekonomi, lokaler, personal och administrati-
va fragor samt om nagon behdver hjalp. Pa detta satt haller vi oss alltid ajour med
vad som hander och kan hjalpa varandra.

Vi har haft nagra sjukskrivningar som belastat kollegor, framfor allt da vi skétte om
tva kontor till sedan halvarsskiftet.

Exempel pd dkta Tillsammans med kollegor i regionen har vi besokt Finland for att [ara oss om deras

finldndsk »Sisu« q q
. folkbildning.
i Vasa

Verksamhet

Vi har fortsatt stélla om och utbilda ledare for att kunna halla kurs digitalt, an-
vanda digitala e-listan samt att vi sjalva har behdvt 6va mer for att bli annu battre
handledare.
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Marknadsforing

Sociala medier, FB, har varit en &nnu viktigare marknadsfoéringskanal &n tidigare.
Under 2022 har vi sjalva borjat marknadsfora och behovt Iara oss mer i hur man
anvander sociala medier, hur man skriver och utrycker sitt budskap.

Resultat Silvervagen
Folkbildningsvolymer i urval, Silvervagen 2020 - 2022
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2022 781 761 5277

Resultat Bottenviken
Folkbildningsvolymer i urval, Bottenviken 2020 - 2022
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m 2020 570 744 2 896
m 2021 52 89 1332

2022 570 744 2896
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Resultat Malmfalten

Folkbildningsvolymer i urval, Malmfilten 2020 - 2022
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Kulturprogram - Antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar
m 2020 8 138 266
w2021 131 226

2022 111 174

Samverkan

Féreningar och organisationer i samarbete med Medborgarskolan:

Skellefted Aktiespararna, Aktiespararna UA, Aktiva Seniorer, Aktiv Ungdom, DIS-
Nord, Munskankarna, Guldstaden, Munskéankarna Skellefted, Skellefted
Kammarkor, Civilforsvaret/FRG, Kage batklubb, SMC, Sportfiskeklub-
ben, Vavstugeféreningen, Foéreningen Dark and Cold, Risbergs foren-
ing, Sjobottens byaférening, Kinnbacks Skargardsturism, Kallbomarks
byaférening, Onnesmark och Ragvaldstrask fritidsforening.

Pited SPF Haggen, Karlbergteatern, Féreningen NOOR, Spelberoendegrup-
pen och Munskankarna.

Lulea Aktiespararna, Aktiva Seniorer, Luled Guideférening, Munskéankarna,
SPF Luled, Afganska féreningen och Arabiska skolan.

Boden Biodlarféreningen, Fotoklubben, Kanonkviltarna och Dance Direction.
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Forvaltningsberattelse

Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308
Site: Sléjdgatan 2, 903 25 UMEA

Medborgarskolan ar ett humanistiskt studieforbund som satter viljan att lara framst och som erbjud-
er folkbildning, uppdragsutbildningar och skolverksamhet. Vi finns i cirka 230 av landets 290 kom-
muner och var verksamhet bygger pa en humanistisk vardegrund. Humanismen &r en idéstromning
som bygger pa den enskilda manniskans varde och bildningens vikt. Medborgarskolan séatter viljan
att lara forst och spelar en mycket viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att utveckla manniskors
intressen till ny kunskap - genom hela livet.

Medborgarskolan bestar av nio ideella foreningar - en riksorganisation och atta regioner varav Med-
borgarskolan Nord &r en av dessa. Riksorganisationen har sex medlemsorganisationer, som Medbor-
garskolan samarbetar med pa olika séatt. De r ocksa automatiskt medlemmar i vara regioner och har
precis som regionerna ratt att utse ombud till forbundsstamman.

Riksorganisationen (forbundsstyrelsen och forbundskansliet) ansvarar bland annat for 6vergripande
strategisk inriktning, samordning och stédverksamhet. Regionerna, som ar egna juridiska personer,
svarar for den regionala strategin samt operativa planeringen och genomférandet av verksamheten.

Medborgarskolan Nord bedriver sin verksamhet i Norr- och Vasterbottens Ian. Fyra av verksamhets-
kontoren verkar i Norrbotten och sju kontor finns i Vasterbotten. Styrelsen ansvarar for strategiska
beslut gallande regionens inriktning samt fungerar som lank mellan regionen och den nationella
organisationen. Styrelsen tar aven strategiska beslut kring hur regionen kan bidra till helheten
nationellt. Ansvarig verkstallare i regionen ar regionchefen vars primara uppgift ar att affarsmassigt
bemanna, organisera och leda verksamheten inom regionen for att nd de mal som styrelsen fast-
staller. Medborgarskolan Nord har organiserat sig i geografiska verksamhetsomraden vilka leds av
verksamhetschefer.

Regionens styrelse har under aret bestatt av ordférande, vice ordférande
och sex ledamoter (exkl. regionchef).

Styrelse Ovriga

Maria von Schantz, Boden Ordférande Mikaela Mikaelsson, Umea Regionchef
Nils Vesterberg, Skelleftea Vice Ordférande Mattias Karnebro, Umea Controller
Daniel Bergman, Pitea Ledamot Maria Ulfhielm, Holmsund Revisor
Annica Simonsson, Skellefted Ledamot

Ake Eltoft, Boden Ledamot

Sari Hedlund, Lulea Ledamot

Jan Nilsson, Vannasby Ledamot

Styrelsemdten

Under aret har styrelsen genomfort atta styrelsemoten. Sex av dessa skedde via video utom ett mote
i Umea och ett langre strategiméte genomférdes, tillsammans med ledningsgruppen, i Lissabon.
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Visentliga handelser under rakenskapsaret

Medborgarskolan Nord verkar i ett av Europas
mest expansiva omraden, dar historiska satsning-
ar pa fossilfri industri genomférs och skapar moj-
ligheter och utmaningar for hela regionen. Under
aret har investeringar gjorts i Medborgarskolan
Nord, bade i personal, lokaler och kompetensut-
veckling, som gor att vi star val rustade att méta
framtiden.

Ar 2022 praglades delvis fortsatt av effekter av
pandemin, dels genom dess begransningar och
restriktioner, dels att manniskor andrat sina
maonster kring hur de vill métas. Nya behov kraver
okad flexibilitet med verksamhet digitalt, fysiskt
eller dessa bada i olika former av hybrider nagot
som hela folkbildningsbranschen marker av.

Folkbildningsradet har gjort en 6versyn av syste-
met for statsbidrag till studieforbundens folkbild-
ningsverksamhet och utarbetat ett forslag till nytt
bidragssystem som presenterades under aret.
Folkbildningsradet forvantas besluta om den nya
villkoren i maj/juni 2023 och det nya systemet

foreslas trada i kraft den 1januari 2024. Forslaget
innebar stora forandring i vara villkor vilket bidrar
till ett behov avimplementering, larande och
utveckling inom flera omraden under saval 2023
som 2024.

Fokus under aret har fortsatt varit pa vara kvali-
tativa processer. Dar ingar att bilda och utbilda all
var personal, bade tjdnsteman och ledare. Under
2022 har vi utbildat hela 150 av vara ledare inom
folkbildningen. Vilket ar ett rekordantal. Persona-
len gjorde en resa till Vasa under varen, dar fokus
lag pa kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte
och att inspireras av och utbyta idéer med det
finska civilsamhallet.

Under 2022 Iaqg ledningens fokus pa att fa igang
och utveckla nya verksamheter dar ny verksamhet
med lokalkontor startades upp i Overtornea. Vara
satsningar pa nya lokaler for keramik och hantverk
i Umead och Skellefted kan ocksa séarskilt namnas
som lyckade satsningar med hog efterfragan.

Nyckeltal och finansiell information

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Folkbildningstimmar 18 211 11672 23 471 43 043
Antal Kulturarrangemang 3702 1308 3564 9 465
Totalt timvarde 54 517 25669 57898 131730
Unika Deltagare 4 034 2970 3872 6263
Forsaljning (delt avg mm) 9008571 6 693 048 6 070 505 7 379 467
Nettoomsattning 32 337 286 30 045 319 28344320 32078 428
Resultat efter finansiella poster -1689 378 398 113 1866 528 -617 557
Bidragsberoende N % 74 % T4 % 64 %
Balansomslutning 20432599 21549915 20001045 18524077
Soliditet 74 % 78 % 82 % 79 %

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Bidragsberoende: Statsbidrag(exkl statliga Asylmedel), kommunbidrag, landstingsbidrag och

projektbidrag i férhallande till Nettoomsattning.
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Arets forandring

av eget kapital Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 16 847 871 398113
Balanseras i ny rékning 398 113 -398 113
Arets resultat -1689 378
Belopp vid arets utgang 15158 694 -1689 378
Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att féljande tillgédngliga medel:

Ingéende eget kapital 16 847 71

Arets forlust -1689 378

Summa tillgangligt kapital 15158 694

Balanseras i ny rakning 15 158 694
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Resultatrakning
for verksamhetséret 2022-01-01 - 2022-12-31
Not 022 2021 020
Intakter 1
Nettoomsattning 2 32 337 286 30 045 319 28 344 320
Ovriga rorelseintékter 3 2723 796 2 283 631 3 509 654
35061 082 32 328 950 31853 974
Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader -2 906 011 -2 510 906 -2 560 214
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 4 -13 114 357 -11 875 158 -10 749 495
Personalkostnader 5 -20 689 003 -17 512 654 -16 658 421
Avskrivningar/nedskrivningar -87 124 -47 606 -35 257
-36 796 494 -31 946 325 -30 003 386
Rorelseresultat -1 735 412 382 626 1 850 588
Finansiella poster 6 46 235 15 487 15 940
Resultat efter finansiella poster -1 689 178 398 113 1 866 528
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat -1 689 178 398 113 1 866 528
Balansrakning
per den 31 december Not
Tillgangar 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 130 836 217 959 97 380
130 836 217 959 97 380
Summa anlaggningstillgangar 130 836 217 959 97 380
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 371632 298 329 206 452
Ovriga kortfristiga fordringar 8 680 712 763 621 721 419
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1312 846 1121 527 1238 508
Kortfristiga placeringar 10 10 389 097 9 154 695 8 139 277
Kassa och bank 7 547 477 9 993 785 9 598 008
Summa omsattningstillgangar 20 301 764 21 331 957 19 903 664
Summa tillgdngar 20 432 599 21 549 915 20 001 044
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11
Balanserad vinst 16 847 872 16 449 759 14 583 230
Arets resultat -1 689 178 398 113 1 866 528
15 158 694 16 847 871 16 449 759
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 368 522 1539 194 1 300 040
Skatteskulder -26 374 -79 040
Ovriga kortfristiga skulder 12 913 715 781 384 643 971
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 3018 043 2 381 466 1686 315
5273 906 4702 044 3 551 286
Summa eget kapital och skulder 20 432 599 21 549 915 20 001 045
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Noter

Not nr 1

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning(K3).

Fordringar har vérderats till det I&gsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar, skulder samt avsattningar har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Allmanna upplysningar

Intéaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocess tillampas:

2022 2021
Byggnadsinventarier 5ar 5ar
Ombyggnad i hyreslokaler 5ar 5ar
Inventarier 5ar 5ar
Datorer 3ar 3ar

Leasing

Foéreningen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal
Not nr 2 Nettoomsattning

2022 2021
Statsbidrag 19290 972 19 056 045
Kommunbidrag 2 507 725 2 553 689
Landstingsbidrag 1459 275 1447 930
Forsaljning 9 008 571 6 693 048
Anordnarbidrag AF FAS3 mm
Ovrigt 70744 294 607
Summa 32 337 286 30 045 319
Not nr 3 Ovriga rorelseintikter

2022 2021
Hyresintakter 138 745 94 125
Lonebidrag 2 529 409 2088 319
Ovrigt 55 642 101 186
Summa 2723 796 2283 631
Not nr 4 Ovriga externa kostnader

2022 2021
Redovisningstjanster 464 926 472 579
Avgift Riksorganisation/Huvudkontor 4 330 844 4 350 249
Lokalkostnader 4618 288 4129 367
Marknadsféring 503 088 320 149
Hyra av anlaggningstillgangar 310 310 325 906
Revisionskostnad 42 800 42 450
Ovrigt 2844 101 2 234 458
Summa 13 114 357 11 875 158
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Not nr 5

Medelantal anstallda
varav man

ARSREDOVISNING 2022

Personalkostnader
2022 2021
34 28
9 8

Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer
som har haft en visstidsanstallning pa ett begransat antal timmar for att leda

kurser/kulturarrangemang. Arvodet till dem

var 1261 tkr.(fg ar 937 tkr).

Det motsvarar ca 6 tjanster.(fg ar ca 5 tjanster).
Antalet tjanster ar framraknat med hjalp av en snittlén samt antagandet att de
flesta hor till cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvaras av 1080 timmar.

Styrelseledamoter
varav regionchef

Loner och ersattningar
Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

varav till undervisande personal

Sociala avgifter
Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

Pensionskostnader inkl sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader

Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

Not nr 6

Resultat vardepapper/fordringar
Ranteintakter

Réantekostnader

Finansiellt resultat

Not nr 7

Ingadende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Férsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarder

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets planenliga avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Planenligt restvarde

Not nr 8

Fordran statsbidrag FK
Avrakning skattekonto
Ovrigt

Summa

2022 2021
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
7 7
2022 2021
994 578 982 099
13 235 601 11 403 055
3435488 1913 063
288 428 284 809
3890578 3240 353
307 834 227 016
1172 950 1196 349
Finansiella Poster
2022 2021
46 006 16 144
229 -657
46 235 15 487
Inventarier
2022 2021
368 298 200 113
168 185
-26 263
342 035 368 298
150 339 102 733
87 124 47 606
-26 263
211 200 150 339
130 836 217 959

Ovriga kortfristiga fordringar

2022 2021
22025

209 767 32 461
470 945 709 135
680 712 763 621
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Not nr 9 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2022 2021
Forutbetalda hyror 1034178 727 479
Ovriga poster 278 668 394 048
Summa 1312 846 1121 527
Not nr 10 Kortfristiga placeringar

2022 2021
likvidkonto SBAB 5189 097 5 154 695
Avanza Placering, bokfort varde 5200 000 4 000 000
(Marknadsvarde Avanza) (5772 588) (5 061 790)
Summa 10 389 097 9 154 695
Not nr 11 Eget kapital

2022 2021
Balanserat resultat 16 847 872 16 449 759
Arets resultat -1689 178 398 113
Summa Eget kapital 15 158 695 16 847 872
Not nr 12 Ovriga kortfristiga skulder

2022 2021
Upplupna sociala avgifter 412 057 364 243
Upplupen kallskatt 365 317 331 823
Momsskuld 121 892 78 063
Ovriga poster 14 448 7 255
Summa 913 715 781 384
Not nr 13 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

2022 2021
Loneskulder 256 184 118 133
Semesterloner 1139 057 1091713
Upplupna sociala avgifter 416 418 378 891
Ovriga poster 1206 384 792 729
Summa 3018 043 2 381 466
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