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DET HAR AR MEDBORGARSKOLAN

Studieforbundet Medborgarskolan ar ett humanistiskt studieforbund med en verksamhet som &r 6ppen for alla som delar
var vardegrund. Genom folkbildning, utbildning och darmed férenlig verksamhet, bedriver Medborgarskolan en fri och

objektiv bildningsverksamhet i Sverige.

Verksamheten ar partipolitiskt och religiost obunden och
grundas pa frivillighet och humanismens varderingar. Med-
borgarskolan ska frdmja humanistisk bildning och kultur,
medmaénsklighet och omtanke samt forstaelse for det
svenska kulturarvet och fér andra kulturer. Medborgarskolan
ska verka for att varna och utveckla demokratin.

Medborgarskolans samlade verksamhet vilar pad humanistis-
ka varderingar som uttrycks i vara fyra karnvarden:

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi satter individen i centrum och vill
att var och en som kommer till oss ska ha

mojlighet att utvecklas efter sina egna behov, férutsattning-
ar och énskemal. Alla manniskor har frihet

och ansvar att paverka sin egen och samhallets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa motesplatser dar ett

givande och tagande far alla att kdnna delaktighet. Med nya
kunskaper, dkat sjalvfortroende och

sociala natverk far manniskor mojligheter och styrka att
sjalva utforma och paverka sina liv.

Omsesidig respekt

Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla

bade ansvar och skyldigheter mot varandra. Humanism
innebar medmaénsklighet och forstaelse for

oliktankande och for andra kulturer.

Kunskapens egenvarde

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor ar en tillgang
i det demokratiska samhéllet och kan

motverka negativa trender och tendenser i var omvarld. For
oss ar all kunskap lika mycket vard,

oavsett niva, ambition eller inriktning.

Vilever vara karnvarden

Vi synliggor inneborden av vara kérnvarnvarden i var verk-
samhet genom tre profilskapande
verksamhetsomraden: kunskap, folkhélsa och kultur.
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Aret som gatt

Aret 2023 priiglades av betydande hiindelser bade
globalt och pa4 Medborgarskolan. Det har varit en
period av forandringar, en process som, trots dess
utmaningar och osikerheter, har fort oss nirma-
re varandra. Med styrka och en gemensam vilja
har Medborgarskolans medarbetare skapat en
starkare samarbetskultur som stricker sig 6ver
regiongrinserna.

I juni fattades viktiga beslut vid stimman, inklusive en
omstrukturering av regionerna fran atta till sex. Tanken
med organisationsforandringen &r att vi ska bli en &nnu
stabilare organisation med basta moéjliga forutsattningar
for att fortsétta bidra till statens syften med studieférbund
och folkbildning. Samtidigt presenterades en ny framtids-
bild for Medborgarskolan, och dessa forandringar marke-
rade en nystart for organisationen. Under aret paverkades
vi dven av nya ekonomiska forutséttningar efter regering-
ens budgetproposition som lades fram i september. Trots
det svara lage som nedskiarningarna lett till har det ocksé
starkt samarbetet 6ver hela landet.

En betydande del av aret dgnades &t att utveckla ett nytt
verksamhetsatagande, vilket 6verlamnades till Folkbild-
ningsradet under varen 2024 for att ligga till grund for
det nya statsbidragssystemet. I samarbete med Studiefor-
bunden intensifierades vart paverkansarbete, framfor allt
genom den gemensamma kommunikationskampanjen
#studieforbundensamlarsverige, men ocksa genom 16-
pande dialog kring aktuella politiska fragor. Ett nytillskott
under aret var inférandet av dialogsamtal, dar forbunds-
styrelsen och forbundschefen engagerade sig i samtal med
politiker for att 6ka medvetenheten om folkbildning och

informera om bredden i var verksamhet.

Under aret pagick projekt Care, en gemensam satsning
fran Medborgarskolan och Europeiska Socialfonden. Pro-
jektet inriktade sig pa att fraimja sprékkunskaper, syssel-
sdttning och meningsfulla aktiviteter for ukrainare pa flykt
undan kriget. Malet var att underlatta for nyanlanda att
integreras i samhaéllet genom arbete eller utbildning och
dirigenom stirka deras position pa arbetsmarknaden.

En arlig hojdpunkt var demokrativeckan med digitala
sidndningar och panelsamtal om demokrati. Vart eget
demokratipris, Demokratipriset Droppen, delades ut for
andra géngen och tilldelades Sanna Wolk, grundare av
NU: Nolla Utanforskapet, som arbetar for att stodja unga
i utsatta situationer och viga f4 dem att dromma stort. En
ytterligare expansion av verksamheten skedde genom att
region Mitt forvirvade Ekeby skola i Sunne. Aret avsluta-
des med den framgéngsrika julkampanjen "Sveriges sam-
hillsnyttigaste julbord”, som genom filmer och reportage
visar upp den samhaillsnyttiga insatsen vi gor.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att aret kinneteck-
nades av en stark samverkan, nédviandig omstéllning och
effektivisering. Alla insatser har tillsammans bidragit till
att forma den organisation vi har idag, och det engage-
mang som varje medarbetare visar fortsdtter att bidra till
att skapa var gemensamma framtid.

Ann-Sofie Olding, Féorbundschef
Cecilia Brinck, Forbundsordforande
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FOLKBILDNINGENS FRAMTIDA ROLL

Vi finns i hela landet, i alla kommuner. Vi nar dem som ér svarast att ni. Den infrastruktur som studie-
forbunden stér for dr avgorande for kulturen och civilsamhiillet.

Folkbildning ar demokrati

Folkbildning ar en hérnsten i demokratin och Medborgarskolan spelar en viktig roll i dagens Sverige. Den ar fri och fri-
villig och tillgénglig for alla. Folkbildning innebir att kurser och studiecirklar anpassas efter deltagarna och att deltagar-
na har stort inflytande 6ver vad och hur de ska lara.

Folkbildningen har en lang tradition i Sverige. Redan pa 1800-talet traffades méanniskor for att tillsammans studera,

ta del av foreldsningar och delta i kulturaktiviteter. Dagens folkbildning utgar frén samma drivkraft; att kunniga och
engagerade samhéllsmedborgare 4r en av demokratins grundlaggande byggstenar. Folkbildning bedrivs idag av nio
studieférbund och finansieras av staten, regionerna, kommunerna och av deltagaravgifter. Ett grundldggande skal till att
sambhillet stodjer folkbildningen dr att den bidrar till en demokratisk utveckling av samhallet.

I framtiden kommer folkbildningen att spela en &dnnu viktigare roll i en snabbt foranderlig varld. Med teknologins
framsteg och globaliseringen 6kar behovet av livslédngt 1drande och anpassningsformaga. Genom att fraimja en 6ppen och
inkluderande diskussion kan folkbildningen bidra till att starka demokratin och det civila samhallet.

Folkbildningen kommer att fortsétta att vara en viktig resurs for att frimja kunskap, forstéelse och engagemang i sam-
héllet, och dess roll kommer att vara avgérande for att méta framtidens utmaningar.

Visste du att...

Studieférbunden tillsammans arrangerar:

- cirka 107 000 studiecirklar med drygt 345 000 deltagare.

- cirka 176 000 kulturprogram med cirka 8,9 miljoner besokare.

- cirka 50 000 arrangemang i annan folkbildningsverksamhet med drygt 345 000 deltagare.
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FORBUNDSKANSLIET 2023

Vid Medborgarskolans forbundskansli i Uppsala

arbetar cirka 30 medarbetare inom funktionerna:

Kvalitet och utveckling, Marknad och kommuni-
kation, IT och digital utbildning samt Ekonomi
och HR.

Kvalitet och utveckling

Ett stort forandringsarbete har tagit fart under 2023 i
form av ett nytt bidragssystem och reviderade villkor fran
Folkbildningsradet fran och med 2024. Arbetet paver-
kar stora delar av kvalitetsfunktionens arbete och vi har
fokuserat pa att tolka, utbilda och skapa rutiner utifran de
reviderade och skirpta villkoren.

Under 2023 sa har vi dven arbetat med att utveckla

vart systematiska kvalitetsarbete genom att
forst inventera och kartlagga befintliga
arbetssitt. Efter det har vi reviderat

vér internkontrollsrutin for att
forbundskansliet ska kunna

styra och folja upp kontrollen
under innevarande verk-
samhetsar pa ett nirma-

re satt. En annan viktig
utveckling under 2023 var

de demokrativillkor som
studieférbunden arbetade

fram tillsammans utifrén
Studieforbundens gemen-
samma Demokratiforklaring.
Demokrativillkoren dr en gemen-
sam plattform med rutiner, principer

och verktyg for att sdkra demokratisyftet

och motverka odemokratisk verksamhet. Vi ser fram
emot 2024 med ménga spinnande forandringar och med
fokus pa kvalitativ folkbildningsverksambhet.

Marknad och kommunikation

I borjan av aret bestod avdelningen av en marknads- och
kommunikationschef och tvd kommunikatdrer varav en
avslutade sin tjanst sa det uppstod en vakans under ett
par ménader men i slutet av dret var avdelningen ter
komplett.

Under érets lanserades en ny visuell identitet med upp-
daterad logotyp, nya teckensnitt och farger som skapar
igenkanning och stirker vart varumirke. Implementering

av denna pégick under stor del av éret.

Den totala forsiljningen via Medborgarskolans hemsida
slutade under 2023 pé cirka 80 500 000 kr, vilket ar en
6kning pa cirka 5 % kr jamfort med féregdende &r. Antal
kop som gjordes var cirka 56 000 vilket dr en 6kning med
ca 11 % jamfort med foregdende &r. Designforéndringar,
en ny betallosning och forbittrad anvindarvinlighet samt
snabbare laddningstider dr nigra av framstegen vi gjorde
pa var webbplats.
I slutet av aret lanserade vi en ny strategi for sociala me-
dier som forklarar hur vi arbetar med dem, varfor vi gor
det, var vi syns, vad vi gor pa de olika kanalerna och vilka
ansvarsomraden som finns. Detta resulterade &ven i en
internutbildning som finns tillgédnglig for medarbetare.
Vi genomforde flera kampanjer som alla var unika
och anpassad for att formedla vart varumaér-
kes budskap pa ett kraftfullt satt. For
forsta gdngen har vi dven gjort en
gemensam satsning Gver studie-
forbundsgranserna genom var
gemensamma kampanj #stu-
dieforbundensamlarsverige. Vi
har dven integrerat Al i vart
arbete, och flera av texterna pa
medborgarskolans kanaler ar
framtagna med hjilp av AL

IT och digital
folkbildning

Vi har gjort en fantastisk digital resa under

ret. Vi har ersatt vart gamla system for digital
folkbildning med ett nytt som 6ppnar upp nya majlighe-
ter. Vi har skapat en digital plattform som stodjer vara
ledare och deltagare béde pé plats och pé distans. Vi har
6ver 2000 engagerade personer som anvander vara digi-
tala verktyg. Vi har ocksa utvecklat var videoverksamhet,
uppgraderat var serverpark, skaffat ett nytt och attraktivt
telefonavtal, kopplat ihop véra system och bidragit till ut-
formningen av tekniska system for den nya statsbidrags-
modellen. Vi har drivit pd for modernisering av Gustav,
vart gemensamma verksamhetssystem, och anpassat de
tekniska systemen till vér nya grafiska profil. Vi har upp-
handlat en ny skrivarlésning som matchar vart arbetssatt
och héjer var siakerhet. Vi har introducerat Microsofts
Al-assistent bing-chat-copilot till alla vira medarbetare
och hjélpt dem att anvénda Al som ett stod i det dagliga
arbetet. Vi har ocksa skott véra IT-system pa ett stabilt
sdtt med ménga smé forbattringar. Vi ar stolta 6ver vart
arbete och ser fram emot ett nytt spadnnande &r!
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Ekonomi

Ekonomifunktionen har under aret arbetat med byte av
leverantor for betalningar pé nitet di befintlig leverantor
sade upp avtalet i borjan av 2023. Under har hosten web-
sidan for betalning av kurser med kort, swish och faktura
lagts om till att ga via Nets. Vi har paborjat ett arbete med
att rapportera in budget och prognos manadsvis i stéllet
for, som tidigare, per vér- och hosttermin. En ménadsvis
inmatning ar en férutsittning fér uppfoljningar mot bud-
get respektive prognos per manad. I december anstilldes
en controller med inriktning mot verksamheten, en delvis
omformad tjanst som varit vakant under &ret.

Redovisningscentralen har arbetat med att implementera
digital hantering av utligg och reserdkningar parallellt
med implementeringen av nytt HRM-system. Bida pro-
cesserna innebar ett merarbete i borjan, men kommer pa
sikt att ge sdkrare och snabbare hantering av saval ersatt-
ningar som rutiner vid anstillningar och avslut, samt ge
stod for aktiviteter under anstillningen som till exempel
medarbetarsamtal.

HR

Forbundskansliet arbetar numera utifrn en hybridlos-
ning, med vissa fasta dagar pa kontoret och majlighet till
distansarbete.

Utbildningen ”Grundkurs for nyanstillda” halls fortsatt
tva ganger per ar, april och oktober, fysiskt vid for-
bundskansliet. Ledarutvecklingsprogrammet hélls med
start en géng per ar for upp till 16 chefer, for att skapa ett
gemensamt forhallningssétt och att stiarka det coachande
ledarskapet inom Medborgarskolan. Programmet har varit
uppskattat och ger verktyg for “att leda sig sjalv, "att leda
andra” och ”att leda i forandring”.

Digital arbetsmiljoutbildning f6r chefer och arbetsmiljo-
ombud erbjods, enligt beslut i nationella HR-grupp, via
LMS i HRM-systemet med start i oktober.

Implementering av HRM-systemet slutfordes under
varen och lanserades i organisationen med start den 1
mars, varvid samtliga chefer utbildades. HRM-systemet
omfattar samtliga manadsavlonade medarbetare inom
véra fyra kollektivavtalsomréden. Integrationslsning till
I6nesystemet Agda paborjades och ar fortsatt pagdende.
Utvecklingsarbete sker kontinuerligt av RC 16n och HR.
Digitala samtalsunderlag for medarbetarsamtal har lanse-
rats under aret.

HR supporterade i de regionsammanslagningar som ge-
nomfordes under forsta halvaret, inrangering av vaktmas-
tare och lokalvardare till F-avtalet genomfordes. Samtliga
kollektivavtal omforhandlades under aret vilket medforde
forsenade processer.

Den arliga medarbetarunderokningen flyttades efter be-
slut i nationell HR-grupp fram frén mars till oktober med
anledning av att en storre matning genomfordes i slutet av
2022 som en del av projektet varumarkesforflyttningen —
“Temagrupp 2, Medarbetare”. Som en del av resultatet av
Temagrupp 2 har nationell HR-grupp under &ret arbetat
med 6versyn av villkor och formaner i syfte att ena dessa
for Medborgarskolan.

Antal anstéallda fordelade pa alder

Alder Antal
0-29 26
30-39 191
40-49 223
50-59 207
60-69 102
70 - 3

Antal tillsvidareanstillda i Medborgarskolans ideella for-
eningar var vid arets slut 752, motsvarande 682 heltids-
anstillda.

Antal anstallda fordelade pa kon

Av de 682 heltidsanstéllda var 70% kvinnor och 30% mén.
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Kvalitet och kontroll

Medborgarskolans systematiska kvalitetsarbete
utgar fran kvalitethjulet och synliggor vad vi gor,
varfor vi gor det och vad det leder till. Det éir en
stindigt pagiaende process och avgorande for att
kunna frimja likvirdighet, utveckling och liran-
de.

Nar vi systematiskt planerar, f6ljer upp och dokumenterar
bidrar det till att synliggora bade utmaningar och fram-
géngsfaktorer. Systematiken gor att vi kan analysera vilka
effekter vart kvalitetsarbete har haft, samt tydliggor vilka
insatser som behovs framat. I férlangningen skapar det
systematiska kvalitetsarbetet goda forutsattningar for att
kunna forbattra utvecklingsarbetet varje ar.

I vart systematiska kvalitetsarbete gor vi vara aktiviteter
standardiserade s att vi arbetar pad samma sétt varje
géng. Det i sin tur gor det majligt att utvirdera hur val
processerna fungerar for att sedan genomfora férandring-
ar och forbattringar. Processer, rutiner och dokumenta-
tion behover efterlevas av alla, men ocksé standigt utvér-
deras, forbattras och héllas aktuella for att bibehalla sin
funktion som st6d i verksamheten. Syftet ar att sikerstilla
att villkoren fran Folkbildningsradet f6ljs och att statsbi-
draget anvinds pa ratt satt.

Uppfoljning genom internkontroll
och efterkontroll

Medborgarskolans forbundsstyrelse dr som mottagare av
statsbidrag ytterst ansvarig for att all verksamhet f6ljer
Folkbildningsradets villkor, Studieférbundens gemensam-
ma Gverenskommelser samt Medborgarskolans egna mél
och riktlinjer. Darfor har forbundsstyrelsen gett for-

bundskansliet i uppdrag att arligen f6lja upp regionernas
folkbildningsverksamhet. Forbundskansliet har darmed
béde en stédjande och en uppfoljande funktion. Vi stravar
efter att standigt utveckla och forbattra verksamheten.
Vara rutiner for tex internkontroll, efterkontroll, deltaga-
rutviarderingar och reklamationshantering ingar darfor i
systematiken for att identifiera och infoéra forbattringar.
En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att folja
upp att verksamheten ut6vas utifran géllande villkor och
riktlinjer och att statsbidraget dirmed anvinds for sitt
syfte. Det sker 16pande under aret, bade nationellt och
regionalt. Den regionala uppfoljningen sker under inneva-
rande ar, si kallad internkontroll och den nationella sker
efter verksamhetsarets slut, s kallad efterkontroll.

Internkontroll

Regionerna ansvarar for att se till att den folkbildnings-
verksamhet som rapporteras in som underlag for stats-
bidrag ar korrekt. Internkontrollen genomfors for att
sdkerstilla att verksamheten sker i enlighet med géllande
villkor, riktlinjer, 6verenskommelser och interna rutiner.

Som en del av internkontrollen gors risk- och sarbarhets-
analyser vars syfte ar att identifiera och atgarda risker

for felaktig anvandning av statsbidrag. Medborgarskolan
samarbetar dven med Gvriga studieférbund for att identi-
fiera risker och utreda mdjliga fel utifran den registerba-
serade kontrollen (Power BI) fem ganger per ar. Rimlig-
hetskontroller sker som en del av den interna kontrollen i
pagédende verksamhet, men dven i efterhand av rapporte-
rad verksamhet och vid start av nya samarbeten. Syftet ar
att fa fram underlag s att kontrollerna ska fokusera pa de
omraden dar det finns storst risker for avvikelser och fel.

Forbundskansliet f6ljer kontinuerligt upp arbetet med in-
ternkontrollen och fungerar dven som stod till regionerna.
Resultatet redovisas i regionala internkontrollsrapporter
som sammanstalls till en gemensam nationell rapport som
sands till Folkbildningsradet.

Efterkontroll

Urvalet och kontrollpunkterna till efterkontrollen tas fran
och med 2023 fram av Folkbildningsradet, till skillnad
mot tidigare d& studieférbunden ansvarade for detta.
Urvalsgrunderna baseras pé riskanalyser, inrapporterad
internkontroll samt STUV. Forbundskansliet genomf6r
efterkontrollen via administrativ och kvalitativ kontroll
samt granskningsmoten med respektive region. Resultatet
redovisas sedan till Folkbildningsradet som tar beslut pa
eventuella rattningar av inrapporterad verksamhet.
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Extern kontroll

For att visa att vi lever upp till de
krav som stills av Folkbildningsradet
avseende systematiskt arbete med
internkontroll redovisar vi varje ar ett
revisionsintyg utfardat av en aukto-
riserad revisor. Revisorn utfor en sé
kallad "Granskning enligt sarskild
overenskommelse” i enlighet med
standarden ISRS 4400 och verifierar
att det finns dokumentation avseende
viktiga delar av arbetet.

Extra granskning av
kostnadsersattningar

Under 2023 genomférdes en sarskild
utokad kontroll av studieférbundens
kostnadsersattningar, initierad av
Folkbildningsradet. Kontrollen var
en uppfoljning av Riksrevisionens
granskning av kostnadsersattningar
under 2022.

Uppfoljningsmote

Som avslutning pa uppfoljningsaret
genomfor Folkbildningsradet
uppfoljningsméten med respektive
studieférbund. Syftet med motet ar
att fora en fordjupad dialog om den
statsbidragsberattigade folkbild-
ningsverksamheten och resultatet av
uppfoljningen. Folkbildningsradet
sammanstiller sedan alla studiefor-
bunds resultat i en samlad uppfolj-
ningsrapport. Medborgarskolan &r
ett av sju studieforbund som blev
godkidnda utan anmérkningar.
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FOLKBILDNING | SIFFROR

Var verksamhet inom folkbildning engagerar enskilda deltagare och grupper i alla dldrar och med
manga olika bakgrunder. Folkbildningen ar fri och frivillig och tillginglig for alla och hir gar det att for-
kovra sig i niistan vad som helst. Vi erbjuder kurser, forelisningar och evenemang inom ett stort antal
dmnen och omraden.

Studiecirkel, unika deltagare/ar Totalt antal arrangemang Ar2022  Ar2023
2023 32046 Studiecirklar 10388 10051
2022 30 753 Annan folkbildningsverksamhet 5147 5349
2021 25 476 Kulturprogram 17314 16371
2020 34925 Totalt antal arrangemang 32849 317N

Unika deltagare dppen/ansluten Andel i % Deltagare/alder Andeli %
Ansluten verksamhet 70,36%
(Endast studiecirklar) 13-24 1%

25-64 60%
Timmar dppen/ansluten Antal > 65 29%
Timmar i 6ppen verksamhet 53 441

Timmar i ansluten verksamhet 279 358 (Endast studiecirklar, ej unika deltagare)

(Endast studiecirklar)

Mest populira kurser 2023 (baserat pa hogst intakt)
1. Konst och hantverk
2. Djur och natur
3. Sprak
4. Dans och teater
5. Navigation och trafik
6. Musik

. Mat och dryck

. Kropp och halsa

. Ekonomi och samhélle
10. Kommunikation
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MEDBORGARSKOLANS REGIONER

Under 2023 gick Medborgarskolan frén dtta regioner till sex regioner. Detta genom att Region Milardalen samt halva
Region Mitt gick samman med Region Vdarmland Orebro. Andra halvan av Region Mitt gick samman med Region Nord.
Anledningen bakom denna regionférandring var for att virna om Medborgarskolans fortsatta existens da ingen av de
tidigare regionerna var tillrackligt stora att bdra sig ekonomiskt pa egen hand.

Medborgarskolan finns i hela landet

Region Nord omfattar Norrbotten, Vasterbotten,
Visternorrland och Jimtlands ldn. Regionen har 15
lokalkontor, 53 medarbetare och cirka 1000 kurs- och
cirkelledare.

Region Mitt omfattar Varmlands, Orebros, Vistman-
lands, Uppsala, Sodermanland, Gavleborg och Dalarnas
lan. Regionen har 9 lokalkontor, flertalet musikhus, 66
medarbetare* samt cirka 750 kurs- och cirkelledare.
Regionen driver ocksé Kullerbyttans forskola, Karlstads
Globala Gymnasium, Dansskola Entré samt Ekeby
skola i Sunne. (*Utover detta antal tillkommer medar-
betare pa Karlstad Globala Gymnasium och Ekeby skola
i Sunne.)

Region Stockholm omfattar Stockholms ldan och Got-
land. Regionen har sex lokalkontor, cirka 377 medarbe-
tare samt cirka 1000 kurs- och cirkelledare. Regionen
driver ocksd Kulturama, Pahlmans Handelsinstitut,
Pahlmans Gymnasium och Stockholms Tillskararaka-
demi.

Region Vist omfattar Vastra Gotalands lan och Hal-
land. Regionen har 15 lokalkontor, 18 musikhus, cirka
227 medarbetare samt cirka1 600 kurs- och cirkelle-
dare. Regionen driver ocksa sex férskolor och Franska
Skolan Goteborg.

Region Ost omfattar Blekinge, Jonkopings, Kalmar,
Kronobergs och Ostergétlands lin. Regionen har nio
lokalkontor, 61 medarbetare samt cirka 680 kurs- och
cirkelledare. Regionen driver ocksa Dackebackens
musikforskola och fyra dagliga verksamheter for vuxna
med funktionsnedséttning.

Region Syd omfattar Skane l4n. Regionen har étta
lokalkontor, ett musikhus, tre dans- och yogalokaler,
46 medarbetare samt cirka 900 kurs- och cirkelledare.
Regionen driver ocksé Tillskdrarakademin Malmo.
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Region Nord

Under aret har Medborgarskolan Nord arbetat mycket
aktivt med #ViMastePrata. #ViMastePrata ar en demo-
kratisatsning inom folkbildningen. P4 flera orter arbetar
vi aktivt med ett koncept som heter Passion for livet.
Genom att vara duktiga utbildare hjélper fler, framforallt
seniora ledare dar de fér tillgéng till kunskap och verktyg,
for att hjilpa dldre att tillsammans med andra deltagare,
sjdlva skapa meningsfullhet och bibehalla sin livskvalitet.
I Lycksele har ett projekt for att ta fram ett helt unikt ut-
bildningsmaterial pd umesamiska, genomforts med medel
fran Folkbildningsradet. Projektet har tagit fram en laro-
bok i umesamiska och flera experter har deltagit i arbetet.
I slutet av mars 2024 kommer projektet att presenteras
for offentligheten.

Region Mitt

2023 var ett hindelserikt ar for regionen. Virmland-Ore-
bro, sodra halvan av region Mitt samt hela region Ma-
lardalen gick samman 1 juli for att tillsammans bilda en
storre och starkare region — region Mitt. Redan under
hosten niddes forvintad prognos och i Orebro var Med-
borgarskolan det storsta studieférbundet sett till volymer,
under 2023.

I Gévle drevs sprakprojekt framgangsrikt, medan Varm-
land fortsatt erbjuda sprakundervisning och métesplats
for de som flytt kriget i Ukraina. Vi har under 4ret varit en
vilbesokt motesplats och erbjudit fria och frivilliga aktivi-
teter for savil ung som gammal. Prioriterade amnesomréa-
den gillande kursverksamheten har under aret varit djur
och natur, sprak, mat och dryck, sdng och musik, ateljé
och hantverk samt dans.

2 oktober utokades regionen med ytterligare en skola,
denna géng en grundskola F-6 i Sunne, som region Mitt
numera ir stolt huvudman till. Ekeby skola kommer utgo-
ra ett bra komplement till 6vrig skolverksamhet som drivs
iregionen, sasom Karlstads Globala gymnasium samt
forskolan Kullerbyttan i Séffle.

Region Ost

I region Ost har det under &ret varit manga kulturinrik-
tade arrangemang for dldre, personer med fysiska och psy-
kiska utmaningar och ldngtidsarbetslosa. Det har varit ett
fortsatt stort intresse for hilsa, hantverk, hallbarhet och
dans. Under 2023 startades ytterligare en daglig verksam-
het i Jonkoping under namnet Gladjekallan och samtidigt
sé avlutades en av de dagliga verksamheterna i Vistervik.
Forskolan Dackebackens Musikforskola har vuxit kraftigt
i barnantal, utvecklat musikprofilen och deltagit med egen
séng och insamling i samband med att Musikhjilpen var i
Vaxjo.

Region Stockholm

Aret har priglats av flera forindringar: verksamheten har
anpassats till nya statsbidragsvillkor, en ny folkbildnings-
chef har rekryterats och en omorganisation har gjorts for
att integrera 6ppen och ansluten verksamhet under tre
arbetslag med fokus pa profilomrédena: Kultur, Folk-
hilsa och Kunskap. Skraddarsydda diplomutbildningar
har skapats for nyanldnda och personer med funktions-
variationer. Framgéngsrika satsningar har inkluderat
sprékinlarning och samhaillsintegrering for flyktingar, och
kommunsamarbeten for integration och brottsforebyggan-
de atgarder har fordjupats. Estetiska kurser inom Kultura-
ma ar fortsatt populdra och musikverksamheten fortsétter
att vara efterfragad.

Region Vast

Da virlden praglats av krig och ldgkonjunktur iakttar
manniskor storre forsiktighet, vilket &ven paverkat var
verksamhet. Ett tufft ekonomiskt ldge, regeringens besked
om budgetnedskarningar for folkbildningen samt nya
statsbidragsregler har inneburit en nédvéandig anpassning
av regionen. Vi har noterat ett 6kat intresse for kurser
med praktisk inriktning, sdsom hantverk, samt med
inriktning friluftsliv, exempelvis jakt. Vi har haft givande
samarbeten med ménga fantastiska foreningar, daribland
Svenska Djurambulansen, Suicide Zero samt kvinnojourer
kring samhillsviktiga &mnen. Franska Skolan har, som
enda skola i Sverige, borjat atervinna pappershanddukar
och sankt sina koldioxidutslapp med 40 %.

Region Syd

Under 2023 har vi startat flera folkbildningsprojekt for
béde unga och aldre. Vi har ocksé startat ett ESF-pro-

jekt inom fast care som har gett oss mojlighet att bland
annat hjalpa 9o ukrainska flyktingar att l4ra sig svenska.
Vi har lanserat flera pilotprojekt for att né fler deltagare
fran utsatta omraden bland annat Medborgarskolan Syd
Stipendiefond. Dessutom har vi ansokt om en utbildning
inom ljud- ljus- och scenteknik samt beviljats korta utbild-
ningar fran Myndigheten for yrkeshogskolan, de senare
genomfors pa Tillskararakademin Malmé. I oktober fick vi
en HBTQi-certifiering som innebar en mer modern, 6ppen
och inkluderande arbetsmilj6. Under 2023 har dven en ny
regionchef rekryterats.
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REGIONERNAS EKONOMI

Regionernas* resultat 2023 efter finansiella poster och skatt uppgick till -13 430 (44 195) tkr.

Nettoomsattningen inklusive bidrag uppgick till 777 795 (755 308) tkr.

Totala intdkter uppgick till 805 503 (815 531) tkr. Det ordinarie statsbidraget uppgick till 151 705 (152 572) tkr och stats-
bidraget for sarskilda insatser till 3 022 (9 991) tkr.

Resultat 13 430 tkr
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Forvaltningsberattelse

Studieforbundet Medborgarskolan
Studieforbundet Medborgarskolan ar ett riksomfattande férbund bestaende av sju ideella féreningar.

Medborgarskolans syfte ar att verka for en objektivt bedriven fri och frivillig folkbildningsverksamhet
och darmed férenlig verksamhet.

Medborgarskolan ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar medmansklighet och
omtanke samt forstaelse for det svenska kulturarvet och for andra kulturer. Medborgarskolan ar
organiserad i tva nivaer, riksorganisationen och sex regioner som ar egna juridiska personer.
Riksorganisationen och regionerna utgor inte tillsammans en koncern varfor riksorganisationen ej har
skyldighet att uppratta koncernredovisning for hela organisationen.

Under aret har det heladgda bolaget Medborgarskolan Naringsliv AB likviderats da ingen verksamhet
forekommit i bolaget och inte heller kommer bedrivas inom éverskadlig framtid.

Medborgarskolans Riksorganisation

Riksorganisationen bestar av férbundsstyrelse och férbundskansli. Organisationen har sitt sate i
Uppsala. Riksorganisationens funktion ar styrning, uppfoljning och samordning av Medborgarskolan.
Riksorganisationen ar mottagare av statsbidraget samt férvaltar varumarket Medborgarskolan med
dess symboler. Tjanster som bast hanteras gemensamt for organisationen utfors av
riksorganisationen. Riksorganisationens huvudsakliga finansieringskalla ar statsbidraget.

Handelser under aret

Riksorganisationen hade for 2023 lagt en budget i balans med ett resultat pa 0 kr. Det avlyfta
statsbidraget &r 1 268 tkr lagre &n aret innan. Arets resultat blev -789 568 kr. Férbundskansliets
verksamhet uppvisar ett éverskott pa 969 533 kr medan redovisningscentralen, som har haft hogre
personalkostnader under aret pa grund av vikarier och 6kade licenskostnader uppvisar ett negativt
resultat med 1 759 100 kr.

Forbundsstamma genomférdes i Stockholm den 11 juni 2023.

Folkbildningsradet har gjort en éversyn av systemet for statsbidrag till studieférbundens
folkbildningsverksamhet och utarbetat ett nytt system som trader i kraft den 1 januari 2024. Beslutet
innebar stora férandringar i villkoren nar det galler saval utformning av verksamheten som uppféljning
och férdelning av bidrag till studieférbunden. Under aret har medarbetare och styrelser pa region- och
riksniva i olika forum och konstellationer arbetat med att ta fram Medborgarskolans profil och
verksamhetsatagande for aren 2025-2027 utifran de fem av Folkbildningsradet beslutade kvaliteterna
Bildning, Demokrati & delaktighet, Utbildning, Samhalle och Kulturliv.

Den 26 september hdlls en konferens dar regionernas och kansliets ledningsgrupper samt ledaméter
fran férbundsstyrelsen inledde arbetet med att ta fram Medborgarskolans profil. Under
strategikonferensen den 10 november fortsatte arbetet och den 6 december beslutade
forbundsstyrelsen att Medborgaskolans tre profilomraden ar Kunskap, Folkhéalsa och Kultur. Arbetet
med verksamhetsatagandet har skett parallellt under hdsten och fortsatter in pa 2024 for att slutligen
[dmnas till Folkbildningsradet i mitten av mars 2024.

Under 2023 genomférdes en organisationsférandring inom Medborgarskolan da region Varmland-
Orebro, region Malardalen och delar av region Mitt gick samman och bildade den nya regionen Mitt.
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Ovriga delar av region Mitt gick samman med verksamheten i region Nord och utgér nu den nya
regionen Nord. Antalet regioner minskade darmed fran atta till sex regioner. Férbundskansliet har statt
for vissa konsultkostnader i samband med omstallningen.

Till riksorganisationens Nationella Kapitalfond har avsattning gjorts under aret enligt arsstammans
beslut 2023-06-11. Fondens andamal ar att stodja utveckling av folkbildningsverksamhet samt kunna
ge kortvarig likviditetsforstarkning till regionerna. Fondens behallning vid arets slut uppgick till 13 125
000 kr. Enligt 2023 ars prisbasbelopp (52 500 kr) ska vardet for Nationella Kapitalfonden ej understiga
13 125 000 kr. Under nasta ar kommer en avsattning att géras da prisbasbeloppet for 2024 uppgar till
57 300 kr och fonden darmed ej far understiga 14 325 000 kr. Férbundsstyrelsen beslutade darfor
2024-03-25 att avsattning till Nationella Kapitalfonden gors med balanserade medel.

Dotterbolaget Medborgaskolans Naringsliv AB (Org nr 556077-3359) har likviderats under 2023 och
den slutliga utskiftningen uppgick till 697 021 kr, varav 100 000 utgjorde aktiekapitalet.

Skatteverket gjorde i borjan av 2017 en revision och beslutade att betrakta redovisningscentralen som
skattepliktig naringsverksamhet avseende tillhandahallandet av I6ne- och redovisningstjanster ill
Medborgarskolans regioner. Detta medférde att man ansag att tjansterna skulle momsbelaggas.
Arendet 6verklagades till férvaltningsratten. Momskostnaden for 2016 reglerades direkt efter revision,
aven skattetillagget som forst gavs anstdnd med ar reglerat under aret.

Sedan 2018 foljs Skatteverkets beslut, redovisningscentralen har andrat redovisningsprincip gallande
momshanteringen. Regionerna faktureras fér redovisningscentralens totala kostnader inklusive moms.
Forvaltningsrattens dom kom den 21 december 2020 och den innebar att férvaltningsratten faststaller
Skatteverkets beslut. Medborgarskolan éverklagade beslutet till kammarratten i bérjan av 2021 och
den 25 oktober 2022 kom kammarrattens dom om avslag. Medborgarskolan gick vidare och ansokte
provningstillstdnd i Hogsta Forvaltningsdomstolen i bérjan av 2023. | slutet av 2023 meddelade
Hogsta forvaltningsdomstolen att man inte beviljade prévningstillstand. Momsplikten kvarstar darmed
och vi invantar besked fran Skatteverket for slutreglering.

Under 2023 genomfordes ett flertal granskningar som en del av vart systematiska kvalitetsarbete.
Granskningarna genomférdes som internkontroller och efterkontroller men aven som utékade
kontroller av bland annat vara kostnadsersattningar. Det bidrog till omfattande stickprovskontroller av
en stor andel av vara arrangemang och vi identifierade utvecklingsomraden inom framfor allt vara
dokumentationsprocesser.

Arbetet har gett oss goda grundférutsattningar infor Folkbildningsradets férandringar av bidragssystem
och skarpta villkor from 2024.

Personal

Den 1 juni forstarktes ledningsfunktionen med en bitrddande férbundschef, 100%, placerad under
Forbundschef. Tjansten kommer att fokusera pa att leda arbetet med att anpassa verksamheten till det
nya statsbidraget och framtagandet av profil och verksamhetsatagande som Medborgarskolan ska
[dmna in till Folkbildningsradet under varen 2024. Detta ar en del av arbetet for det nya systemet for
statsbidrag till folkbildningen.

Tva medarbetare pa IT-funktionen (IT-support och IT-projektledare for digitalt larande) har slutat under
aret och ersattare har rekryterats till bada tjansterna.

Inom kvalitet tillsattes tva tjanster som verksamhetscontrollers under januari, varav den ena var en
vakans och den andra en utékning, dvs inom kvalitetsfunktionen finns from 2023 tre heltidstjanster
som verksamhetscontrollers. Ett vikariat tillsattes i mitten av augusti med anledning av tva
foraldraledigheter. | december uppstod ater en vakans. En av de tva medarbetarna i befattningen
administrativ samordnare forlangde tjanstledighet.

Pa marknad uppstod en vakans i augusti, Kommunikator sociala medier och PR, och tjansten
aterbesattes i november.
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Den vakans som uppstod pa tjansten som Controller i november 2022 tillsattes med extern
bemanningskonsult under Q1-Q3. En ny Controller med annan inriktning/annat ansvarsomrade
bérjade i december. Foérbundscontroller var tjanstledig pa 100% under Q2. Senior radgivare inom
ekonomi, som tjanstgjort 25%, gick i pension per 1 oktober.

Redovisningscentralen utdkades med bemanningskonsult fran mitten av april till och med juli pa 75%.
Ett vikariat pga foraldraledighet tillsattes med 80% fran september. Inom redovisningen tillsattes
bemanningskonsult pa 100% till och med sista mars. Fran april tillsattes ett vikariat som
ekonomiassistent pa 80% pa grund av foraldraledighet. En deltidssjukskriven medarbetare atergick till
100% anstalining.

Centralt anslutna medlemsorganisationer

Moderata Samlingspartiet, Moderata Ungdomsforbundet, Fria Moderata Studieférbundet, Férbundet
Aktiva Seniorer, Forbundet Aktiv Ungdom och Rojalistiska Féreningen ar medborgarskolans centralt
anslutna medlemsorganisationer.

Samarbetsavtal

Samarbetsavtal finns tecknade med Interkulturell utbildning (AFS), Aktiespararna, Brandmannens
riksférbund, Civilférsvarsforbundet, Demensférbundet, European Law Student Association (ELSA),
Jagarnas riksférbund, Missing People, Naturfilmarna och projektet Safari Sverige, Nattvandring.nu,
nxtME, Suicide Zero, Sveriges Veteranférbund, Unga aktiesparare samt Organiserade Aspergare
(OA).

Forbundsstyrelsen fram till staimma Forbundsstyrelsen efter stamma

Cecilia Brinck, forbundsordférande, AU Cecilia Brinck, féorbundsordférande, AU

Cecilia Magnusson, vice forbundsordférande, AU  Cecilia Magnusson, vice forbundsordférande, AU
Inger Fjellner Inger Fjellner

Jan Goransson Jan Goéransson

John Norell Jan Nilsson

Carina Philipson Caritz John Norell

Theréz Randquist Carina Philipson Caritz

Nils E Vesterberg Theréz Randquist

John Weinerhall, AU John Weinerhall, AU

Forbundschefen har varit verkstallande adjungerad i Férbundsstyrelsen. Unionen har valt att avsta
personalrepresentant for forbundsstyrelsen under 2023. Under aret har det genomforts tjugofyra
sammantraden (inklusive konferenser) i forbundsstyrelsen och sammantraden i arbetsutskottet. Den
Okade antalet sammantraden beror pa de férandringar som sker i samband med nytt
statsbidragssystem och den omorganisation som gjorts inom Medborgarskolan.

Valberedning fram till stamma Valberedning efter stamma
Catharina Holmberg (sammankallande) Catharina Holmberg (sammankallande)
Pasi Huikuri Pasi Huikuri

Annica Simonsson Annica Simonsson

Dennis Wedin Dennis Wedin

Marie-Louise Hanel Sandstrém Marie-Louise Hanel Sandstrém
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Flerarsjamforelse

2023 2022 2021 2020
Namn
Balansomslutning -51 177 913 53 866 733 57 645 648 59 898 851
Soliditet 76% 74% 67% 59%
Bidragsberoende 91% 81% 82% 79%
Nettoomséattning 8908 010 8 020 927 7 904 665 9 254 460
Oms inkl bidrag 162 306 310 43 540 926 44 471 269 43 998 976
Resultat efter finansiella poster -789 568 1045 397 3 353 530 5118 069
Timvarde!”, hela Medborgarskolan 452 876 471 286 360 071 742 669

O Timvarde; studiecirkeltimmar + hélften av annan folkbildningsverksamhet + 9 x antalet kulturprogram.

Nyckeltaldefinitioner

Omséttning inkl bidrag
Nettoomséttning och bidrag.

Soliditet
Eget kapital | procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och eventuella regionbidrag | forhallande till omséttning inkl bidrag.

Eget kapital

| den ideella féreningens kapital ingar en del fonder / &ndamalsbestdmda medel. Avséttning och anvéndande av dessa medel regleras

i statuter. Medborgarskolan ska enligt stadgarna ha stamma varje ar.

Andamalsstyrt Ej andamalsstyrt
Belopp i kr kapital kapital
Utgaende balans enligt balansrakningen den 31 december 2023 13 125 000 26 595 549
Avrets resultat 789 568
Eget kapital den 31 december 2023 13 125 000 25805 981
Specifikation av eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Andaméalsbestdmda medel 13 125 000 12 383 962
Nationell kapitalfond
Ej &ndamalsbestamda medel 26 595 549 26 291 189
Balanserade vinstmedel -789 568 1045 397
Arets resultat 38 930 981 39 720 549

Forslag till disposition betrdaffande foreningens vinst eller forlust
Styrelsen och forbundschefen foreslar att arets resultat - 789 567 kr och de samlade vinstmedlen 26 595 549 kr

balanseras i ny rakning.

Fran balanserade medel har 741 tkr 6verforts till kapitalfonden, enligt beslut pa arsstdamman.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 -2022-12-31
Verksamhetsintidkter

Medlemsavgifter 103 000 103 000
Statsbidrag 153 398 300 162 563 360
Nettoomsattning 8908010 8 020 927
Ovriga intakter 5761617 128 727
Summa verksamhetsintakter 168 170 927 170816 014
Verksamhetskostnader

Lamnade bidrag -124 005 675 -127 043 361
Ovriga kostnader -22 345700 -20 485177
Personalkostnader -24 447 350 -21 756 246
Summa verksamhetskostnader -170 798 724 -169 284 785
Verksamhetsresultat -2 627 797 1531229
Ranteintakter och liknande resultatposter 923 183 430 312
Rantekostnader och liknande resultatposter -916 144
Aterféring av nedskrivning kortfristiga placeringar 915 046

Resultat efter finansiella poster -789 568 1045 397
Arets resultat -789 568 1045 397
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 6 — =
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7 - 100 000
Bostadsratt 8 1 1
1 100 001
Summa anldggningstillgangar 1 100 001
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 150 480 9 100 006
Ovwriga fordringar 9 257 661 1594 905
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 2 460077 2795 835
13868 219 13490 746
Kortfristiga placeringar 19940 916 19025514
Kassa och bank 17 368 778 21250472
17 368 778 21250472
Summa omsittningstillgangar 51177 913 53 766 732
SUMMA TILLGANGAR 51177914 53 866 733
Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestamda medel / Reserver och fonder 13 125 000 12 383 962
Balanserad vinst eller forlust 26 595 549 26 291 189
Arets resultat -789 568 1045 397
38 930 981 39720549
Avsattningar
Ovriga avséttningar 1 1363 400 1363 400
1363400 1363 400
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5320 537 2 808 136
Ovriga skulder 12 3 764 240 8473019
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 1798 756 1501 629
10 883 534 12782785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51177913 53 866 733
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -789 568 1045 397
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1512 423 915 402
-2 301 991 1960 800
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -2 301 991 1960 800
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 62 966
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -377 472 -873 695
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder och avsattning -1 899 251 -4 824 312
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -4 578 714 -3 674 242
Investeringsverksamheten
Awttring av dotterbolag 697 021 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 697 021 -
Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga placeringar - -8 973 661
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -8 973 661
Arets kassaflode -3 881693 -12 647 903
Likvida medel vid arets borjan 21250472 33898 375
Likvida medel vid arets slut 17 368 778 21250472

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 -2022-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av och nedskrivning av tillgang

Aterféring av nedskriven tillgang
Reavinst awyttring av dotterbolag

Ovriga avsattningar

Transaktion 09222115557515926535

915 402
-915 402
-597 021
-15612423 915 402
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Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillgangar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

For likvida medel som under kortfristiga placeringar tillampas varderingsregler enl BFNAR 2012:1, 11
Kap. varderingen utifran anskaffningsvardet for samtliga finansiella instrument.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrédkningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intdktsredovisas éver den tidsperiod som avses. Bidrag
redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Nettoomséttning

Foreningens nettoomsattning avser intakter fran vidarefakturerade kostnader.

Transaktion 09222115557515926535 Signerat CB, CM, AQ, IF, JG, JN1, CPC, TR, NEV, JW, N2, PH =~ ——




Not 1 - Bidrag

2023-12-31

2022-12-31

Frdn och med 2023 redovisas det totala statsbidraget till Medoborgarskolan samt det formedlade

bidraget till regionerna, enligt Folkbildningsradets rekommendationer.

Statsbidrag
Statsbidrag, medel for asyl och 6vriga uppdrag
Ovriga statsbidrag, minoritetssprak

Formedlade bidrag till MBS regioner
Formedlade bidrag fér asyl och 6vriga uppdrag
Ovriga statsbidrag, minoritetssprak

Ovriga fdrmedlade bidrag (Care projekt)

Summa bidrag

Not 2 - Nettoomsiittning

Vidarefakturerade kostnader

RC intdkt fr regioner och bolag
Ovrigt

Not 3 - Ovriga Intéikter
Hyresintakter
Projektbidrag
Lénebidrag

Ovrigt

Medlemsavgifter

VERKSAMHETSINTAKTER

Transaktion 09222115557515926535

151 369 700 152 572 000
1598 600 9991 360
430 000
153 398 300 162 563 360
-116 962 300 -117 195 998
-1454 600 -9847 363
-430 000
-5158 775
-124 005 675 -127 043 361
29 392 625 35519999
2023-12-31 2022-12-31
1608 661 1327169
7295 167 6 687076
4182 6 682
8908 010 8020927
2023-12-31 2023-12-31
47 580 21320
5618001
82764 106 574
13272 833
5761617 128727
103 000 103 000
103 000 103 000
44 165 252 43 772 653
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Not 4 - Ovriga kostnader
Ledning

Centraldrift IT

Beslutstod

E-brev (vidarefaktureras regionerna)

Cirkelledarutbildning

Ovriga kostnader inom IT sdsom licenser, hyra, programvara

Varumarke
Webbutveckling
Ovriga kostnader inom marknad

Ovriga kostnader Ekonomi och HR
Kvalitet

Administration
Redovisningscentralen

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revision av rakenskaper och foérvaltning
Ovriga uppdrag

Transaktion 09222115557515926535

2023-12-31 2022-12-31
2648 736 2922518
3862 830 4185 766
1671099 1266 539

83 295 193 230
107 062 384 045

2 636 540 2452133
8 360 826 8481713
1742 648 2289 180
954 074 527 057
1543765 1094 545
4240 487 3910782
2527471 664 282
412 894 997 367
1248 555 1092 282
2781068 2287 274
125 663 83335
45 625

125 663 128 960
22 345 700 20485 177
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Not 5 - Anstdillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medeltalet anstallda

varav man

Loner och ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnad)
ovriga personalkostnader
Styrelse och férbundschef

Ovriga anstillda

| gruppen 6vriga anstallda avser 2 128 kr (8 000 kr)

arvode till Cirkelledarutbildare, redovisas ej i medelantalet antal anstallda men ingar i ersattningen

Not 6 - Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan
Utrangeringar/nedskrivningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan
Utrangeringar/nedskrivningar

Vid arets slut

Transaktion 09222115557515926535

2023-12-31 2022-12-31
28 26

13% 15%

16 398 485 14530907
7002033 6110653
1580627 1454554
1046831 958 894
1765582 1518 208
14632 903 13012 698
2023-12-31 2022-12-31
786412 1699 591
-913 179

786412 786 412
-786 412 -1699 591
913179

-786 412 -786 412
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Not 7 Andelar i koncernféretag - Ovriga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid periodens slut
bolaget har likviderats under 2023

Dotterféretag / Org nr / Site

Medborgarskolans Naringsliv AB, Uppsala Org nr 556077-3359

Not 8 Bostadsriditt
Bostadsratt Luthags-City

(nedskriven till noll)
Vidarets slut

Not 9 - Ovriga fordringar

Fordran, skatt

Fordran. Personal

Fordran FBR - Statsbidrag 2023
Fordran regionerna

Ovrigt

Transaktion 09222115557515926535

2023-12-31 2022-12-31
100 000 100 000
0 100 000
0 100 000
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
andelar (%)  vdrde vdrde
0 0 0 100 000
0 100 000
2023-12-31 2022-12-31
1 1
1 1
2023-12-31 2022-12-31
124739 75139
6 897 6 874
1900 0
0 1500 000
124 125 12 892
257 661 1594 905
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Not 10 - Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda leasingavgifter

Forutbetalda forsdkringspremier

Ovriga férutbetalda kostnader

Not 11 - Ovriga avsdttningar

Berdknad momskostnad rakenskapsaret 2017

Not 12 - Ovriga skulder

Personalrelaterad, skatt/sociala avgifter
Folkbildningsradet, atertag ordinarie Statsbidrag
(Asyl och Ovriga uppdrag)

Regionerna, ej reglerade medel
dvrigt Statsbidrag (asyl och Ovriga uppdrag)

Ovriga skulder, moms

0
Not 13 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Personalrelaterade kostnader varav semester & kompskuld ink social avgift

Ovriga interimsskulder

Transaktion 09222115557515926535

2023-12-31 2022-12-31
71511 170 449
1153461 894 589
398 725 399 683
836 381 1331114

2 460 077 2795 835
2023-12-31 2022-12-31
1363 400 1363 400
1363 400 1363 400
2023-12-31 2022-12-31
940983 857496

0 2243 487
1139190 3792837
1684067 1579 199
3764240 8473019
2023-12-31 2022-12-31
1715909 1162 457
82 847 339172
1798756 1501 629
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MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERATTELSE
SIDA 15 AV 15

Uppsala, april 2024

Elektroniska bekraftelser

Namnet som returnerades fran svenskt Bank(D var
"CECILIA BRINCK"
Signerade 2024-04-24 10:30:00 CEST (+0200)

Cecilia Brinck
Férbundsordférande

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Ann-
Sofie Qlding"”
Signerade 2024-04-23 16:31:40 CEST (+0200)
Ann-Sofie Olding
Verkstéllande ledamot

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "Jan
Goransson”
Signerade 2024-04-24 16:09:52 CEST (+0200)

Jan Gdransson

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"JOHN NORELL”

Signerade 2024-05-06 11:00:53 CEST (+0200)

John Norell

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"Theréz Adelsdotter S Randquist”
Signerade 2024-04-23 19:39:42 CEST (+0200)

Theréz Randquist

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"JOHN ERIK M ERIKSSON WEINERHALL™
Signerade 2024-04-23 18:00:12 CEST {+0200)

John Weinerhall

Studieférbundet Medborgarskolan
817600-7089

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Gun
Cecilia Marianne Magnusson”
Signerade 2024-05-10 12:40:10 CEST (+0200)

Cecilia Magnusson

Vice férbundsordférande

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
“Inger Lillie Christina Fjellner”
Signerade 2024-04-23 18:58:48 CEST (+0200)

Inger Fjellner

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "Jan
Per-Erik Nilsson”

Signerade 2024-05-02 11-:18:30 CEST (#0200)

Jan Nilsson

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"CARINA PHILIPSON CARITZ”
Signerade 2024-04-23 16:20:37 CEST (+0200)

Carina Philipson Caritz

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "NILS
VESTERBERG"
Signerade 2024-04-23 17:20:54 CEST (+0200)

Nils E Vesterberg

Var revisionsberattelse har aviamnats det datum som framgar av den elektroniska bekraftelsen

Per Hasmmar (PH)
perhamman@kpmg.se
Signerade 2024-05-13 14:15:36 CEST (+0200)

Per Hommar
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDErAlielse

Till férbundsstamman i Studieférbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Studieférbundet Medborgarskolan for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av foérbundets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for férbundet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Studieforbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089, 2023

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Studieférbundet Medborgarskolan for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande forbundets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att forbundsstdmman disponerar vinsten enligt det presenterade férslaget och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for ra-

kenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande forbundets vinst eller forlust samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
stadgarna.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet, eller att ett forslag till dispositioner av
forbundets vinst eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Uppsala den 13 maj 2024

KPMG AB

DocuSigned by:
7)71/ #MM

6CO98E6CFO3A455 ..
Per Hammar

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Studieforbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av forbundets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande forbundets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med stadgarna.
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