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Utveckling i samverkan

Vitror att manniskor utvecklas
bast i samverkan med andra. Dar-
for vill vi skapa motesplatser dar
ett givande och tagande far alla
att kdnna delaktighet. Med nya
kunskaper, dkat sjalvfortroende
och sociala natverk far manniskor
mojligheter och styrka att sjalva
utforma och paverka sina liv.

Individen i centrum
Varje manniska ar unik. Vi satter indi-

MEDBORGARSKOLANS

KARNVARDEN

Omsesidig respekt

Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansk-
lighet och forstaelse for oliktdnkande och fér andra kulturer.

Kunskapens egenvarde
All kunskap ar vardefull. Insiktsfulla

manniskor ar en tillgang i det demokratis-
ka samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld. For
oss ar all kunskap lika mycket vard, oav-

videnicentrum ochvill att var ochen  sett niva, ambition eller inriktning.
som kommer till oss ska ha mdjlighet att
utvecklas efter sina egna behov, forut-
sattningar och 6nskemal. Alla ménniskor
har frihet och ansvar att paverka sin egen
och samhallets utveckling.
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Regionchefen har ordet

I entid praglad av stora hédndelser i var omvérld och

narmiljo, kanner vi alla av djupa och starka intryck. Pan-
demin har férandrat vart satt att agera och fatta beslut,
och krigets paverkan nar vara hjartan och var ekonomi.

Min erfarenhet &r att ju mer omvalvande var omgivning
och vérlden &r, desto storre blir vart behov av trygghet
och gemenskap. Det ar nar vi kédnner oss delaktiga och
sékra som vi vagar utveckla oss, utforska var kreativitet
och prioritera vara mal. Som folkbildare spelar vi en cen-
tral roll i samhaéllet, och var framsta drivkraft &r att vacka
manniskors intresse for ny kunskap genom hela livet -
na&got vi har lyckats med under det gangna aret. Manga
av vara kurser har varit fulltecknade, och ibland har
efterfragan Gverstigit vara mojligheter att tillgodose den.

I juni 2023 togs ett beslut om nya regiongranser inom
Medborgarskolan. Medborgarskolan Nord omfattar
efter beslutet Vasterbottens och Norrbottens

|&n samt nu &ven Vasternorrland och Jamt-

lands Ian. Till ytan ror det sig om 63% av

Sverige. | och med det beslutet finns idag 14
lokalkontor runt om i regionen men Medbor-
garskolan bedriver verksamhet i ungefar 29

av 44 kommuner inom regionen.

Samtidigt har hela branschen arbetat fram nya villkor fér
all verksamhet. De ekonomiska forutsattningarna, med
stora neddragningar av statsbidraget, har bidragit till en
oroligare framtid. Men vi star starka och engagerade.

Exempel fran verksamheten &r initiativ som #ViMaste-
Prata, en demokratisatsning, och beskriver hur vi bidrar
till att stéarka demokratin och samhallet genom Medbor-
garskolans engagemang i att framja kunskap, demokrati
och samhallsutveckling. Vi ar stolta dver att vara en del
av detta arbete och ser fram emot att fortsatta gora
skillnad tillsammans.

Andra spannande saker ar den samverkan vi har i Skellef-
ted med kommunen och alla nya medborgare som flyttar
till omradet. Ett axplock fran verksamheten i Ostersund
under 2023 ar Rock-och Popkoren 65+. En kdrforening
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dar medlemmarna &r 65 ar eller ldre. Kérsang ar frisk-
vard och rimmar val med Medborgarskolans kommande
folkhalsoprofil.

Annat spannande &r att Medborgarskolan och Algguo-
géhtie blev 2023 beviljade projektmedel av Folkbild-
ningsradet fér nationella minoritetssprék. Det &r ett
oversattningsprojekt i syfte att utbilda fler dversattare
och skapa studiecirkelmaterial i umesamiska spraket.
Ett material som kommer bli det forsta i sitt slag ver
umesamiskan.

Jag &r ocksa stolt dver vart engagemang inom trafik-
utbildning, sarskilt nar det galler AM-korkort, skoter
och vattenskoter. Dessa omraden &r inte bara praktiska
fardigheter utan ocksa en viktig del av trafiksékerheten
och miljdmedvetenheten.

Att erbjuda utbildning for AM-kérkort ar att ge
unga manniskor mojligheten att ta ansvar for
sina egna transporter och sina egna liv. Det
ar eninvestering i deras sjalvstandighet
och frihet. Vi ser det som en viktig del av
att forma framtidens trafikanter.

| vart vackra nordliga landskap &r skoter-
kérning en del av var kultur och livsstil. Vi &r
stolta Over att utbilda manniskor i séker skoterkdrning
och att framja respekt for naturen och allemansratten.
Vattenskoterutbildning &r ocksa viktigt for att saker-
stélla att alla som anvander dessa fordon gor det pa ett
ansvarsfullt satt.

Vifortsatter att arbeta for att hdja medvetenheten om
trafiksékerhet och milj6fragor, och vi &r glada Gver att
vara en del av detta viktiga arbete.

Jag ser fram emot ett nytt spdnnande ar!
Tack!

Mikaela Mikaelsson

Regionchef Medborgarskolan Nord




MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSIDE norra delen av region Mitt organiseras med region
Medborgarskolan dr ett humanistiskt och demokra- ~ Nord. Férandringen borjar galla fran och med 1juli
tiskt studieférbund. Vi rustar mdnniskor for framti-  2023.
den genom folkbildning, uppdrag och skolor.

Inledning
och organisation

Medborgarskolan ar ett humanistiskt studiefor-
bund som satter viljan att lara forst och spelar en

Region Nord 2023
déJamtland och
Vidsternorrland
har tillkommit

MEDBORGARSKOLANS VARUMARKESLOFTE
Vi gérintressen till kunskap.

RBotterwiker -
Malmidlter

Sammanslagningen
innebdr utékad
musikverksamhet
fér Region Nord.

mycket viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att
utveckla manniskors intressen till ny kunskap -
genom hela livet. Hos oss ar det sjalvklart att du
respekterar andra lika mycket som de ska respek-
tera dig. Vi vet att ny kunskap vacker mod och ger
nya mojligheter samt far méanniskor att vaga séqga
vad de tanker och tycker. Sa skapas samhéllsnytta
och sa starks demokratin.

Vi erbjuder motesplatser for utveckling tillsam-
mans med andra, bade fysiskt och digitalt. Med-
borgarskolan styr, planerar, genomfor och utvar-
derar sin folkbildningsverksamhet mot statens
mal med folkbildningen och dess fyra syften.
Statens mal med folkbildningen &r att den ska ge
alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin
kunskap och bildning for personlig utveckling och
delaktighet i samhallet.

Vision, mission, verksamhetsidé
och vardegrund

Medborgarskolan ar ett studieférbund med huma-
nistisk vardegrund. Vi satter individen i centrum
och tar hansyn till varje individs behov, forutsatt-
ningar och 6nskemal. Vi utgar fran att utveckling
sker i samverkan med andra. Vi anser att grunden
for goda relationer mellan manniskor ar émsesidig
respekt. Humanism innebér forstaelse for oliktan-
kande och fér andra kulturer. Medborgarskolan
arbetar for en 0kad Oppenhet for internationell
samverkan och kulturell mangfald.

MEDBORGARSKOLANS VISION
Vi utvecklar framtidens Sverige genom mod och
méjligheter for alla ménniskor.

MEDBORGARSKOLANS MISSION

Varje dag utvecklar vi ménniskor genom ett lustfyllt
och livsldngt Idrande som frdmjar demokratin och
stdrker samhdllet.
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MEDBORGARSARSKOLANS
VARUMARKESIDENTITET

Modern, innovativ och standigt aktuell

Hog kvalitet, professionalism och kompetens
Inkluderande och tillganglig

Unik med mangfald

Engagerad, inspirerande och lustfylld

Aktiv samhallsaktor

Organisation - Ny regionindelning

Medborgarskolan ar ett riksomfattande studiefor-
bund bestaende av ideella féreningar (regioner)
som bedriver verksamhet dver hela Sverige, varav
Medborgarskolan Nord utgor en. Som ideell foren-
ing aterinvesterar vi alla eventuella vinster i verk-
samheten och kan pa sa satt standigt utvecklas
och finnas till fér manga. Riksorganisationen som
bestar av forbundsstyrelse och férbundskansli
ansvarar bland annat for 6vergripande strategisk
inriktning, samordning och 6vrig stodverksam-
het. Regionerna, som ar egna juridiska personer,
svarar for den regionala strategin samt operativa
planeringen och genomfdrandet av verksamheten.

Medborgarskolan finns dver hela landet och syftet
med sammanslagningen var att alla regioner ska
ha goda forutsattningar att bedriva langsiktig,
hallbar och lokal bildningsverksamhet - dven nar
bidragssystemet for folkbildningen justeras inom
kort. | samband med att ett nytt villkorssystem for
folkbildningen i Sverige ar pa ingadng har Medbor-
garskolan under aret, sett dver sin geografiska
organisering. Fran och med 1juli 2023 samordnas
Medborgarskolans verksamhet i sex geografiska
regioner, jAmfort med tidigare atta. Beslutet fatta-
des pa forbundsstdmman den 11 juni 2023.
Organisationsférandringen innebar att tidigare
region Malardalen och sddra delen av region Mitt
sl&s samman med Region Varmland-Orebro. Den
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Géllivare ®

Overtorned ®

EWGES

Nordmaling

Ornskoldsvik

Sundsvall

Till region NORD har regionerna Vasternorrland
och Jamtland anslutit sig, vilket inneburit ett
betydligt stérre verksamhetsomrade och dérmed
ocksa storre mojligheter for tillvaxt men ocksa
ett stérre ansvar att halla en hog kvalitet i alla led.
Med storre befolkningscentra som Sundsvalls-
och Ostersundsomradet har underlaget for att na
nya unika deltagare 0kat, men med utvidgningen
foljer ocksa stérre omraden av glesbygd. Organi-
sationsférandringen skedde vid halvarsskiftet och
2024 blir sdledes forsta hela kalenderaret dér de
nya regionerna kan raknas in i en arsredovisning.
Det finns stor tillvaxtpotential i de tillkomna
regionerna men samtidigt ska numerar tillvaxt
balanseras mot ett nytt statsbidragssystem som
huvudsakligen bygger pa kvalitet och profilering.
Fran regionstyrelsens och ledningsgruppen ar
dock beddomningen att det finns goda mojligheter
att utdka verksamheten med dppna kurser somii
huvudsak ar avgiftsfinansierade.

Medborgarskolan Nord omfattar bade Vasterbot-
tens, Norrbottens, Vasternorrland och Jamtlands



lan. Under aret har regionen haft ett trettiotal
medarbetare och dver nastan 790 aktiva ledare
i verksamheten. Regionen hade under forsta
halvaret 12 lokalkontor dar vi utbkade med tre
nya kontor i och med regionsammanslagning-
en. Under 2023 nadde vi ut till 27 av de numera
44 kommunerna. Detta bor ses i sken av att vi
samtidigt genomfért mycket digital verksamhet,
vilket lett till att vi &nda har haft deltagare i hela
43 av vara 44 kommuner i den nya organisatio-
nen for Medborgarskolan Nord.

Regionstyrelsen ar hogsta beslutande organ och
valjs vid regionstamma som genomfors vartan-
nat ar. Styrelsen fungerar som en lank mellan
regionen och den nationella organisationen, den
ansvarar for strategiska beslut géllande regio-
nens inriktning men dven kring hur regionen kan
bidra till Medborgarskolans enhet. Ansvarig verk-
stéllare i regionen ar regionchefen vars primara
uppgift ar att affarsmassigt bemanna, organise-
ra och leda verksamheten inom regionen for att
na de mal som styrelsen faststéller. Detta géller
saval maluppfyllelse som att verka for de anstall-
das behov av rimlig trygghet i anstallningen och
majlighet till personlig utveckling.

Medborgarskolan Nord leds i det dagliga arbetet
av regionchef och verksamhetschefer. Regio-
nens organisation stravar alltid efter att ha den
struktur och uppbyggnad, chefs- och medarbe-
tarskap som ger majlighet till langsiktig stabilitet
saval verksamhetsméassigt som ekonomiskt och
arbetsmiljomassigt.

Regionstyrelsen ar hdgsta beslutande organ och
valjs vid regionstdmma som genomfdrs vartan-
nat ar. Styrelsen i Medborgarskolan Nord an-
svarar for strategiska beslut gallande regionens
inriktning och styrning samt fungerar som lank
mellan Medborgarskolan Nord och Medborgar-
skolan nationellt.

Under 2023 hade styrelsen sju styrelsemdoten.

Medlems- och
samarbetsorganisationer

Till Medborgarskolan finns féljande centralt an-
slutna medlemsorganisationer:

Moderata Samlingspartiet
Moderata Ungdomsférbundet
Fria Moderata Studentforbundet
Forbundet Aktiva Seniorer
Forbundet Aktiv Ungdom
Rojalistiska Féreningen

I regionen finns ocksa ett hundratal olika sam-
arbetsparter, saval féreningar som féretag och
andra organisationer exempelvis Holmsunds
manskor, Bygdegardarna i Grasmyr, Nyaker och
Jarnas, Bodens Fotoklubb, RTP Ume4, Algguo-
gahtie, K&ge batklubb, Vannéas Riksteaterférening,
Vann&sbygdens Tradgéardssallskap Vavstugefor-
eningen, Kroksjon byaforening, Olofsfors Bruk,
Ragvaldstrask fritidsférening, Munskankarna,
Rundviks intresseférening, Lulea guidefdrening,
Vannas Motorklubb, Ecpat and Friends Skelleftea
samt den samiska sléjdgruppen Liksjuon Samien
sidbrrie och manga, méanga fler.

Andra samarbetsorganisationer pa nationell niva
ar AFS Interkulturell utbildning, Aktiespararna,
Brandmannens Riksférbund, Civilférsvarsforbun-
det, Demensférbundet, ELSA Sweden, Jagarnas
Riksférbund, Missing People, Naturfilmarna och
projektet Safari Sverige, Nattvandring.nu, nxtME,
Suicide Zero, Sveriges Veteranforbund, Unga ak-
tiesparare samt Organiserade Aspergare.

Regional ledning
Regionstyrelse Medborgarskolan Nord

Regionstdmman ar hogsta beslutande organii
regionen och genomférs vartannat ar. Under
perioden mellan stdmmorna styrs verksamheten
av regionstyrelsen. Styrelsen ansvarar for strate-
giska beslut géllande regionens inriktning samt
fungerar som lank mellan regionen och den natio-
nella organisationen. Styrelsen tar aven strategis-

8 Medborgarskolan Region Nord | VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Ett exempel pd kurs
inom Konst och
Hantverk i Umed kallad

Acrylic-pouring av kurs-
ledare Helena Bylund

ka beslut kring hur regionen kan bidra till helheten
nationellt. Det genomfdrdes en regionstdmma
under 2023. Regionens organisation stravar efter
att ha den struktur och uppbyggnad och chefs-
och medarbetarskap som ger méjlighet till lang-
siktig stabilitet saval verksamhetsmaéssigt som
ekonomiskt och arbetsmiljdmassigt. Regionens
styrelse har under 2023 bestatt av ordférande,
vice ordférande och fyra ledamoéter. Detta enligt
de nya stadgarna som antogs vid ett extra arsmo-
te under april manad. Styrelseledaméter véljs for
tva ar at gangen.

Vid behov har ocksa féredragande tjansteman sa-
som bitradande regionchef och controller deltagit
vid styrelsemoten. Under aret har det funnits en
vakant plats i styrelsen for en personalrepresen-
tant med yttrande- och forslagsratt.

Styrelsen har haft féljande sammanséttning:

Regionstyrelsens ordforande:
Maria von Schantz, Boden

Vice ordférande:
Nils Vesterberg, Skellefted

Ledaméter:

Ake Eltoft, Boden

Daniel Bergman, Pitea

Jan Nilsson, Vannasby
Annica Simonsson, Skellefted

Verksamhetsledning

For regionens ledning svarar forutom styrelsen
aven regionchef, bitrddande regionchef samt en
regional ledningsgrupp bestdende av verksam-
hetschefer. Regionchefen ar styrelsens verkstal-
lande organ vars primara uppgift ar att affarsmas-
sigt bemanna, organisera och leda verksamheten
inom regionen for att na de mal som styrelsen
faststaller, saval ideella mal som ekonomiska och
kvalitetsmassiga. Regionchefen ska aven verka
for de anstalldas behov av rimlig trygghet i an-
stallningen och mojlighet till personlig utveckling.
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Regionchefen ingar ocksa i Medborgarskolans
nationella regionchefsgrupp som fungerar som
ett strategiskt, rddgivande organ i évergripande
nationella fragor.

| uppdraget som regionchef ingar ocksa fortroen-
deuppdrag inom de regionala bildningsférbunden
i sval Vasterbotten (Folkbildning i Vasterbotten)
som i Norrbotten (Norrbottens lansbildningsfor-
bund) samt efter halvarsskiftet dven i Mittnorr-
lands lansbildningsférbund.

Ledningsgruppen ansvarar for att,
utifran uppsatta mal, leda,
styra och planera verksam-
heten samt genomfora av
styrelsen beslutade de-
lar. Ledningsgruppen
balanserar det strate-
giska och det opera-

tiva arbetet genom

att ange och forankra

mal och strategier ut

i verksamheten. Den

ska leda och félja upp
verksamhetens resul-

tat och driva utveck-

lings- och férandrings-
arbete.

Personal

Pa lokal niva arbetar varje verksamhetschef med
att utveckla, stédja och folja upp personalen och
verksamheten. Det genomfors arliga uppféljnings-
samtal och medarbetarsamtal samt genomfors en
nationell medarbetarundersékning (MUMS). Detta
har varit sarskilt viktigt under ett ar dar fortsatt
stora omstéllningar paverkat organisationenialla
led. Bade att regionsammanslagning genomfor-
des och att folkbildningens nya villkor arbetats
fram. Aven de stora neddragningarna av statsbi-
drag till folkbildningen kom under senare delen

av aret har paverkat saval individerna som hela
organisationen i ett omstéllningsarbete. Nagot
hela branschen paverkas av.

Demotratin vdixer unaer -

urdn mea borian hos det

enskildoy minniskar och i
inniskors friviliga ge-
menskaper:

Verksamhet

Demokratin véxer underifrdn med boérjan hos den
enskilda manniskan och i manniskors frivilliga ge-
menskaper. Har, i det vi kallar det civila samhallet,
finns informella natverk och sammanslutningar.
Har skapas rum for samtal, argumentation och ge-
mensamt agerande. Har kan engagemang, ansvar
och dmsesidig tillit vaxa. Darfor att det varit stora
utmaningar att forstka klara detta genom digitala
kanaler i olika former.

Medborgarskolans
verksamhet
stimulerar sOk-
andet efter
kunskap och
ger ock-

mojlighet att
komma ut ur
ofrivillig social
isolering. Under
organiserade former
blir individers egen kreati-
vitet, larande och gemenskap nyckeln till
samhallet. Har &r studieférbundens arbete med
folkbildning en viktig framgangsfaktor.

Medborgarskolans folkbildningsverksamhet
bestar av tva huvudprocesser: 6ppen verksam-
het (programférd) och ansluten verksamhet (icke
programférd). Dokumentation i form av rutiner,
arbetsplaner, checklistor osv. ar kopplad till varje
process och aterfinns i vart intranat. Férutom
dokumentation fér huvudprocesserna finns ocksa
dokumentation for styrning och stod.

Genom Medborgarskolans utbud av kurser, ar-
rangemang och aktiviteter ges individer mojlighet
att lara, mota andra och utvecklas utifran sina
egna forutsattningar. Folkbildning ar en viktig fak-
tor for integration och en positiv samhallsutveck-
ling. Enannan viktig faktor ar att det &r genom oss
studieférbund som féreningslivet runt om i var re-
gion frodas och ger manniskor ett sammanhang.

10 Medborgarskolan Region Nord | VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

Medborgarskolan erbjuder motesplatser for det
demokratiska samtalet i vara studiecirklar och i
vara kulturarrangemang. Detta &r motesplatser
dar mojligheter finns att finna och utveckla

nya kunskaper och att skaffa sig red-
skap for att paverka samhallsut-
vecklingen. Det &r ocksa motes-
platser mellan manniskor med
lika eller olika intressen,
bakgrunder och kulturer.

Stat, landsting
(regioner) och
kommuner ska
underlatta med-
borgarinflytande

och delaktighet
genom att starka
folkbildningen. For
detta behdver sam-
hallet en mangfald

av studiecirklar,
kurser och kulturar-
rangemang och andra
motesplatser i studieforbund och

folkrorelser. Det forutsatter en medveten priorite-
ring av detta omrade inom de olika samhallsorga-
nen - stat, landsting och kommuner.

Vihar fortsatt i snabbare takt att omvandlat
kurser till digitala, sprakkurser som évergatt till
distans och féreningar som fatt maéjlighet att lara
sig olika digitala verktyg for sina egna moten. Men
framfdr allt har vi medverkat till en snabb utveck-
ling av individens egen kunskap om digitala moten
och utbildningsformer. Det har gjort att fler idag
kan ta del av ett digitaliserat samhalle med fore-
lasningar, mdten och samtal i nya former.

Systematiskt
kvalitetsarbete

Malet for Medborgarskolans verksamhet &r att
utveckla och genomféra folkbildning av sadan kva-
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edborgarskolar
erbjuder mitesplatser for
det demokratiska samibalet
v vdray studiecirklar och i
vara klburarrangemang.

litet att deltagares, ledares, anslagsgivares och
uppdragsgivares krav och forvantningar uppfylls.
Vi stravar efter att standigt utveckla
och forbattra verksamheten. Kva-
litet innebar att uppfylla
eller helst 6vertraffa
manniskors krav, behov
och forvantningar. |
Medborgarskolan Nord
innebar det att
verksamheten
regelbundet
och noggrant
dokumenteras,
foljs upp och
analyseras pa alla
nivaer. Atgarder
ska kontinuerligt
vidtas som forbatt-
rar verksamhetens
alla delar for bade
ledare, deltagare
och medarbetarei all
var verksamhet.

Utveckling av Medborgarskolans ekonomi- och
kvalitetsstruktur, utifran nationella riktlinjer, har
fortsatt men ocksa anpassats under 2023 for
verksamheten i Nord. Kvalitet i verksamhet har
varit stort fokus for hela Medborgarskolan och
branschen. Vi arbetar aktivt for att deltagare och
ledare ska motas av vara karnvarden i allt vi gor
men ocksa for att vi ska folja de regler och riktlin-
jer som finns fér verksamheten. Det innebar att vi
ocksa under aret kompetenshdjt verksamheten,
haft den centrala verksamhetscontrollern pa
plats for att utbilda regionens medarbetare samt
att vara verksamhetschefer foljer upp &nnu mer
kontrollerat.

Vart arbete med regionala samarbetsgrupper som
i forsta hand traffas via video, har fortsatt ses
under 2023 for att 6ka kvaliteten och starka sam-
verkan och mojligheter till erfarenhetsutbyte inom
regionen. Vi har aktivt verksamhet for att tillsam-
mans med sa manga som majligt inom regionen,
framtidsspana och tillsammans verksamhetsut-
vecklat Medborgarskolan Nord.




Medborgarskolans kursutvarderingsverktyg har
fortsatt att anvandas pa var 6ppna verksamhet.
Dessa data aggregeras och kommer over tid bli
annu mera vardefulla for att kunna folja kundnojd-
heten Over tid. Detta ar fortsatt ett viktigt verktyg
i vart forbattringsarbete.

Medborgarskolans férbundsstyrelse formulerar
utifran Folkbildningsradets statsbidragsvillkor
strategiska inriktningsmal, policyer och riktlinjer
vilka sedan resulterar i rutiner for exempelvis
verksamhetsplanering, budgetering och uppfdlj-
ning inom verksamhetens olika omraden. Dessa
gemensamma styrdokument inklusive policyer,
var vardegrund, vara karnvarden, stadgar, uppfo-
randekod inklusive visselblasarfunktion, riktlinjer
och rutiner utgdr grunden for kvalitetsarbetet.

Det vill sdga, vara rutiner fér egenkontroll, sérskild
kontroll, deltagarutvarderingar, reklamationshan-
tering med flera ingar i systematiken for att identi-
fiera och infora forbattringar.

Nationella och regionala mal utarbetas och foljs
upp inom ramen for processen verksamhets-
planering och -uppfdéljning. Férutom planering
och uppfoljning av verksamhets-, kvalitets- och
miljomal, omfattar processen dven ekonomisk
planering och uppfdljning.

Forbundschefen och samtliga atta regionchefer
formulerar 6vergripande mal som sedan fors ned
till respektive region och s& smaningom till lokala
mal. Ledningsgrupper pa nationell och regional
niva planerar, leder och foljer upp den dagliga
verksamheten utifrédn de 6vergripande strategiska
malen.

Fragor om etik, gransdragning och kvalitet &r en
staende punkt pa agendan for de regelbundna mo-
tenai nationella chefsgruppen och vid forbunds-
styrelsens méten men ocksa pa regional och lokal
niva.

Allt detta har vi tillsammans med personaleni oli-
ka konstellationer, diskuterat och resonerat runt
under hela 2023. Vi har bland annat haft traffar
for vara verksamhetsutvecklare framst digitalt
men aven for kulturarbetare och personal som

arbetar med vara trafikkurser. Under aret formera-
des ocksa en demokratigrupp samt en konst- och
hantverksgrupp. Detta for erfarenhetsutbyte men
framfor allt diskutera och fa uppdaterad kunskap
om rutiner, kvalitet, samt att de fick delge synpunk-
ter hur vi kan arbeta annu mer effektivt dver regi-
onen. Men dven vid var personalkonferens for hela
regionen som genomfordes i september i Sundsvall
med den nya regionen, var nya villkor for folkbild-
ningen, kvalitet och utveckling tillsammans, i fokus.
Men sjélvklart ocksa att lara kdnna hela regionen
och samla alla for férsta gangen.

Modell for systematiskt
kvalitetsarbete

Krav och férvantningar fran Medborgarskolans
intressenter - férbundsstyrelse, regionledning
medlemsorganisationer, Folkbildningsrad, stat,
kommun med flera - integreras i ledningssystemet.
De styrande dokumenten arbetas kontinuerligt med
pa respektive niva inom organisationen; stadgar,
bindande riktlinjer, policyer, bidragskriterier, rikt-
linjer for folkbildningsverksamheten och de olika
verksamhetsplanerna.

Medborgarskolans systematiska kvalitetsarbete
utgar fran kvalitethjulet (se bild ovan) och synligg6r
vad vi gor, varfor vi gor det och vad det leder till. Ge-
nom att vi planerar, genomfor, foljer upp, forbattrar
och utvecklar var verksamhet kan vi skapa och dela
kunskap om vad som leder till framgang. Processer,
rutiner och dokumentation behdver efterlevas av
alla, men ocksa standigt utvarderas, forbattras och
hallas aktuella for att bibehalla sin funktion som
stdd i verksamheten. Syftet ar att sékerstalla att
villkoren frén Folkbildningsradet foljs och att stats-
bidraget anvands pa ratt satt.
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Planera

Planeringsprocessen utgar fran de 6vergripande
malomraden som forbundsstdmman har faststallt och
som sedan bryts ner till strategiska mal av den natio-
nella chefsgruppen (bestaende av forbundschefen och
regioncheferna). Utifran de strategiska méalen skapas
mal och aktiviteter for respektive region som godkénns
av respektive regionstyrelse samt presenteras i verk-
samhetsplanen.

Malen bygger alltid pa syftet med statens stdd till folk-
bildningen, det vill sdga att

e stddja verksamhet som bidrar till att starka och
utveckla demokratin.

e Dbidratill att géra det mojligt for en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen.

e bidra till att utjdamna utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet.

e bidratill att bredda intresset for och 6ka delak-
tigheten i kulturlivet.

For att var verksamhet ska fa en sa hog kvalitet som
mojligt, samtidigt som den foljer uppsatta villkor och
riktlinjer, utgar vi fran styrdokumenten fran Folkbild-
ningsradet, Studieférbunden i samverkan och Medbor-
garskolan, redan i planeringsstadiet.

Genomfora

Aven fér genomférandefasen finns det rutiner som ger
stod till var verksamhet att folja uppsatta villkor och
riktlinjer. Du far darigenom kunskap som gor att du kan
gora ratt fran borjan. En viktig del i genomférandefasen
ar att dokumentera verksamheten sa att den i nasta
steg kan fdljas upp.

Medborgarskolan ska enligt var principiella inriktning
arbeta aktivt med att

erbjuda verksamhet i hela landet.

na fler deltagare.

na fler korttidsutbildade.

na fler utrikesfodda.

na fler personer med funktionsnedséattning
motverka alla former av diskriminering.

integrera jamstalldhetsperspektivet i folkbild-
ningsverksamheten.

e erbjudaverksamhet som ar tillganglig for alla,
oavsett behov av sarskilt stdd i studiesituationen.
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Fdlja upp
Medborgarskolans férbundsstyrelse ar som
mottagare av statsbidrag ytterst ansvarig for att
all verksamhet foljer Folkbildningsradets villkor,
Studieférbundens gemensamma éverenskommel-
ser och Medborgarskolans egna mal och riktlinjer.
Darfor har forbundsstyrelsen gett férbundskans-
liet i uppdrag att arligen folja upp regionernas
folkbildningsverksamhet.
Verksamhetens foljs upp genom
e internkontroll (utfors i varje region under
innevarande verksamhetsar).
e revisionsintyg som intygar att vi har utfort
internkontrollen pa korrekt satt.
e efterkontroll (utfors nationellt av for-

bundskansliet efter avslutat verksamhetsar).

e ev utdkade sarskilda kontroller pa initiativ
av Folkbildningsradet, férbundsstyrelsen,
forbundskansliet eller region, men kan aven
ske efter s k visselblasning.

e deltagarutvarderingar.

e reklamationshantering och avvikelsehante-
ring samt rattelser till Folkbildningsradet.

e visselblasarfunktionen.

Forbattra och utveckla
Det pagar ett standigt forbattrings- och féréand-
ringsarbete saval nationellt som regionalt.
Verksamheten forbattras och utvecklas bland
annat genom

e forebyggande arbete.

e analyser och dokumentation, t ex genom

handlingsplaner fran intern- och efterkon-

e Etik-och gransdragningsarbete:
o Medborgarskolans nationella kvali-
tets- och etikgrupp (QE-gruppen)
o Kvalitetsansvarigairegionerna
o Styrdokument
e Sjalvvardering av verksamhetsutfallet.
Sker efter avslutat verksamhetsar.

Under 2023 har aterigen stort fokus legat pa att
forsta de nya villkoren som kommer gélla for all
folkbildning. Det paverkar ocksa kvalitetsrutiner
och arbetssatt inom Medborgarskolan Nord.
Aven vart arbete med en ny strategisk inriktning
for hela Medborgarskolan har legat i fokus.

Uppfdljning av det regionala systematiska
kvalitetsarbetet sker i den regionala lednings-
gruppen, i OE-gruppen, i dialog med regionerna
samt i forbundskansliets kvalitetsfunktion.
Uppfoljningen av verksamhetens inriktning som
beskrivs sker i samband med granskningsbeso-
ken som arligen genomfors i samtliga regioner.
Staende punkter pd agendan under gransk-
ningsbesoken &r fragor om vad som har gatt bra
i verksamheten, vad det satsats extra pa samt
vilka de storsta utmaningarna har varit under
det gédngna aret.

Vi foljer upp det lokala arbetet med kvalitets-
sakring, egenkontroll i verksamheten, rappor-
teringsfradgor och hur man pé lokal niva jobbar
med forbattringsomraden inom verksamheten.
Vi diskuterar ocksa godkadnnandet av ledare,
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Utbildning for
personal och
kursledare

Ledarutbildningar

Medborgarskolan har i sitt idéprogram att vara

det humanistiska studieforbundet. Alla olika
manniskor i organisationen ar det som ar grund-
stenen i verksamheten. Oavsett om det &r var
egen duktiga personal, vara fantastiska kursle-
dare eller vara kunskapstérstande deltagare eller
andra. Det ar mycket viktigt att Medborgarskolans
personal och ledare ar valutbildade for att kunna
mota manniskor. Under 2023 har vi utbildat ca 100
st av vara egna ledare.

Personalutbildning och
ovriga utbildningar

En del i att kvalitetssdkra var verksamhet och sig
mer om folkbildningen och Medborgarskolan som
organisation sa skickas nya medarbetare pa en
flerdagars utbildning. P4 hemmaplan finns ocksa
en planering for att snabbt fa in manniskor i sina
respektive uppdrag samtidigt som stort utrymme
ges for eget ansvar och utveckling tillsammans
med kollegor, dven utifran de nya medarbetarnas

trollerna. den grundlaggande cirkelledarutbildningen, kompetenser, kunskaper och intressen.
e revidering och utveckling av rutiner och tillganglighetsbidraget samt gransdragnings-
riktlinjer. fragor inom folkbildningsverksamheten. Diskus- Under 2023 genomfordes aterigen en medarbe-

e utbildningar for medarbetare, t ex:

o Grundutbildning for nyanstallda och
grundlaggande cirkelledarutbildning

° ,&rlig utbildning i aktuella statsbidrags-
villkor

o Caseutbildning dar exempel pa verk-
samhet diskuteras utifran vara styrdo-
kument.

sionernas utgangspunkt &r erfarenhetsutbyte,
standiga forbattringar och gemensamt larande.
Viingar ocksa i etiska, regionala rad i respektive
|an. Detta ar for att vi studieférbund tillsammans
ska diskutera och kvalitetssakra verksamheten
och snabbt hinna ta tag i fragor dar vi kdnner oss
osakra pa verksamheten och hur den bedrivs.

tarundersdkning. Vara resultat visar pa en region
med mycket hog férandringskraft och stort mod
att vaga andra och féréndra i stort och smatt samt
hog arbetsmoral och arbetsgladje. Vid medbetar-
samtal gors ocksa en gemensam analys av even-
tuellt kompetensbehov och en plan laggs upp dar
behovet dr anpassat utifran arbetsuppgifterna. Vi
erbjuder ocksa vara kursledare kompetensutveck-
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ling inom till exempel omradet pedagogik och me-
todik. Detta ar forstas digitalt i forsta hand. Vi har
fortsatt haft kontinuerliga digitala moten. Bade
for att fanga upp och félja upp den egna individens
arbetsmiljé.

Utvecklingen i samhéllet gar trots allt &nda i
rekordfart, vilket stéller stora krav pa alla organi-
sationer. Det stélls dessutom andra krav for oss
aktorer som har till uppgift att erbjuda tjanster
inom bildning och utbildning, som ska bidra till ett
Oppnare, mer tolerant och humanistiskt samhalle,
byggt pa demokratins grunder. Det kravs att vi
sakrar att var egen organisation klarar av de snab-
ba yttre férandringarna. Var egen féréandringsbe-
nagenhet och var egen vilja att framtidssékra var
organisation redan nu, ar av stor betydelse for

att Medborgarskolan ska vara fortsatt relevant i
framtiden.

Under 2023 har vi gemensamt arbetat mot ett

nytt verksamhetsatagande som ska gélla dels for
2024 men framst for nya perioden 2025-2027. Vi
arbetade ocksa gemensamt med kvalitetsfragor
och andra strategiskt viktiga fragor. Det var val-
digt uppskattat da manga inom regionen inte &nnu
hade traffat sina kollegor fysiskt nagon gang.

Varumaérkesforflyttningen innebér att vi ska ga
fran att vara anonym och traditionell till att bli,
vara och uppfattas som valkanda och innovativa.
Allt vi gor som har med verksamhet/utbud, lokaler,
bemotande, kommunikation och marknadsféring
paverkas av arbetet. Arbetet med varumarkesfor-
flyttnigen sker genom information samt samtal i
grupper som samtliga medarbetare pa olika satt
kommer att involveras .

Exempel fran verksamheten
Demokrati och #ViMastePrata

Under aret har Medborgarskolan Nord arbetat
mycket aktivt med #ViMastePrata. #ViMastePrata
ar en demokratisatsning inom folkbildningen. Vi
genomfdrde under hdsten en stdrre konferens for
anstallda och fortroendevalda fran alla studiefor-
bund och folkhdgskolor i Vasterbotten. Det var
demokratisamtal med demokratiférelasare.

En mycket uppskattad och viktig dag.

#ViMastePrata ar en folkbildningsgemensam
demokratisatsning, med forintelsedverlevaren
Heédi Fried som en av initiativtagarna. Under aret
har mangder av demokratiframjande arrange-
mang genomfdrts och Medborgarskolan Nords

Demokratisamtal.
Medborgarskolan
arbetar mycket aktivt
med demokratifrégor
och belyser folkbild-
ningens centrala roll.
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demokratigrupp deltar och planerar for att under
2024 gora gemensamma aktiviteter med Bilda och
Vuxenskolan inom detta omrade.

Folkbildningen har varit central for demokratins
framvaxt och fortsatter an idag att starka och
utveckla demokratin genom samtal och gemen-
samt larande. Aktiviteterna som genomfors inom
#ViMastePrata &r av vitt skilda slag, med det de
har gemensamt ar att folkbildning och demokrati
staricentrum.

Trafikutbildningar

Inom region Nord bedrivs ett antal trafikutbild-
ningar under tillstand av Transportstyrelsen. Den
verksamheten regleras av saval folkbildningen
som de lagar och regler som styr fran just Trans-
portstyrelsen. Under aret samlas alla som arbetar
med dessa fragor pa olika satt. En trafikkonferens
anordnades i Lycksele under augusti dar kollegor
som arbetar med trafikutbildningar inom regio-
nen fick motas for att utbyta erfarenheter och fa
fortbildning samt uppdatera sig pa material som
ingar vid varje utbildning samt ny information fran
Transportstyrelsen.

| dagslaget har region Nord féljande trafikutbild-
ningar pa sitt tillstand:
e Forarbevis vattenskoter
Forarbevis skoter
Forarbevis moped kl 2
AM mopedkl 1
Introduktionsutbildning infér B-korkort
Riskettan del 1
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Medlems-
organisationer och
andra samarbets-
partners

Samverkans- och
samarbetspartners
Sapmi - en del av oss

Vi har under aret fortsatt vart fina samarbete i olika
samiska sammanhang. Medborgarskolan samar-
betar med samiska sléjdgruppen i Liksjuon Samien
siabrrie genom studiecirklar i mjukslojd. Gruppen
har dven haft Sy-lan och en utstélining av aterbruk
fran de digitala sl6jdtraffarna under pandemin.
Utstaliningen visades pa Urfolksdagen pa Gam-
mplatsen och pa Biblioteket under samiska veckan
i Lycksele. Vid dessa tillféllen arrangerades aven
forelasningar, forfattarbesdk och prova-pa att vava
med bandgrind.

Under varen arrangerade Medborgarskolan tillsam-
mans med samiska forvaltningskommuner en digi-
tal forelasningsserie med temat rasbiologi. Serien
avslutades med ett panelsamtal om forvaltning av
samiska arkiv i samband med Urfolksfestivalen pa
Gammlia i Umea. Samtalet genomférdes som hy-
bridméte, en digital direktsandning med publik live.

Filmen Ett liv vart att leva visades pa en miniturné
med premiar pa Urfolksfestivalen. Filmens produ-
cent medverkade och berattade om filmens till-
komst. Turnén fortsatte till Lycksele och Ammarnas
i samarbete med samiska forvaltningskommuner,
Vasterbottens Museum och Lycksele skogs- och
samemuseum.

Under hésten 2022 fick Medborgarskolan Lycksele
ater uppdraget av Samiskt Sprakcentrum att sénda
den samiska sprakveckan i svenska Sapmi. Det blev
digitala arrangemang under fyra kvallar vecka 43.
Sprékkvallarna genomférdes helt pa vart och ett av
de fem samiska spraken utan tolkar.




Féreningen Algguog&htie - umesamer i samver-
kan framjar det umesamiska spraket och har un-
der aret arrangerat sprakbad for tre generationer
i Lycksele och Storuman, flera studiecirklar, digi-
tala lunch-medsprak och forelasningar. Medbor-
garskolan och Algguogahtie blev 2023 beviljade
projektmedel av Folkbildningsradet for nationella
minoritetssprak. Det &r ett dversattningsprojekt i
syfte att utbilda fler dversattare och skapa studie-
cirkelmaterial i umesamiska spraket . Projektet ar
kommer avslutas under varen 2024.

Uhmeiesémiengi’riluh hallat

Umesamiska for nybériare

Passion for livet

Pa flera orter arbetar vi aktivt med ett koncept
som heter Passion for livet. Vara duktiga utbil-

dare hjélper nya ledare/livscoacher att fa till-
gang till kunskap och verktyg. Malet &r att hjalpa
aldre att tillsammans med andra sjalva skapa

ett meningsfullt liv och bibehalla sin livskvalitet.
Konceptet ar upplagt till ett antal traffar, som

vi kallar livscaféer, som leds av dessa utbildade
livscoacher. Dar far man som deltagare inspira-
tion till att prova forandringar, félja upp resultat,
g6ra nya insikter och dkad forstaelse for hur man
kan genomféra bestaende livsstilsférandringar. |
Passion for livet ar det du som ager kunskaperna
och avgor sjalv vad du vill forandra. Livscoacher-
na ar ofta sjalva seniorer. De omrédden som Pas-
sion for livet fokuserar pé ar naturligt aldrande,
fysisk aktivitet, att férebygga fall, mat och dryck,
social gemenskap, lakemedel och mycket mer.
Detta &r omrédden som enligt forskningen paver-
kar halsa och livskvalitet positivt.

Under pandemin fick denna verksamhet helt
l&dggas pa is och det skapade ett stort tom-

rum. Manga av vara aldre kdnde sig redan innan
pandemin isolerade och ensamma. Pandemin
skapade ytterligare ett utanforskap for dessa.
Vihar under 2023 sett en 6kning av intresset for
konceptet Passion for livet runt om i vara kom-
muner. Efterfragan rérande andra aktiviteter
som riktar sig till seniorer har ocksa 6kat. Beho-
vet av motesplatser ar stort.

Passion for livet
fokuserar pd bland
annat fysisk aktivitet,
att férebygga fall, mat
och dryck och social
gemenskap
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Samarbete med Jagarnas Riksfdorbund

Under varen 2023 hade vi ett flertal forelasningar
i samverkan med var nationella samarbetspartner
JRF (Jagarnas Riksférbund). JRF:s utbildnings-
samordnare, forelaste under rubriken »Eftersék
av skadat vilt« om regler, teknik, hunden och
vikten av utrustning nar det galler att lyckas bast
med eftersok av vilt, bade vid jakt och trafikolyck-
or. Tips och genomgang av hur man tranar efter-
sOk och utdvar det i verkligheten. Férelasningarna
var uppskattade och drog ett 40-50 tal deltagare
varje tillfélle med lang efterféljande fragestund.

Andra férelasningar handlade om Jakthunden, dar
han gav tips om vad du som hundagare kan tanka
pa for att fa en bra grund for din jakthund. Forelas-
ningarna var digitala och deltagarna var aven har
fran hela Sverige.

Missing People

Missing People en rikstackande organisation med
ett tjugotal regionala avdelningar runtom i landet.
Karnan i organisationen ar alla frivilliga personer
som ger av sin tid for att hjalpa till i sokandet efter
forsvunna personer. Alla som leder sdkinsatserna
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bemannar de regionala avdelningarna och har olika
jourtider. Missing People startade upp samarbetet
med Medborgarskolan i Umea hésten 2022, idag
samarbetar dven en grupp i Lulea, grupperna nyttjar
framst lokalerna nar de fortbildar grupper och s6k-
ledare for sina insatser.

Martin Persson ar Distrikts ansvarig for Missing Pe-
ople Norrland och uppskattar samarbetet och vara
fina lokaler som val lampar sig for deras behov. Ett
exempel var yogasalen i Umea som nyttjades i hos-
tas nar de hade HLR utbildning fér en grupp ledare.

Seniorverksamhet

Vi samarbetar ndra manga kommuner och boenden.
Pa trygghetsboendet Blaklockan i Lycksele genom-
fors t ex varierade program med sang och musik,
rorelsegladje, minnestraning och berattarstund dar
de kan dela minnen fran forr och réra pa sig vilket
har uppskattats och traffarna har varit valbesokta.
Det finns dock en stor oro att denna mycket viktiga
och uppskattade verksamhet inte kan fortsattaii
den omfattning behoven finns p g a av de ekono-
miska neddragningarna som kom under slutet av
2023.



verksamhets-
berattelser

Vasternorriand

Sundsvall

Som ett led i ovanstdende har ansvarig verksamhetschef tillsammans med perso-

nalen i Sundsvall tagit initiativ till utokad kapacitet nar det galler keramikkurser. R -

Tva ugnar finns pa plats infér 2024, vilket 6kat produktionsvolymerna med mer &n pé plats i Medborgar-

det dubbla. Vidare har en plan fér extern finansiering av kulturpro- Eholinclieaikieriy
q . @ q stad i Sundsvall

gram satts i verket. Specifikt handlar det om féretag som vill ge

ekonomiskt stdd till kultur vid olika dldreboenden.

| Sundsvall finns sedan lange ett fantastiskt konst- och
hantverksgalleri, Galleri Granen. P& grund av regelverk

for folkbildningen kommer vi inte kunna genomféra
verksamheten pa samma séatt. Under 2023 har darfor en
storre kvalitetsgenomlysning skett. D Galleri Granen

ar en valetablerad plats for utstallning av amatdrkonst

sa arbetar Medborgarskolan hart for att den ska fa fortleva
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VERKSAMHETSBERATTELSER 2023
Vasternorrland

som en fortsatt viktig kulturinstitution for Sundsvall. Ja, for hela Vasternorrland.
Intresset fran konstnarer, grupper och andra utstallare dr mycket stort och bok-
ningarna ligger klara for hela 2024 och 2025. | genomsnitt besdks galleriet av ett
70-tal personer varje vecka.

Under aret har musikverksamheten i stort sett avslutats och hyreskontrakt har
sagts upp. Dock kommer det sa kallade instrumentbiblioteket att fortséatta, vilket
innebar att Medborgarskolan mojliggdr uthyrning av musikinstrument till i forsta
hand unga som vill pdb6rja en musikalisk resa, men som saknar mojlighet att kdpa
egna instrument. Har har ett antal sundsvallsféretag stallt upp med medel for in-
kop av instrument. | forlangningen ar forhoppningen att uthyrningsverksamheten
ska leda till &nnu mer fin folkbildning i form av bade studiecirklar och genom olika
kulturarrangemang.

Verksamheten i 6vrigt vid Sundsvallskontoret ar omfattande och keramikkurser-
na ar populara. Ytterligare en keramiker har anslutit sig till var verksamhet och
totalt har antalet kurser alltsa dubblerats under aret. Naturbruksgymnasiet anlitar
ocksa vara resurser i Medborgarskolan som ledare och inspiratérer inom form och
keramik.

Sundsvall har en aktiv musikscen och Medborgarskolan samarbetar med trubadu-
ren och musikern Kenneth Tjernstrém. Under varen 2023 genomférde Medborgar-
skolan den mycket populara och omtyckta Seniorgalan. Den samlade narmare 850
personer i Tonhallen, Sundsvall. Tack vare stéd genom sponsring av bade kyrkan,
kommunen och féretagare kunde den genomféras for manga intresserade senio-
rer. Medborgarskolan har ocksa genomfort, i genomsnitt, tva spelningar i veckan
pa aldreboenden.

Summerstage, en kommunal kreativ satsning fér ungdomar pa Tornhuset hade
ocksa det har dret Medborgarskolan som partner. Fokus lag pa studioproduktion.

Utover ovanstaende kan i ett urval av kurser och annan verksamhet nédmnas
sdsom kdrsang och yoga och textilkurser med fokus pa textila tekniker, kurser

i biodling, Ung i Politiken samt ett ndrmande till foreningen Makerspace som
anordnar kurser inom teknik. Féreningen har sina lokaler alldeles i anslutning till
Medborgarskolans kontor.

Ornskoldsvik

| Ornskdldsvik finns ett engagerat och centralt beldget kontor som spanner dver
manga olika verksamheter. Folkbildningsverksamheten &r omfattande, men i
Ornskéldsvik finns ocksd inom ramen for Medborgarskolans verksamhet, dven

en sa kallad Daglig Verksamhet. Den riktar siq till personer i yrkesverksam alder
som saknar forvarvsarbete och inte utbildar sig. Insatsen omfattar personer med
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utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstand samt

O S N SN Y TN S N Folkbildningsvolymer i urval, Vasternorrland 2021 - 2023

funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder féranledd av ::222

yttre vald eller kroppslig sjukdom. Kommunen &r den som bevil- 5500

jar och bedémer varje enskild ans6kan och avgér vem som far '

insatsen daglig verksamhet. 5000 [
2,500 —

Studio REX &r namnet pa verksamheten, S —

och det &r en projektorienterad verk- 1,500 —

samhet som finansieras av Orn- 1,000 —

skoldsviks kommun. Studio Rex har 500 1 —- —

bedrivits av Medborgarskolan sedan 0 : — -

o 0 . Kulturprogram - antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar
m?pga ?rtlll‘baoka. Handledarna 2 e e i
mojliggor utifran deltagarnaso val 2022 540 58h 3.954
olika aktiviteter med fokus pa podd- 2023 155 527 3.440

verksamhet och musikproduktion i
olika former. Genom att anvanda framfor
allt musik som ett terapeutiskt verktyg for

valbefinnande och personlig utveckling uppnas goda resultat

oo (1)
som i manga fall bidragit till att deltagarna kan ga vidare inom Jamtlands Ian

det requljéra utbildningssystemet eller kunnat fa fotfaste pa

arbetsmarknaden.
I Ornslfoldswk drivs ocksa rﬁu3|kverksamhet.§edan host?n Ostersund
2023, i ett nyrenoverat musikhus strax utanfor centrum i stads-
delen Jarved. Under aret genomférdes en flytt fran lokaler som | Ostersund har verksamheten tagit ny fart under andra halvaret 2023. Vidare har
lag i anslutning till kontoret pa Viktoriaesplanaden till Jarved. Vi samarbetet med foreningen MakerSpace utdkats och planen infér 2024 ar att 6ka
har under aret haft hela 13 grupper i var fina keramikverkstad. Vi antalet 6ppna cirklar mot en ny generation teknikintresserade.
har erbjudit vinkunskap och var samverkanspart Radio Orn-
skoldsvik, har bidraget till stor mangd fina arrangemang. Ett axplock fran verksamheten i Ostersund under 2023 &r Rock-och Popkdren 65+.
En korforening dar medlemmarna &r 65 ar eller &ldre. Kérsang ar friskvard och
Medlemsorganisationen Aktiva Seniorer har genomfért en rimmar val med Medborgarskolans kommande folkhalsoprofil. Folkhalso-
handfull kulturarrangemang och likasa Organiserade Aspergare. perspektivet ar en viktig del av kursutbudet som ger bade direkta
Utdver ovanstaende har ocksa en mangd studiecirklar genom- och indirekta halsoférdelar for deltagarna. Vidare har kurser inom
forts med vara anslutna grupper. Totalt arbetar tre personer yoga och tréslojd bedrivits liksom akvarellmalning.
heltid vid Ornskoldsvikskontoret varav tva tjanster finansieras
av kommunen med fokus pa dagverksamheten. Utéver ovansta- | Jamtlands Ian finns manga féreningar, organisationer,
ende bedrivs en mangd cirklar inom en rad &mnesomraden. studieforbund och samfund som alla jobbar forebyggande
mot psykisk ohdlsa. Samverkan med Folkrorelsen for psy-
Medborgarskolan bedriver pa uppdrag all babysimverksam- kisk halsa, Motkraftdagen, bor darfor sarskilt lyftas fram.
het i Ornskoldsvik. Dar har mer an femtio cirklar arrangerats. | Har samverkar féreningar, organisationer och privata aktorer. ‘
Ornskoldsvik erbjuds ocksa Zumbakurser utanfér folkbildnings- Civilsamhallets betydelse lyfts allt oftare fram som en viktig del
verksamheten. bland annat i att framja arbetet for psykisk halsa.
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Suicide Zero - En dag for livet. En temadag for psykisk halsa med forelasningar
och musik. Syftet med dagen ar att bryta tystnaden, stigman och tabun kring
sjalvmord. Ett annat syfte ar att upplysa att sjalvmordstankar inte handlar enbart
om psykisk ohalsa. Det kan finnas andra orsaker som till exempel ekonomiska
bekymmer, separationer och héga férvantningar inom idrotten. Utdver vad halso-
och sjukvarden kan erbjuda finns civilsamhallets bidrag med véldigt manga fina
stodinsatser runt om i regionen.

I slutet av 2023 har arbetet med att etablera ny verksamhet i fler jamtlandska
kommuner inletts.

Folkbildningsvolymer i urval, Jamtland 2021 - 2023
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Sodra Lappland

Vilhelmina

| Vilhelmina finns en sedan lange en val etablerad verksamhet
och utmarkande for kommunen ar den stora andel av befolk-
ningen som nas av Medborgarskolans verksamhet. Over 22
procent av kommuninvanarna har vid nagot tillfalle kontakt
med kursverksamheten under ett verksamhetsar, vilket &r helt
i sarklass sett ur ett nationellt perspektiv. | sarklass storts
andel i Sverige dar medelvardet ligger pa tre procent.

| Vilhelmina ar trafikkurserna populéra och likasa hantverks-
kurser. Kulturen pa dldreboenden &r ocksa ett etablerat kon-
cept. Vid kontoret har en del nyrekryteringar skett de senaste
aren varav en tjanst ar direkt inriktad mot 6ppna kurser inom
teckensprak via digital plattform. Malet &r en langsiktig hallbar
verksamhet med hela landet som rekryteringsomréade.

Bland det stora utbudet i 6vrigt kan namnas: flertalet jagar-
examen, bade digitala och fysiska. Manga yogakurser och
musikcirklar erbjods och flertalet kurser i samarbete med
den lokala brukshundsklubben. Vidare har flera kulturarrang-
emang genomforts under Nybyggarveckan som ar ett arligen

aterkommande och mycket valbes6kt arrangemang.

Ytterligare arrangemang som engagerat
vilhelminaborna ar forelasningar och utstall-
ningar i samarbete med Bernard Nordh
sallskapet liksom slaktforskningskurser
och férelasningar. Medborgarskolan har
ocksa genomfort flera studiecirklar och
kulturarrangemang i samarbete med
Rotary samt har terkommande musikun-
derhallning vid kommunens aldreboenden.
Vilhelminakontoret har ocksa genomfort
arrangemang inom Asele kultur dar ett exempel
ar Tunnbrodsfestivalen som gick av stapeln i maj.

Lars Mattss%n upptrdder
och undervisar som
gestalten Plupp under
»Kittelfjdlldagarna«.

. NOSSgooRMENTT3H 020/

Storuman

Storumankontoret har i likhet med Vilhelmina utokat med fler
anstallda de senaste aren. Bland annat finns en cirkelledare
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SFl sommarskola i
Medborgarskolans
regi under ett par
sommarveckor
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med inriktning mot maleri. | Storumanomradet genomfors ocksa en hel del kultur
och annan folkbildning inom det samiska omrédet men &ven utanfdr. Aven Storu-
man bedriver andra trafikkurser sdsom handledarutbildningar fér B-behorighet.
Kurser i forarbevis for snoskoter, AM Moped klass 1 och terranghjuling inom Storu-
man och Sorsele kommuner har varit mycket populara. Kursen som ger forarbevis
for sndskoter ar viktig for lokalbefolkningen och verksamma inom turistnaringen.
En malgrupp som kommer fran Norge (ofta fritidshusédgare) dnskar ockséa svenska
forarbevis.

| Storuman har kulturarrangemang pa aldreboenden en viktig plats i verksam-
heten. Har ryms férelasningar, historieberattande, minnestréning och malning.
Malgruppen har sjalv svart att ta sig ut i samhallets sociala samvaro och uppskat-
tar stort narvaron av Medborgarskolan.

| Tarnaby har flera kulturkvallar arrangerats med bl.a. gastféreldsningar och
filmvisningar. Dessa evenemang har varit valbestkta av bade lokalbefolkning och
gastande turister.

Digitala férelasningar som har gatt ut nationellt men som har lokal férankring har
ocksa haft en naturlig plats i verksamheten. Exempel ar féreldsningar om Lapp-
landsleden (Hemavan-Borgafjall) och vandring i Sarek.

Vidare har kurser inom jakt och fiske sdsom jadgarexamen, flugbindning och
traditionell tillverkning av mardfallor anordnats. Vilket inom omradet hor till bade
tradition och vardag.

OMRADENAS
VERKSAMHETSBERATTELSER 2023
Sodra Lappland

Utdver ovanstaende har olika arrangemang och kurser rérande lokalhistoria, mat-
lagning fér méan, akrylmalning och akvarellmalning, genomforts i Storuman.

Nagra av samarbetsarbetspartnerna ar Storumans husmodersférening som haller
i olika hantverkskurser, bland annat stickning och véavning. Aven samarbetsfor-
eningen Storumans ,&nglokets vanner som har tillgang till ett eget anglok med
tillhérande vagnar, genomfdr verksamhet med Medborgarskolan.

Lycksele Yy

| samverkan med kommunen genomférdes under hosten Hai:"::;;’;;:ﬁ""“
2023 projektet “Gul och BI&" med speciellt fokus pa ukrai- WBeAChKY
nare och deras spraktraning. Vidare ansvarade Medbor-
garskolan for SFl-undervisningen under ett par veckor
under sommaren. Sammantaget gjorde Lyckselekontoret
ett mycket gott resultat under 2023, dels pa grund av pro-
jektmedel, dels pa grund av laga omkostnader for personal

i relation till verksamhetsvolymen.

[Ldr dig prata och
forstd svenska]

| Lycksele har ett projekt for att ta fram utbildningsmaterial pa umesamiska ge-
nomforts med medel fran Folkbildningsradet. Projektet har tagit fram en larobok i
umesamiska och flera experter har deltagit i arbetet. | slutet av mars 2024 kom-
mer projektet att presenteras for offentligheten.

Folkbildningsvolymer i urval, Sodra Lappland 2021 - 2023
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Bottenviken - Malmfalten

Allmant

Vi har arbetat med de sista medlen fran Folkbildningsradet, asyl-
verksamhet i kombination med Ukraina, under forsta kvartalet i
Norrbotten. Det har bestatt av Svenska fran dag ett dar vi nadde
28 deltagare varav 20 kvinnor, Vardagssvenska déar vi nadde 23
deltagare varav 18 var kvinnor.

Vi har varit delaktiga i det lokala folkbildningsradet Lulea och
Boden for att vi tillsammans ska stérka folkbildningen i omradet.

Tillsammans med Skellefted har vi hjalpts &t med att driva verk-
samheten fram till mitten av augusti dd omradet delades upp till
Skellefted som ett eget omrade och Norrbotten som ett.

Overtornea

Kontoret i Overtorned har haft mest ansluten verksamhet samt
kultur i vdrden. Vi har haft en kulturarbetare som arbetat med
skapande verksamhet ute pa aldreboenden.

| augusti lamnade var medarbetare sin tjanst och kontoret har
darefter varit obemannat. Viss verksamhet har fortsatt genom
att ledarna tagit ansvar for lokaler och sina grupper i samrad
med verksamhetschef. Vi har genomfort forarbevis for sndskoter
genom teori pa distans och praktik ute i Svanstein.

Medborgarskolan har dock tagit beslutet att Ildgga ner kontoret
till sista november 2024 pa grund av den férsdmrade ekonomiska
verkligheten for studieforbund samt de forandrade statsbidrags-
villkor som gor det svart att driva verksamhet pa mindre orter.

Gallivare

Gallivare har fortsatt varit en stark aktor inom trafikutbild-
ningar forarbevis for snéskoter samt AM-moped. Vi
har aven genomfdrt féretagsutbildning in om
forarbevis for terranghjuling at Saltoluokta
fjallstation. Vi genomférde en Vardags-
svenska for 15 ukrainska deltagare varav
12 var kvinnor. Detta var ur de sista med-
len fran Folkbildningsradet.

Bodenkontoret &r obemannat och vi bedriver verksamhet i ndra anslutning till ledarna i vara
anslutna 4 grupper musikband varav ett i Jokkmokk, Bodens Fotoklubb, Kanonkviltarna och
Biodlarnas férening. Vi har genomfdrt danskurser i bugg och vals men aven Salsa for 60+.
Danslokalen har dven hyrts ut till Luled Bugg & Swing och Dance Direction. Vi bedrev ocksa
utbildningar inom férarbevis for sndskoter och AM-korkort. Nytt for 2023 var silversmide.

Lulea

Fran mitten av mars manad organiserade vi om och flyttade en verksamhetsutvecklare fran
Pitea till Lulea. Darefter har kontoret bemannats 4 dagar/vecka.

Vi har kurser i introduktionsutbildning infér B-kdrkort, AM-moped, matlagning, slaktforsk-
ning, sjoliv, gitarr, smnad, bokcirklar, silversmide, pilates och kérsang for att ndmna nagra
amnesomraden. Vi har under aret haft 4 kulturarbetare som varit ute i dldreomsorgen,
sjungit och spelat samt hoglasning. Vi har samarbetsavtal med bl a Aktiva Seniorer, Lulea
guideférening, arabiska skolan, Afganska foreningen, Munskankarna, SPF lokalférening och
Missing People.

Pitea

Fran mitten av mars finns det en tjansteman pa heltid samt en 80% kulturarbetare. Vi har en
administrativ tjanst som &r obemannad pa grund av en langtidssjukskrivning dér vi valt att
axla det med den personal som finns. Aven har hade vi tva grupper Prata svenska fran dag
ett, blandat med vanliga asyl och Ukraina. Vi hade 28 deltagare varav 20 var kvinnor.

Vi har bedrivit kultur i varden, sdng och musik genomférd av en anstélld kulturarbetare samt
en inhyrd kulturarbetare. Aven enskild musikundervisning har bedrivits inom gitarr och
dragspel. Ovriga verksamhetsomraden &r sjéliv, foto, keramik, silver, sprak, malning, teck-
ensprak och 5 musikband, AM-moped och férarbevis for snéskoter samt introduktionsut-
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bildning infér B-kérkort. Vi samverkar med arabiska kvinnoféreningen Noor,
Islamiska féreningen, SPF Hdggen, Munskankarna och Konstpolarna.

Verksamhet och marknadsfaring

Huvudfokus har och ligger fortsatt pa att arbeta kvalitativt efter gallande folkbild-
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Silvervagen

Inom denna organisering arbetade personalen for Silvervagen
(kontor Skellefted) i samma personalgrupp och under samma
chef som medarbetare inom Bottenviken och Malmfalten. Efter-

som omradet Silvervéagen &r under stark utveckling, tack var de
nya grona industriella satsningarna som sker och som medfér
manga nyinflyttade till kommunen, valde man att utveckla och
arbeta mer fokuserat med Medborgarskolans verksamhet inom
omradet. Fran och med augusti anstalldes darfér ny ansvarig
verksamhetschef. Det finns tre deltids- och tre heltidsanstallda
pa lokalkontoret i Skelleftea. Under 2023 har det genomforts tolv
arbetsplatstraffar med fokus pa arbetsmiljo, utveckling, kvali-
tetsfragor och uppféljning av verksamheten.

ningsregler, villkor och de rutiner som konstant uppdateras inom Medborgarskolan.
Vivill att alla, ledare, personal och ansvariga ska kanna stort fértroende fér Medbor-
garskolan och den verksamhet vi bedriver. Mals&ttningen &r att bygga verksamhet i

Pited, Luled och Boden da vi ser att den ndrmaste framtiden 6ppnar upp med storre
inflyttning pa grund av den industriella utveckling som sker i Norrbotten.

Sociala medier, FB, ar fortsatt en viktig kanal att na ut i. Vi har fortsatt med affische-
ring pa en del orter beroende pa efterfragan och utbud. Viingar ockséa i nationella
kampanjer och utskick via hemsidor och utskick till deltagare.

Folkbildningsvolymer i urval, Bottenviken 2021 - 2023

3,000 Allmant
2,500 Under aret har det genomforts 456 olika arrangemang inom Sil-
vervagen. Blandningen av olika verksamheter ar fantastisk och
e [ mycket varierad. Traditionella hantverk sdsom bokbinderi och
1,500 I vavning, malarkurser i akvarell, silversmide ar nagra exempel.
Var keramikverkstad har haft stor efterfragan och vi har en egen
1,000 — lokal fér dessa kreativa kurser. Vi har ndtt manga nya deltagare
o | med var verksamhet.
0 Kultarprogram - antal arr el . S T Vi arbetar ocksa med det vi kallar fér Kultur i varden. Dar arbetar
" 2021 52 89 1332 vi med saval sdng som musiktraning fér aldre och seniorer men
2022 616 77 2.623 ocksa med hdglasning och diskussioner, minnestraning och
2023 659 679 2,472 ibland &ven rorelsetraning.
Folkbildningsvolymer i urval, Bottenviken 2021 - 2023 Inom Silvervagen har vi sedan manga ar arbetat med regionens
&0y olika trafikutbildningar. Vilka Medborgarskolan har tillstdnd av
2,500 Transportstyrelsen for att genomfora. | ar har vi ocksa genomfort
skoterkurs pa engelska for att kunna na alla nyblivna medborgare
2,000 — med annat modersmal 4n svenska. Fantastiskt roligt. Inom omra-
1500 | det har vi ocksa haft AM klass |, forarbevis for vatten-
skoter samt handledarutbildningar for B-korkort.
1,000 — Tillsammans Aven kurser inom trafikomradet har dven
med Skellefted e q A o
500 | e genomforts i Norsjo - och Mala kommun.
Medborgarsko-
0 — , - , gl Ovrig verksamhet ar matlagningskurser
Kulturprogram - antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar sommarferieung- - . .. el .
22071 = o 1332 oA o i vart fina ct’mdeorwsmngskoj(, jaktkurser
2022 616 o 2623 \v/\f/r;r;zzr;'c;;v;t:er;ly men ocksa sprakkurser i saval spanska
2023 659 679 2,472 Ungdomarna dr
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som italienska. Det finns fortsatt intresse for datakunskap och bokféring. Vart
samarbete med Aktieagarna har vi genomfort utbildningar i aktiekunskap. Under
2023 hade vi ocksa slaktforskningskurser da manga vill veta mer om sin historia
och nu finns olika s&tt att géra detta pa men manga behdver kunskapen om hur
man letar for att det ska bli ratt i sina slakttrad.

Annat vart att ndmna &r vara grupper som har bokcirklar inom manga olika &mnen.
Samt halsoframjande kurser som yoga. Skellefteas fantastiska projekt Passion for
livet fortsatter. Mer om det nedan. En verksamhet vi &r stolta att halla p& med och
vara utbildare har bildat fler ledare och genomfort flera omgangar under aret.
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Vi har haft diverse forelasningar i flera olika &mnen sasom byakunskap, aterbruk,
vinkunskap och historia.

Under méanga ar tidigare har vi tillsammans med Skellefted kommun haft som-
marferieungdomar. Denna sommar hade vi dom under tva perioder. Vi &r ocksa
mycket stolta dver att idolvinnaren Cimberly Wanyonyi deltog som ungdomsleda-
re for vara kulturarbetande ferieungdomar. Verksamheten dom gor &r mycket upp-
skattade inte minst nar dom ar ute och spelar och sjunger for de aldre. Samt har
minnestréning pa olika boenden men ocksé nar dom &r gatumusikanter pa stan.

Passion for livet

Passion for livet ar ett koncept via Skelleftea kommun som Medborgarskolan, Vux-
enskolan och ABF har méjlighet att halla kurser inom. Under 2023 deltog vi dven
pa en handledartraff p& Brogarden.

De flesta arrangemang har utforts inom Skelleftea kommun.

Samverkan

Foéreningar och organisationer som vi samverkat med i Skelleftea ar:
Skellefted - Aktiespararna, Aktiva Seniorer, Aktiv Ungdom, DIS-Nord, Munskén-
karna, Guldstaden, Munskankarna Skelleftea, Skellefted Kammarkar, Bélgadraget,
Galagéanget, Civilforsvaret/FRG, Kage batklubb, Vavstugeféreningen, Kroksjon
byaférening, och Ragvaldstrask fritidsforening.

Vérdland Indien fér
One Country-
One Evening.

One Country - One Evening

Ett helt nytt koncept har tagits fram tillsammans med §° e
Skellefted kommuns verksamhet som kallas Welcome :
House samt foreningen Expats- and Friends Assoccia-
tion. Tanken med konceptet ar att skapa en motesplats

for nya och gamla Skelleftedbor samtidigt som man I&r

sig om olika lander och kulturer. Forsta versionen ge-
nomférdes i november med Indien som vardland och fler
event ar planerade med andra lander under 2024. Ett repor-
tage om eventet gjordes i den engelska delen av dagstidningen
Norran.

Mixade kurser

Pa kurserna i vart dppna utbud, dar det &r majligt att genomfara kursen bade som
svensktalande och engelsktalande, har vi synliggjort detta i kursens webbpublice-
ring. For kommande ar planeras dven en keramikkurs pa engelska.
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Coffe and Talk

Varje onsdag mellan 14.00-15.00 har vi avsatt en sarskild tid for att ta emot dem
som ar nyfikna pa var verksamhet och som vill prata med oss om vilka méjligheter
som finns inom Medborgarskolan. Detta samtal kan genomféras pa engelska eller
pa svenska for den som 6nskar Gva sig i spraket.

Informationsinsatser for nyinflyttade

Vi har bes6kt Northvolt och Away pa Solbacken (barackomrade) och informerat om
mojligheterna med oss som studieférbund. Northvolt har dven varit pa plats och
filmat och intervjuat oss i vara lokaler - denna film &r publicerad som nyhetsbrev
och finns tillgénglig for all personal pa Northvolt.

Besok oss!

Under hésten har vi dven bjudit in olika organisationer pa besok hos oss. Detta for
att visa upp den verksamhet vi har att erbjuda och méjliggora framtida samarbe-
ten. F6ljande besdk har vi bade haft och gjort under aret:

o Skelleftea kommuns Welcome House (for alla nyinflyttade). De rekommende-
rar personer att bes6ka oss tex pa vart Coffee and Talk pa onsdagar.

e Kultur och Fritid Skellefted kommun. Flera resurser inom kultur och fri-
tidsenheten har fatt ta del av var verksamhet och lokaler.

e Women Welcome, Skellefted kommun. Ett projekt for ndtverkande mellan
kvinnor. Vi utforskade mdojliga samarbeten och marknadsféring inom deras
Facebook kanal.

o Visit Skellefted, for att visa upp var verksamhet och tillhérande lokaler samt
mojlig uthyrning. Métet resulterade aven i att vi valde att bli medlemmar i
Visit Skelleftea for att kunna marknadsfora oss via deras kanal samt delta pa
natverksmaoten.

e EU-kontoret, Skellefted kommun. Dialog om mojliga samarbeten infor
EU-valet.

e Expatsand Friends Association infor samarbetet med One country - One
Evening.

e Samordningsférbundet Skellefted - Norsjé angaende méjliga framtida sam-
arbeten.

o Northvolt - for att ber&tta om var verksamhet samt for oss att lara kénna
deras behov.

e Bilda - for att lara kdnna varandra battre.
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Marknadsforing

Sociala medier och framfor allt Facebook, har
varit en viktig marknadsféringskanal. Vi har
ocksa deltagit pa Seniortorget med forelasningar
och som utstallare. Under vecka 40 var vi med

pa Skelleftea kommuns kampanj»Fall int'l«. En

leksaksbytardag
vecka for att utbilda och darmed motverka fallska- - pé Medborgar-
dor hos framst aldre. Vi har dven statt som utstéllare pa shiallisiiar SE2
o o o Hallbarhetsvecka.
hostuppstarten med nya elever pa Campus. | samband med Lansstyrelsens SEE Sedan repris pé
Hallbarhetsvecka, hade vi en leksaksbytardag pa Medborgarskolan. Detta i syfte eventet under

att locka familjer till vara lokaler och marknadsfora oss. Dagstidningen Norran skyltsondag

kom pa bestk och gjorde ett reportage. Idén med leksaksbytardag blev omtyckt
och vi gjorde darfér om eventet under skyltséndag. Vi har aven marknadsfort oss
mer mot en internationell malgrupp (se tidigare rubrik). Vi brukar dven narvara pa
Skellefteda kommuns manadsvisa Morgonméte pa The Great Northern, en kommu-
nal motesplats, for att Idra mer om vad som sker i Skellefted just nu och natverka
med andra deltagare.

Ovrigt
Férutom var folkbildning har vi dven tillhandahallet ett antal féretagsutbildningar
framfor allt inom datakunskap. Vi erbjuder aven féretag att hyra moteslokaler och

vart matlagningskdk och har haft flertalet uthyrningar under aret till exempelvis
Region Vasterbotten, Bright, affarsnatverket BNI och andra féretag.

Folkbildningsvolymer i urval, Silvervagen 2021 - 2023
6,000

5,000

4,000

3,000 ——

2,000 ——

1,000 ——

o | ]

Kulturprogram - antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar
m 2021 350 660 2,230

2022 779 784 5,277

2023 659 832 4,683
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Umearegionen

Umearegionen bestar av Umea med kranskommunerna (Vannas, Vindeln, Bjur-
holm, Robertsfors, Hérnefors och Nordmaling). Vi har kontor och verksamhetslo-
kaler i Umea, Nordmaling och i Vannas. Verksamheten i Umearegionen har, liksom
tidigare ar, praglats av stor variation och bredd i utbudet.

Vannas
Verksamhet

| Vannas ar det hantverkssidan som under 2023 fatt ett stort uppsving. | samarbe-
te med Sl6jdarnas hus har vi under aret bland annat genomfor kurser i akrylmal-
ning, rotsljd, tovning, tradkonst, tenntradsbroderi och karvsnitt. Deltagarna har
kommit dels fran ndromradet, dels fran andra delar av landet. En rad olika hant-
verkskurser har &ven genomforts i vara egna lokaler i Vannas. Ndmnas kan stick-
ning, bivax, papperstillverkning, aterbruk, julstjarnor och askar mm.

Nytt for aret ar ocksa att vi har hyrt en lokal for maleri i centrala Vannas. | Ateljé
Pranget har vi under aret genomfort kurser i akvarell, akryl och oljemalning samt
sommarkurser i akvarell och manga. | denna lokal kan aven “hemma-konstnarer”
hyra en ateljéplats manadsvis.

M&ten och samtal &r en viktig del i var verksamhet. Vi vill skapa naturliga motes-
platser for medborgare i olika aldrar. Under 2023 har vi genomfort fler kurser i
“Passion for livet” som ar ett utvecklingsprogram for seniorer. Detta har i sin tur
mynnat ut i en fortsattning namligen »Samtal om livet«. Detta ar en mer fordjupad
del dar vi samtalar om viktiga saker som beror oss i livet som t ex sémn, ensam-
het, sorg, karlek och gladje. Ett koncept for denna kurs har tagits fram i Vannas
och innehaller 7 olika temaomraden. Under aret genomférde vi tva sddana kurser i
Vannas med stor framgang.

HantverksL AN mitt pa da'n i Vannas, &r en framgangssaga dar hantverks- och
handarbetsintresserade tréffas en gang per vecka for att utbyta erfarenheter och
l&ra av varandra. Gruppen har vaxt under aret och har utvecklats till en vardefull
motesplats for manga. Gruppen ar idérik och kommer standigt med nya forslag pa
tekniker och evenemang. Vi firar till exempel alltid Worldwide Knit in Public Day

i juni tillsammans. Detta ar var detta evenemang forlagt till SI6jdarnas hus dér vi
och i samarbete med Vannasbygdens Tradgardsséllskap hade en vastmarknad
samma dag.

Under h6sten 2022 inleddes ett samarbete med Vannas Motorgard (EPA-ungdo-

marnas motesplats) for att hjélpa dem att utveckla sin verksamhet. Detta samar-
bete har utvecklats under 2023 och sker aven i samarbete med Vannas Motorklubb
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som star for ledare fér gruppen. Under maj manad genomférdes ett Iager fér unga
folkraceintresserade dar vi bidrog med kursen »Ung och saker i bil«.

Samarbete med Vannas Brukshundklubb, Vannas Riksteaterférening och Vannas-
bygdens Tradgardssallskap rullar pa och en rad olika kurser, traffar och kulturpro-
gram har genomforts under aret i samverkan med dessa féreningar.

Pa grund av sjukdom har vi under aret inte haft lika mycket arrangemang som
vanligt p& kommunens aldre- och trivselboenden. Men sang, musik och hdglasning
har vi i alla fall kunnat genomfora.

Under hdsten har vi i samarbete med biblioteket i Vannas genomfoért tre mycket
lyckade demokratikvallar med mellan 100 - 150 besdkare/tillfalle. Valkande Sverker
Olofsson var var moderator och ledde kvéllarna som hade féljande teman:

e Miljo och klimat som drivkraft
o Stort i G
e Landsbygden som paverkansplattform B

e Kultur med ett djupare syfte Medborgarskolan i
Vénnds.
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Umea
Hundkurser

Under aret anstélldes en duktig och engagerad hundledare. Det har resulterat i
att hela 26 st hundkurser kunde genomféras under aret. Exempel pa kurser &ar
aktivera din hund, kantarellsok, personspar, valpkurs och vardagslydnad. Kurser
som stracker sig frdn vad man ska tanka pa nar man skaffar och far hem sin hund
till grundlaggande kurser i vardagslydnad och fortsattningskurser.

Vi har dven kurser utomhus i skogen dar deltagarna fatt lara sig personspar som
kan vara till nytt vid sok efter personer som gatt vilse samt kurser i kantarells6k
dar deltagarna och hundarna fatt bekanta sig med metoder samt skogstyp for att
hitta kantareller. Ca 200 personer har gatt hundkurser hos oss under 2023

Forenings- och styrelseutbildningar

Under aret har ett antal utbildningar for féreningar genomforts déar vi bl.a. haft
utbildningar tillsammans med med studentféreningen fér personalvetarna
(PLUM).

Yoga

Vi har haft olika yogakurser i flera omgangar under 2023, Yinyoga och Basyoga
med vara engagerade ledare. Vi har natt ett stort antal deltagare som ocksa
berattat om 6kat valmaende, 6kad rorlighet och minskad stress tack vare yogak-
lasserna.
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Distanskurser i Lettering

En spannande och rolig verksamhet vi har ar vara distanskurser i lettering. Som
sands digitalt med ledaren boendes i Finland. Sex st. kurser har genomforts under
aret. Vi har natt deltagare med stor geografisk spridning. Kursen har lart ut bok-
stavdesign, dvs. en modernare version av kalligrafi.

Konst och hantverk

Vi har under aret satsat extra pa allt inom konst och hantverk. Nagot som vi har
stor efterfragan pa och forsoker hitta nytankande utbildningar inom. En av vara
nya ledare genomforde ett antal akvarellkurser 2023 och dven mangakurs for
ungdomar under hdsten 2023. Aven en stor del nya och andra konstkurser har er-
bjudits till allmanheten. Det har ocksa genomforts tva kurser i att hantverka med
l&der dar deltagarna fatt skapa egna skarp/balten samt en véska i kursledarens
ateljé pa Haga i Umea.

Vi hade ocksa en dansworkshop i Burlesk dans i maj.

Kulturarrangemang

Medborgarskolan har haft manga olika aktiviteter pa Umeas olika vard- och
omsorgs- och seniorboenden. Dar har vara kulturarbetare haft minnestraning,
diskussionsgrupper, aktiviteter med hundar och katter. Kattungemys
dar boenden har fatt besok av kattungar. Det resulterade i en hel W
del massmedial upp marksamhet med reportage i Tv4. Boende V\@
pa olika dldreboenden eller seniorboenden har fatt besdk av (°
var ledare och dennes hundvalpar. Genom det sa - pratat §V
kring djur, skotsel. Deltagarna har delat med sigavegna J&
beréattelser om djur de haft, 6kat vdlmaende och klara g
stunder aven hos dementa har uppmarksammats.

Uppskattat
kattungemys pd
dldreboende.

Aven samtalsgrupper och rérelsegladje ar fina koncept.
Ett koncept som inspirerar aldre till rorelse till musik for
Okat vdlmaende och aktiviteter som friskvard och dans. En
annan mycket uppskattad del av vart arbete hos aldre ar hoglas-
ning av olika sorters litteratur med efterféljande diskussioner.

Silversmide

Da var mycket valrenommerade och erfarna kursledare ar anstélld hos oss sa har
vi mycket hog efterfragan pa silverkurser. Det genomférdes bade ett stort antal
grundkurser samt en ny kurs i gjutning och en kurs i steninfattning.

Ovrig verksamhet

Vara grupper i koreansk dans, RCHAOS & UPDC, har var for siq traffats ett par
ganger per vecka under hela aret och dansat och verkat for att bevara den korean-
ska dansen.
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Va&r samverkan med Lottakdren har fortsatt under aret och dom har haft bokcirkel
och traffats en gang i manaden hos oss och diskuterat bocker.

Engelskagruppen, en kamratgrupp av herrar 70+ ar som vill fortsatta utmana sig
i och uppratthalla idet engelska spraket har bok- och samtalscirklar samt tarin
olika engelsksprakiga forelasare. De tréffas varje vecka under aret och pratar pa
engelska om de bocker de har last.

Var fina grupp i Kreativt skivande traffas kontinuerligt under hela aret for att till-
sammans arbeta med olika skrivévningar dar man ocksa laser och ger feedback till
varandra.

Samarbete

Vara manga samverkansorganisation gér manga olika insatser under aret. |
samarbete med Medborgarskolan har tex. Missing People bidragit till att styrelsen
utvecklat sitt interna arbete genom att arbeta med interna kompetenshoéjande
insatser for sitt viktiga arbete.

Nordmaling
Verksamhet

I Nordmaling har vi under aret erbjudit en rad olika nya kurser fréamst riktade till
seniorer men aven till kvinnor. Exempel ar saker seniorbilist, seniorsurfarna,
sminkkurs for 60+ och jagarexamen for tjejer.

Vi har dven kunnat erbjuda Stick AfterWork pa Levar Hotell. Dessa hantverkstraf-
far har verkligen 6kat i kommunen. Vi har fortsatt med hantverkslan och LANh ar
en ny hantverksgrupp som har bérjat traffas pa séndagar och bestar av hantverks-
intresserade som inte kan vara med under dagtid pa vardagar.

Vara populéra timringskurser har det varit stor efterfragan pa och hér har vi ge-
nomfort tva helt fulla kurser.

Generationskdren har vi lyckats fa i gang igen efter pandemin, en otroligt viktigt
hélsofrdmjande aktivitet. Vart arliga samarbete med Baroque Beyond i Nordma-

lings kyrka resulterade i tva forestéllningar.

Teknikkurserna gar bra i Nordmaling med férarbevis sndskoter, AM, vattenskoter
och handledare/introduktionsutbildningar.

Vi har haft en mycket omtyckt aktivitet som varit riktad bade mot dldreomsorg
och funktionshinderomsorgen i Nordmalings kommun som vi kallar Rérelsegladje.

Efterfrdgan pa sprakstdd har kommit och vi har i samarbete med Biblioteket er-
bjudit extra stdd i det svenska spraket.
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Generationskéren
iNordmaling

Verksamhet och projekt igéng igen efter

pandemin.

Medborgarskolan har ingatt som samarbetspart i ett projekt »Skrack i Olofsfors«
tillsammans med Nordmalings musik -och teaterférening, ungdomsgarden, biblio-
teket och Olofsfors bruk. Det startade 2022 med spOkvandring i Olofsfors och flera
workshops har arrangerats i skrackmalning, skrackberattelser och rekvisita pa
ungdomsgarden och biblioteket. Har vacktes ett stort intresse for olika kulturut-
tryck och framfér allt nar de sjélva fick borja upptrada pa scenen. 2023 utmynnade
detta projekt i en forestélining som heter Hyttan vaknar. Skadespelare
och statister var i aldrarna mellan ca 12 ar - 80 ar. Det blev 6 Gppna
forestéliningar pa Olofsfors Bruk, 2 generalrep och tva forestall-
ningar for arskurs 7 pa Artediskolan.

Medborgarskolan har dven ingatt i ett Berattarprojekt
tillsammans med Nordmalings musik och teaterférening,
Bygdegardarna i Grasmyr, Nyaker och Jarnas. Projektet har
innehallet kurs i muntligt berattande - ordférdelarutbildning
och eninspirationsforestallning med Thomas Andersson.
Projektet fortsatter 2024.

SKadespelare fran

2 . co o o . . projektet »Skrdck i
Under aret har vi fatt nagra nya anslutna grupper, Rundviks intresseforening, Olofsforsc.

slaktforskning och demensféreningen.

Medborgarskolan har statt pa méassan Fiske och fritidsmassan 28-30 april i Nord-
maling. Da vi har manga kurser med inriktning pa fritidsintressen som jagarexa-
men, forarbevissndskoter, forelasningar om ex din jakthund, vildsvinsforelasning
osv kandes det viktigt att visa oss dar.
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Forvaltningsherattelse

Samtal i Héga Kusten 2023 " Medborgarskolan Nord
A 1 Organisationsnummer: 894701-8308
Perspektiv pa kunskap Site: Sléjdgatan 2, 903 25 UMEA

och folkbildning

Studieférbundet Medborgarskolan &r ett riksomfattande studieférbund bestaende av ideella foren-
ingar i form av regioner. Medborgarskolans syfte ar att verka for en objektivt bedriven fri och frivillig
folkbildningsverksamhet och darmed forenlig verksamhet. Medborgarskolan ger alla manniskor en
chans att utvecklas genom ny kunskap tillsammans med andra.

Medborgarskolan har en humanistisk vardegrund. Humanismen bejakar hela manniskan och menar
att varje manniska har formaga att ta till sig nya insikter och utvecklas till stérre mognad. Huma-
nismen har en tydlig etisk grundsyn: allt som gynnar och starker manniskan i hennes utveckling ar
positivt, allt som forminskar henne ar negativt.
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Medborgarskolan Nord ar en av Medborgarskolans numera sex regioner och bedriver verksamhet i
Norr- och Vasterbotten, Vasternorrland samt i Jamtland |an. Tre av verksamhetskontoren verkar i
Norrbotten, sju i Vasterbotten, tva i Vasternorrland samt ett i Jamtland.

Samtal i Hoga kusten: Medborgarskolan har deltagit i ett panelsamtal p& Orn-

skoldsviks museum, dar deltagare fran olika delar av samhallet samtalade under For Medborgarskolan Nords verksamhet och forvaltning har styrelsen det yttersta ansvaret.
rubriken. Darfor ar folkbildningen viktig for demokratin. Styrelsen bestar av ordférande, vice ordférande samt 4 ledamoter.
Samarbetsparters Styrelse ﬁ\ll‘i a
Vi har haft samarbete bade med civilférsvarsférbundet och jagarnas riksférbund. y g
Civilférsvarsforbundet har vi samverkat med rorande HRL-utbildningar samt hur Maria von Schantz, Boden Ordférande Mikaela Mikaelsson, Umea Regionchef
hjartstartare fungerar men ocksd hemberedskapsutbildning. Jagarnas riksfor- Nils Vesterberg, Skellefted Vice Ordforande Mattias Kérnebro, Umea Controller
bund med jagarexamen for tjejer, eftersdk av skadat vilt, jaktledarutbildning och Daniel Bergman, Pited Ledamot Maria Ulfhielm, Holmsund Revisor
trana din jakthund har ocksa arrangerats. Annica Simonsson, Skellefted Ledamot
Ake Eltoft, Boden Ledamot
Jan Nilsson, Vannasby Ledamot
Folkbildningsvolymer i urval, Umearegionen 2021 - 2023
6,000
5,000 — .
Styrelsemoten
4,000 |
A0 | Under aret har det genomforts sju styrelsemoten; tre via video samt Skelleftea, Boden,
' Pited, Ornskdldsvik
2,000 —
= N N
0 .
Kulturprogram - antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar
2021 422 1,210 4,026
2022 1,042 2,187 5,547
2023 1,142 1,968 5,061
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Nyckeltal och finansiell inf ti pesultafralning
yc e a oc InanSIe In orma Ion for Verksamhetséret 2023-0]-0]_2023_]2_3]
. . . . Not 2023 022 021
Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Intakter 1
Nettoomsattning 2 37 070 266 32 337 286 30 045 319
Sy . Ovriga rorelseintakter 3 5196 250 2723 796 2 283 631
Folkbildningstimmar 18 804 18 211 11672 23 471 22 266 515 35061 082 32 328 950
Antal Kulturarrangemang 3773 3702 1308 3564
Totalt timvarde 55918 54 517 25 669 57 898 Rorelsens kostnader
Unika Deltagare 4156 4 034 2970 3872 \éerksamheltsk:stnadjr -3 189 057 -2 906 011 -2 510 906
v aere vriga rorelsekostnader
Férsaljning (de{'t avgmm) 10334209 9008 571 6633048 6070505 Ovriga externa kostnader 4 -15 724 445 -13 114 357 -11 875 158
Nettoomsattning 37070 266 32 337286 30 045 319 28 344 320 Personalkostnader 5 -23 622 395 -20 689 003 -17 512 654
Resultat efter finansiella poster  -175 633 -1689 378 398 113 1866528 Avskrivningar/nedskrivningar -83 946 -87 124 -47 606
-42 619 843 -36 796 494 -31 946 325
Bidragsberoende 76 % 7 % 74 % T4 % Rérelseresultat -353 328 -1735 412 382 626
Bal‘an'somslutnlng 21588992 20 432599 21549 915 20 001045 Finansiella poster 5 177 695 46 235 15 487
Soliditet 69 % 74 % 78 % 82 %
Resultat efter finansiella poster -175 633 -1 689 178 398 113
Bokslutsdispositioner
Skatt
NYCKELTALSDEFINITIONER
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen Arets resultat -175 633 -1689 178 398 113
Bidragsberoende: Statsbidrag(exkl statliga Asylmedel), kommunbidrag, landstingsbidrag och . .
projektbidrag i forhallande till Nettoomsattning. Ba|ansraknmg
o L i per den 31 december Not
Arets forandringar o Tillgangar 2023 2022 2021
av eget kapltal Balanserat resultat Arets resultat Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Belopp vid &rets ingang 16 847 872 -1689 178 Inventarier 7 122 jgg 123 ggg g:; ggg
Balanseras i ny rékning -1689 178 1689178
Arets resultat -175 633 Summa anléggningstillgdngar 125 409 130 836 217 959
Belopp vid arets utgang 15158 694 -175 633
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 678 590 371632 298 329
Ovriga kortfristiga fordringar 8 952 829 707 086 763 621
H H HH Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1865 579 1312 846 1121 527
VIHStdlspos“Ion Kortfristiga placeringar 10 10 525 293 10 389 097 9 154 695
. . . L Kassa och bank 7 444 141 7 547 477 9993 785
Styrelsen foreslar att foljande tillgangliga medel: Summa omsittningstillgangar 21 466 432 20 328 138 21331 957
Ingdende eget kapital 15158 694
Arets forlust -175 633 Summa tillgangar 21 591 841 20 458 973 21 549 915
Summa tlllg.angll‘gt k.apltal 14 983 061 Eget kapital och skulder
Balanseras i ny rékning 14 983 061 Eget kapital .
Balanserad vinst 15 158 694 16 847 872 16 449 759
Arets resultat -175 633 -1689 178 398 113
14 983 061 15 158 694 16 847 871
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1889 195 1 368 522 1539 194
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder 12 1061794 913715 781 384
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 3 657 792 3018 043 2 381 466
6 608 781 5300 280 4702 044
Summa eget kapital och skulder 21 591 841 20 458 973 21 549 915
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ARSREDOVISNING 2023 ARSREDOVISNING 2023

Medborgarskolan Nord Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308 Organisationsnummer: 894701-8308
Noter Not nr 5 Personalkostnader
. . 2023 2022
Notnr1 Allménna upplysningar Medelantal anstallda 41 34
varav man 17 9
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning(K3). B Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer
Fordringar har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar, som har haft en visstidsanstallning pa ett begransat antal timmar for att leda
skulder samt avsattningar har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har kurser/kulturarrangemang. Arvodet till dem var 1 411 tkr.(fg ar 1 261 tkr).
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i Det motsvarar ca 7 tjanster.(fg ar ca 6 tjanster).
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Antalet tjanster ar framraknat med hjalp av en snittlon samt antagandet att de
flesta hor till cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvaras av 1080 timmar.
Intaktsredovisning
2023 2022
Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r Antal pa Antal pa Varav
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. balansdagen balansdagen man
Styrelseledamoter 6 7 4
Anldggningstillgangar varav regionchef
. . o . . . . . o . 2023 022
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och " e s — I
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde S G LU ICE
’ ’ Styrelse och regionchef 1013573 994 578
s o - . Ovriga anstéllda 15597 815 13 235 601
Féljande avskrivningsprocess tillampas:
2023 2022 varav till undervisande personal 4 063 298 3435488
Byggnadsinventarier 5 ar 5ar Sociala avgifter
Ombyggnad i hyreslokaler 5 ar 5ar Styrelse och regionchef 293 936 288 428
Inventarier 5ar 5ar Ovriga anstallda 4740 252 3890 578
Datorer 3ar 3ar
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
Leasing §tyrelse och regionchef 308 060 307 834
Ovriga anstallda 1287 457 1172 950
Fdreningen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal
Not nr 6 Finansiella poster
Not nr 2 Nettoomsattning
2023 2022
2023 2022 Rc_-?sult_at _yérdepapper/fordringar
Statsbidrag 20 837 175 19 290 972 Ez:tzgzﬁgger “fg 222 E ggg
Kommunbidrag 2952 231 2 507 725 . -
Regionbidrag 1993 431 1 459 275 Finansiellt resultat 177 696 46 235
Foérsaljning 10 334 209 9 008 571
Ovrigt 953 220 70744
Summa 37 070 266 32 337 286
Not nr7 Inventarier
Not nr 3 Ovriga rorelseintakter
2023 2022
2023 2022 Ingaende anskaffningsvarden 342 035 368 298
Hyresintakter 190 185 138 745 Arets investeringar 126 775
Lénebidrag 2211262 2 529 409 Forsaljningar / utrangeringar -26 263
Ovrigt 2794 803 55 642 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 468 810 342 035
Summa 5196 250 2723 796
Ingédende avskrivningar enligt plan 211 200 150 339
Arets planenliga avskrivningar 132 202 87 124
Foérsaljningar / utrangeringar -26 263
Not nr l' ﬁvriga externa kostnader Utgéende ackumulerade aVSkriVningar 343 402 211 200
Planenligt restvarde 125 409 130 836
2023 2022
Redovisningstjanster 702 425 464 926
Avgift Riksorganisation/Huvudkontor 4 689 975 4 330 844 R o o .
| alkostor 6 460 961 4 618 288 Not nr 8 Ovriga kortfristiga fordringar
Marknadsféring 475 574 503 088
Hyra av anliggningstillgangar 362 993 310 310 2023 2022
Revisionskostnad 46 225 42 800 Fordran statsbidrag FK
Ovrigt 2 986 292 2 844 101 Avrakning skattekonto 775 925 209 767
Summa 15 724 445 13 114 357 Ovrigt 174 054 470 945
Summa 949 979 680 712
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Notnr 9

Forutbetalda hyror
Ovriga poster
Summa

Not nr 10

likvidkonto SBAB

Avanza Placering, bokfort varde

(Marknadsvarde Avanza)
Summa

Notnr 11

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa Eget kapital

Not nr 12

Upplupna sociala avgifter
Upplupen kallskatt
Momsskuld

Ovriga poster

Summa

Not nr 13

Léneskulder
Semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

ARSREDOVISNING 2023

Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2023 2022
1541 437 1034 178
324 142 278 668
1865 579 1312 846

Kortfristiga placeringar

2023 2022
5325 293 5189 097
5200 000 5200 000

(6 622 666) (5772 588)

10 525 293 10 389 097
Eget kapital

2023 2022

15 158 695 16 847 872

-175 633 -1689 178

14 983 062 15 158 695

Ovriga kortfristiga skulder

2023 2022
471 291 412 057
413 648 365 317
112 928 121 892
63 926 14 448
1061793 913715
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter
2023 2022
149 988 256 184
1351 262 1139 057
471 040 416 418
1685 502 1206 384
3657 792 3018 043

48 Medborgarskolan Region Nord | VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

ARSREDOVISNING 2023

Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308

Umea

MEDBORGARSKOLAN NORD

Maria von Schantz, ordférande Nils Vesterberg, vice ordférande
Ake Eltoft Jan Nilsson
Annica Simonsson Daniel Bergman

Revisionsberittelsen dr presenterad den ...

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 2024

BDO Norr AB

Maria Ulfhielm
Auktoriserad revisor
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