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Ordforande och VD

”Det enda som kriivs for att ondskan ska segra
ar att goda ingenting gor.” Edmund Burkes citat
visar hur viktigt det ér att vi tar stillning for vad
som ér ritt och riktigt.

Under 2024 intraffade flera varldshandelser som paverkar
oss alla. I fler 4n 80 lander innebar valutgangar betydande
fordndringar, dar etablerade partier forlorade i stod och nya
politiska krafter tog plats. Den 7 mars 2024 blev Sverige
officiellt medlemmar i NATO och med det forstérktes vart
sékerhetspolitiska lage. Samtidigt har de internationella
konflikterna eskalerat och forutom krig i Europa sa ser

vi ocksé en upptrappning av konflikter i Mellandstern.
Samtidigt finns fortsatt behov av entreprendrskap, gron
omstallning och valméaende till kropp och sjal.

Det &r oroliga tider och vi behover alla fortsitta bidra i stort
och smatt for en héllbar framtid. Inom Folkbildningen i
Stockholms ldn méarks detta genom en gemensam satsning
pa Rusta Stockholm (bidra till 6kad beredskap) och hos
oss har vi haft vilbesokta talarkvéllar med forsvarsminis-
ter Pal Jonsson och Carl-Oskar Bohlin, minister for civilt
forsvar.

Inom Medborgarskolan Stockholmsregionen har vi
arbetat hart pa att fa en ekonomi i balans, for att kunna
sékerstilla en ldngsiktigt hallbar organisation. Att den
svenska ekonomin borjat aterhdmta sig under 2024 har
paverkat men ocksa de manga forandringar som orga-

nisationen genomfort under aret. Vi har haft en mycket

glddjande tillvaxt under aret, dels genom ny verksamhet
sésom etableringen av Kulturama kulturskola i Fisksét-

ra, dels genom mer verksamhet inom befintliga delar av
organisationen.

2024 var ocksé det forsta aret med nya villkor for alla
studieférbund. Foér Medborgarskolan har detta inneburit en
konkretisering av var profil och vilken roll vi som studiefor-
bund ska ta i dagens samhille. Kunskap, kultur och folk-
hélsa ar de profilomraden dar vi ser att Medborgarskolan
kan bidra. Vi ser moéjligheter att bidra till véra deltagares
forméga till ekonomisk planering, 6kad krisberedskap,
kunskap kring teknologisk utveckling, hallbarhet och
klimatfrdgor men ocksa personlig utveckling och vilméen-
de. Genom att bidra till att stirka individers formégor och
kunskap vill vi bidra till att fler manniskor kianner att de
battre kan méta de utmaningar och mojligheter som 2025
for med sig!

Vi &r stolta 6ver vara engagerade medarbetare och chefer
som sprider bildning och utbildning till hela var region
och bidrar till att goda krafter ska ha mod och méjlighet
att std upp for det som ar rétt och riktigt.

Med vénliga hdlsningar
Johanna Sjo, ordférande och
Viktoria Wallin, vd/regionchef
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Inledning

Om Medborgarskolan

Medborgarskolan ir ett humanistiskt studiefor-
bund som siitter viljan att ldra forst och spelar
en viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att
utveckla méinniskors intressen till ny kunskap —
genom hela livet. Vi édr en ideell forening och var
verksamhet éir 6ppen for alla. Var verksamhet éar
partipolitiskt och religiost obunden.

Vi pa Medborgarskolan vet att ny kunskap vacker mod
och nya mdjligheter och far manniskor att vaga sidga vad
de tanker och tycker. Vi gor vart yttersta varje dag for

att inspirera manniskor att utvecklas och inhdmta ny
kunskap pé ett lustfyllt sdtt. Med folkbildning, uppdrags-
utbildningar och skolverksamhet erbjuder vi motesplatser
for utveckling tillsammans med andra.

Statens mal och syfte med folkbildning

Med folkbildning menas utbildning och bildning pa frivillig
basis for vuxna. Folkbildning handlar om att s& langt som
mojligt anpassa kurser och studiecirklar efter deltagarna,
vilket innebar att de har stort inflytande 6ver vad och hur
de ska ldra. Vi far statsbidrag for den del av verksamheten
som ar folkbildning. Fér Medborgarskolans del stér staten
for ndra 70 procent av bidragen och dessa fordelas via
Folkbildningsréadet. Ett grundldggande skél for samhallets
stod till folkbildningen ar att den bidrar till en demokratisk
utveckling av samhallet. Det ar riksdagen som beslutar om
statens syfte med stodet till folkbildningen.

Organisation

Medborgarskolans organisatoriska uppbyggnad omfattar
ett riksomfattande forbund bestdende av sju ideella foren-
ingar (forbundskansli och sex regioner).

«  Riksorganisationen (Forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet) ansvarar bland annat fér samordning
och stodverksamhet

»  Regionerna ar egna juridiska personer och svarar
for den operativa planeringen och genomfoérandet av
verksamheten.

Medlems- och
samarbetsorganisationer

Medborgarskolans medlemsorganisationer ar Mode-
raterna, Moderata Ungdomsférbundet, Fria Moderata
Studentforbundet, Aktiva Seniorer, Aktiv Ungdom och
Rojalistiska Foreningen.

Medborgarskolan samarbetar d&ven med foreningar,
verksambheter, foretag och organisationer. Vara samarbe-
ten med foreningar bygger pa ideellt engagemang och ser
olika ut beroende pé foreningens behov, omfattning och
vilja. Ofta anordnar vi studiecirklar och kulturprogram
tillsammans.
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Medborgarskolans vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk virdegrund. Grundtanken ar att varje ménniska ar fri att utforma sitt liv i

sin stravan efter sjalvforverkligande. PA Medborgarskolan dr det manniskans intresse for ny kunskap och utveckling i
samverkan med andra som star i centrum. Varje méanniskas okrankbara virde ska genomsyra alla Medborgarskolans
verksamheter. Vart syfte ar att verka for en modern och sjélvstandig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan for
individen utvecklande verksamhet.

Verksamhetsidé

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokratiskt
studieférbund. Vi rustar manniskor for framtiden genom folk-
bildning, uppdrag och skolor.

Vision
Medborgarskolan - Mod och majligheter

Medborgarskolans mission
Medborgarskolan erbjuder lustfyllt och livslangt larande.

Vara karnvarden

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi sétter individen i centrum och

vill att var och en som kommer till oss ska ha mojlighet att
utvecklas efter sina egna behov, forutsattningar och 6nskemal.
Alla ménniskor har frihet och ansvar att pdverka sin egen och
samhillets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att méanniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa métesplatser dar ett givande och tagande
far alla att kanna delaktighet. Med nya kunskaper, okat sjalv-
fortroende och sociala natverk fir manniskor majligheter och
styrka att sjdlva utforma och paverka sina liv.

Omsesidig respekt

Vi dr alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansklig-
het och forstéelse for oliktdnkande och for andra kulturer.

Kunskapens egenviarde

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor &r en tillgéng
i det demokratiska samhiéllet och kan motverka negativa tren-
der och tendenser i var omvarld. For oss ar all kunskap lika
mycket vard, oavsett niva, ambition eller inriktning.
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Verksamhetsomraden 2024

Medborgarskolan delar in verksamheten i sex
olika verksamhetsomraden:

Oppen verksamhet

Hir ingar kurser, foreldsningar med mera, som riktar sig
till den betalande allménheten. Aven kallad programford
verksambhet.

Verksamheten bedrivs under varumairkena:
«  Medborgarskolan

o  Kulturama

o Stockholms Tillskararakademi

«  Pihlmans Handelsinstitut

Ansluten verksamhet

Har ingar verksamhet i form av studiecirklar tillsammans
och i samverkan med olika foreningar och grupper, dir
deltagarna oftast inte betalar for att medverka.

Verksamheten bedrivs under varumsérkena:
+  Medborgarskolan
o Kulturama

Uppdragsutbildning
Hér ingér utbildningar som utfors pa uppdrag av foretag,
institutioner och parter inom arbetsmarknadsomrédet.

Verksamheten bedrivs under varumaérkena:
o Pahlmans Handelsinstitut
e Medborgarskolan

Forskola/skola

Har ingar grundskolor och gymnasieskolor:

»  Kulturama Grundskola Danvikstull

«  Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad
«  Kulturama Gymnasium Hammarby Sjostad
e Kulturama Grundskola Sundbyberg

»  Kulturama Gymnasium Natur

«  P&hlmans Gymnasium

Kulturskola

Har ingar verksamhet som faller inom ramen f6r kultur-
skola, pd uppdrag av kommun eller annan aktor:

»  Kulturama kulturskola Fisksétra

Yrkesutbildning

Har ingér utbildningar som inte utgor 6ppen, ansluten
eller uppdragsutbildning, och som framst syftar till att
hoja kompetensen och eventuellt leda till ett yrke.

Verksamheten bedrivs under varumirkena:
o Kulturama

«  Pahlmans Handelsinstitut

e Stockholms Tillskdrarakademi
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Folkbildning

Verksamhet under 2024
folkbildning, utbildning och skolor

Folkbildningen

Verksamhetstyper Oppen verksamhet, ansluten
verksamhet och uppdrag

Omsiittning 2024 42,3 mkr

Geografi Stockholms ldn och Gotland

Antal anstiillda ca 16 st

Antal ledare ca 592 st

Deltagartillfillen ca 117 100 st

Unika deltagare ca 9 085 st

Under 2024 har folkbildningen genomfort en rad forand-
ringar for att forbattra och effektivisera verksamheten.
Efter omorganisationen 2023 har fokus legat pa att stiarka
interna samarbeten, identifiera flaskhalsar och férbattra
administrativa processer. Malet har varit att skapa en mer
malinriktad och resurseffektiv verksambhet.

Genom att samordna 6ppen kursverksamhet och bidrags-
finansierad verksamhet har vi natt fler deltagare och er-
bjudit mer relevant folkbildning. Verksamhetsutvecklare
har fatt ett bredare fokus, vilket har lett till 6kad intakts-
generering och effektivisering.

Nationellt har samarbetet mellan verksamhetschefer

stirks, och flera samarbetsprojekt har initierats inom
omraden som demokrati, ofrivillig ensamhet och senio-
raktiviteter.

Under aret nadde folkbildningen i Medborgarskolan
Stockholmsregionen 9 085 unika deltagare, en 6kning
fran foregdende ar med 8 360 unika deltagare.

Kurser pa Medborgarskolan och Kulturama
Under 2024 har den 6ppna kursverksamheten fokuse-
rat pa profilering och optimering av efterfragade kurser.
En malgruppsanalys genomfordes under hosten 2024

i samarbete med marknadsforingsbyrén Viva i syfte att
anpassa utbud och locka fler 30-40 aringar till kurserna.
Vi erbjuder fler kurser inom populdra &mnen som konst
och hantverk, musik, sprak och musik. Aven IT, miljo,
tradgérd och ekonomi har fétt en ny profil som forhopp-
ningsvis kommer locka fler deltagare under 2025.

Under 2024 paborjades ocksa ett arbete med att utoka anta-
let kurser inom estetiska &mnen och mat & dryck pa Virkes-
végen dar det fortsatt finns en stor efterfragan efter kurser.
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Samarbeten

Under 2024 har folkbildningen fokuserat
pa ekonomisk integration for nyanlédnda
och personer ldngt frin arbetsmarknaden
genom olika samarbeten med bl.a. Roda
korset och Danderyds kommun kring
sprakundervisning men ocksd genom
bildning i sparande, investeringar, fore-
tagande och privatekonomi i samarbete
med Aktiespararna och Unga aktisprarare.
Malet ar att minska kunskapsklyftor och
fraimja ekonomisk trygghet.

Genom initiativet “Ag din stad” utbildar
vi personer, inklusive analfabeter, att
navigera i lokaltrafiken, och vi erbjuder
kurser i CV-skrivning och jobbsokning. Vi
deltar dven i samtal for att motverka vald
och skapa tryggare samhillen, genom
t.ex. temaveckan “En vecka fri fran vald”.

Under 2024 satsade vi ocksé pa folkhalsa
och psykisk hilsa genom utbildningar
och workshops i samarbete med foren-
ingar och organisationer. Genom dessa
insatser framjar vi trygghet och samho-
righet genom t.ex. temaveckan "En vecka
fri fran vald”.

Slutligen, genom vart samarbete med
foreningar och andra studieférbund inom
sprék, kultur, mat och dans, har vi under
2024 framjat integration och adresserat
aktuella samhillsfragor som hallbarhet
och samhéllsberedskap. Ett exempel pé
detta ar "Rusta Stockholm”, ett gemen-
samt projekt for alla studieforbund i
Stockholms ldan som fokuserar pa civil
beredskap.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar
av utveckling, dar forbattrade processer
och samordning lagt grunden for fortsatt
positiv utveckling.
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Kulturskola

Kulturama Kulturskola Fisksatra

Verksamhetstyper Kulturskola

Omsiittning 2024 960 141 kr

Antal anstéillda 2,65 arsarbetare inklusive en
hetschef

Antal elever 1 319 besok (ca 175 unika
elever)

Kulturama Kulturskola i Fisksitra startade den 1 juli
2024, pa uppdrag av Nacka kommun och erbjuder av-
giftsfria konstnarliga aktiviteter for barn och unga 7—20
ar, samt anpassade kurser for unga upp till 24 ar. Fokus
har legat pa uppbyggnad och etablering, med 1 319 besok
totalt. Vi har genomfort natverksbyggande aktiviteter och
skapat terminskurser, ldger och workshops. Trots vissa ut-
maningar med tekniska problem och svérigheter att fylla
alla platser, har vi redan etablerat oss i omradet. Manga
barn aterkommer regelbundet. Samarbeten med Nacka
kommun har lett till tva ytterligare bidrag infoér 2025
vilket starker verksamheten framover.

Oppen verksamhet

Stockholms Tillskdararakademis kurser

Verksamhetstyp Oppet kursutbud
Omsittning 2024 ca 1,4 mkr

Antal anstillda Delas med utbildningarna
Antal deltagare ca 160

Efterfragan pa vara kurser inom somnad, monsterkon-
struktion och design — framfor allt pa grundniva — har
varit konstant under hela éret. Suget efter att lara sig
nagot nytt har varit tydligt. Manga har borjat tanka pa vad
som ar viktigt infor framtiden, bade for den personliga
utvecklingen och for en hallbar livsstil och har tagit tag i
sina intressen och sin lust att lara. Vi ser att det finns en
stor utvecklingspotential for kurser och under aret har vi
paborjat en stor 6versyn med uppdaterat kursutbud med
fokus pa bland annat hallbarhet ihop med konsulter fran
branschen samt marknadsbyrén Viva som vi kommer
lansera under 2025.

Pahimans Handelsinstituts kurser

Verksamhetstyp Oppet kursutbud
Omsiittning 2024 6,9 mkr
Antal anstillda Varierat, i snitt 1,5 fastanstéllda

samt inhyrda larare
Antal studerande ca 300 unika deltagare
Kopkraften hos individer under 2024 ar fortfarande 1ag i
och med konjunkturen och dven omstéllningsorganisatio-
ner har andra kopmonster dn innan omstéllningsstudie-
stodets implementering. Forsiljningen 6kade trots detta
med 5 % fran foregdende ar.

Under aret vann vi en upphandling av Officeutbildningar
pé plats till MediCarrier som vi startade att leverera under
hosten. Under hosten péborjade vi d&ven arbetet med att
gora om betalversionen av Paralegal till en ren “Onlineut-
bildning” dir den studerande sjélv bestimmer nir den ska
starta och lasa och inte kopplat till schemalagda tider.

Vakans pa Utbildningsledare innebdr att rekrytering pagar
med en bredare roll som béde utbildningsledare samt som
bitrddande enhetschef under 2025 fér bade PHI YH och AB.

9 ARSREDOVISNING 2024 | Medborgarskolan Stockholmsregionen



Kulturama Grundskola
Danvikstull & Hammarby Sjostad

Verksamhetstyper Grundskola
Omsiittning 2024 ca 72,7 mkr
Antal anstillda ca 58 arsarbetare
Antal elever ca 631

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad startade
hosten 2001. Skolan bestar av tvé skolenheter: Kulturama
grundskola Hammarby Sjostad och Danvikstull med tre
profiler — Musikal, Musik och Sdng samt Bild och Form.
Skolorna hade 25 klasser vt 2024 och 24 klasser fran ht i
arskurserna 4—9. I klasserna blandas elever fran profiler-
na for att skapa samhorighet och gemenskap. Det rader en
god stamning pa skolan och bubblar av kreativitet vilket
forenar bade elever och larare i skolvardagen.

Skolorna har 98 % behoriga och legitimerade larare med
stort engagemang i sévil grundskolans obligatoriska
amnen som for profilimnen. Det dterspeglas i goda skolre-
sultat - vt 2024 gick 95 % av eleverna ut 4k 9 med gymna-
siebehorighet och en merit for 17 &mnen pa 256 poang.

P& grund av ekonomiska faktorer har aret kanneteck-
nats av stora forandringar genom andrad organisation,
nedskarningar av personal och nya arbetsforutséattningar.
Genom 6ppenhet, tydlig information, lyhérdhet och
mgjlighet for personal att lyfta fragor och oro har om-
stallningen 16pt forhéllandevis lugnt. Skolan har nu en
organisation som battre moter faktiska och ekonomiska
forutsattningar.

Skolan har tagit fram ett &rshjul for antagningsprocessen
och inlett ett samarbete med Stockholms stads antag-
ningstjanst vilket underlittat arbetet. Hostens “0ppet
hus” hade 6ver 200 besokare som visade stort intresse for
skolan och profilerna. Under aret har ca 300 elever kallats
till fardighetsprov. Nivan har varit h6g och manga har
Kklarat fardighetsproven. Skolan har ko till flera &rskurser
och lediga platser har I6pande fyllts pd med nya elever.
Det har fortsatt varit en stor rorlighet bland eleverna da
det nu finns lediga platser p4 manga av stadens skolor.
Aven i &r ser vi med glidje att elever kommer tillbaka efter
en kortare tid pa den nya skolan.

For att hoja kompetensen inom betyg och bedomning har
ett arbete genom skolans forsteldrare och externa fortbild-
ningsinsatser paborjats. Omstéllningen till fler analoga
laromedel péborjades ocksa under hostterminen.

Elevhilsoteamet har fordjupat arbetat med rutiner for
elevhilsoarbete. Lararnas arbete i arbetslag elevhilsa,
anmélningar via Prorenata och dterkoppling till vardnads-
havare flyter allt smidigare. Organisation for stod med

en sirskild undervisningsgrupp for sex elever med mer
uttalade och bestdende behov av sarskilt stod, en stod-
grupp for elever med mer begransade behov och studio for
mindre och mer 16pande stodbehov har slagit vl ut.

Skolan prioriterar fortsatt att uppméarksamma elever med
aven lagre procent franvaro for att kunna sitta in tidiga
insatser.

Skolans fantastiska elevproduktioner tillsammans med
en hogkvalitativ kdrnverksamhet &r viktigt for ngjdhet, en
positiv syn och det allménna ryktet for skolan. Nagot som

visat sig genom direkt aterkoppling fran vardnadshavare
och genom besokare under 6ppet hus. Positiva reaktioner
har ocksa lyfts av bade elever och virdnadshavare kring
sammanslagningen av skolorna pé Virkesvagen. Vikti-

ga faktorer for att vara ett fortsatt attraktivt skolval och
arbetsplats for personal.
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Kulturama Grundskola
Sundbyberg

Verksamhetstyper Grundskola
Omsiittning 2024 ca 56,8 mkr
Antal anstillda ca 37 arsarbetare
Antal elever ca 512 st

P4 Kulturama Grundskola i Sundbyberg ar en skola dar
kreativitet och utveckling stér i centrum. Detta bottnar

sig i att samtlig personal bidrar med hog kompetens och
delar ansvaret for att idéer och planer skapas, forverkligas,
utvarderas samt forstarks for att vidareutveckla verksam-
heten och dess akademiska grund. Det finns en stark vilja
att delta, vilket ar ett viktigt kapital att forvalta.

Den pedagogiska personalen har kompetens i savil grund-
skolans obligatoriska &mnen (92% legitimerade larare)
liksom i de profilimnen vi erbjuder utanfor obligatori-

et. Jamfort med foregdende lasar da meritvardet for 17
amnen landade pa 278, har det skett en forandring i det
genomsnittliga meritvirdet till 2771. Andel elever i arskurs
9 som klarat kunskapskraven i alla amnen har minskat
med 3% jamfort med 22/23. Under lasar 23/24 uppnédde
81% av eleverna i 8k 6 betygskriterierna for minst godtag-
bara kunskaper i alla &mnen.

Under 2023 paborjades ett omstallningsprocess gillande
elevantal och parallellklasser pa mellan- och hogsta-

diet. Skolan har totalt 19 klasser idag. Tva paralleller i &k
4, tre paralleller i 4k 5—6 samt &k 9 och fyra paralleller i ak
7-8. Hosten 2025 kommer vi fortsitta utoka med en klass
idk 7. Detta da soktrycket for hogstadiet ar hogt. Malet

ar att skolan ska ha fyra parallelligt pa hogstadiet och tva
parallelligt pa4 mellanstadiet.

Lasaret 2023/2024 fick skolan en tillférordnad rektor och
en vakant bitradande rektorstjanst. Processarbetet med
ekonomi i balans var utmanande for verksamheten; upp-
sdgning av arbetstidsavtalet, varsel, mer frekventa uppfolj-
ningar och prognoser kring ekonomi och budget. Parallellt
bidrog personalens gemensamma anstrangningar till att
verksamheten utvecklades mot en ekonomi i balans.

Under lasaret 2023/2024 genomfordes utvecklingsarbete
med trygghet och studiero. Specialpedagog ledde arbetet
med Skolverkets modul “frimja trygghet och studiero”
och skolpsykolog forelaste och handledde pedagogerna i
arbetet med klassrumsmiljo och strategier for att skapa
studiero. For att fraimja tryggheten infordes fler rastvak-
ter som strukturerade rastaktiviteterna. Personal vilkom-
nade eleverna i entrén p&d morgonen och hjélpte dem till
ratt klassrum.

Under ldsaret 2023/2024 fortsatte eleverna att utveckla
sina konstnirliga och kreativa formégor genom en mangd
olika produktioner inom musik och sang, musikal, bild
och form. Skolan stréavar efter att ge eleverna en profes-
sionell och inspirerande utbildning dér de far majlighet
att uttrycka sig konstnarligt och samarbeta i skapande
processer.

Musik och sang - Eleverna har under aret haft flera
konserter dir de visat upp sina fardigheter pa olika in-
strument och i sdng. Varterminens stora konsert inneholl
bade soloframtriadanden och ensembleframféranden, dar
eleverna framfoérde egenkomponerad musik och musik
fran olika genrer.

Musikal - Musikalproduktionerna har varit en central
del av skolans verksamhet. Eleverna i de olika arskurserna
satte upp musikaler med egna tolkningar som slutproduk-
tion.

Bild & Form - Elevernas konstverk har visats upp i olika
utstallningar, bdde inom skolan och pa externa platser.
Genom maleri och skulptur utforskade eleverna personli-
ga och sociala fragor.

Elevernas aterkoppling har varit mycket positiv, och de
har uttryckt att produktionerna gett dem béade teknisk
kunskap och sjalvfortroende pa scen. Infor nasta lasar
planerar vi att utoka moéjligheterna for samarbete mellan
olika konstformer samt fortsatta utveckla verksamheten
och ge eleverna dnnu fler majligheter att uttrycka sig
konstnarligt.

Under ldsar 2024/2025 kommer verksamheten att
fokusera vidare pa temat trygghet och studiero, utifran

de utmaningar vi statt infér och handskats med under
lasar 2023/2024. Mer kommer vi fokusera pa att utveckla
undervisningen samt skolans profiler, produktioner och
julshow.
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Kulturama Gymnasium

Verksamhetstyper Gymnasium
Omsittning 2022 ca 83,6 mkr
Antal anstiillda ca 60 arsarbetare
Antal elever ca 579 st

Ar 2013 startade Kulturama med tre sérskilda varianter
av naturvetenskapsprogrammet inriktning samhalle; bild,
dans och musik. Det innebar goda mdjligheter att mota
upp elever som har ett vetenskapligt fokus och samtidigt
har ett starkt intresse for estetiska uttryck. 2024 studera-
de 75 elever pa naturvetenskapsprogrammet.

Véren 2024 uppnéadde 83% elever pa estetiska program-
met gymnasieexamen och 91% av eleverna vid naturveten-
skapsprogrammet.

Kulturama Gymnasium har under 2024 lyckats fortsatta
ha ett stort antal elever och ar ett av Sveriges storsta este-
tiska gymnasium. Detta till trots att estetiska gymnasieut-
bildningar generellt haft stora utmaningar i Stockholms
l4n i mer &n tio ar. En férandring med minskade gymna-
siekullarna har skett i Stockholms ldn under de senaste
aren vilket leder till 6veretablering bland gymnasieskolor.

Under hosten 2023 identifierade vi ett intresse for sam-
héllsvetenskapligt program med tre sarskilda estetiska
varianter; animation, design och storytelling. Det ledde
till att Kulturama Gymnasium till hsten 2024 startade ett
nytt program, samhaillsvetenskapsorogrammet med fyra
elever fordelade inom tvé sirskilda varianter - design och
storytelling. I nulaget ser vi fram emot att malmedvetet

arbeta vidare for att bibehélla soktrycket till 4k 1 infor
hosten 2025.

Kulturama Gymnasium har fordjupat samarbete med
andra gymnasieskolor med estetiska utbildningar inom
ett stort estetiskt nitverk sedan ett flertal ar. I natverket
ingar 14 gymnasieskolor. Tillsammans fortsétter vi arbetet
med att forbereda skolans personal for amnesbetygsre-
form 2025 (Gy25). Den 14 augusti 2024 hade nitverket en
uppskattad fortbildningsdag pa Dieselverkstaden. Drygt
320 larare och skolledare fran nitverket deltog och tog del
av forelasningar med inbjudna forelasare fran Skolverket,
KMH med flera akademier.

Under hdsten 2023 ansokte Kulturama Gymnasium om
stipendium fran Anna Whitlocks minnesfond och bevil-
jades 100 000 kr i syfte att skapa framtidstro hos elever
och verka for psykisk halsa hos ungdomar. Den 10 april
2024 holl professor Michael Dahlén en mycket uppskat-
tad forelasning for &k 3. Den 13 november arrangerade
vi ytterligare en foreldsning for innevarande lasars ék 3.
Denna gang foreldste Marten Nylén, hilsoentreprenor
och vilkiand TV-profil, i imnet framtidstro och strategier
for att framja fysisk och psykisk hélsa. Marten holl dven
uppfoljande samtal med elever i mindre grupper.

I samband med 20-arsjubileet 2022 delade vi ut tygkassar
till elever och personal med tryck designat av elever inom
konst- och design (KD). Det har vi numer som tradition
varje host dd utformas ett nytt tryck av KD-elever till arets
tygkasse som delades ut till alla elever i &k 1 och all per-
sonal. Syftet med tygkassen ar framst att uppméarksamma
allmédnheten pé vért varumaérke och signalera héllbarhet i
vara handlingar.

Vi dr 6vertygade om att vara utbildningar ger eleverna
de basta forutsattningar att med kreativ forméga och
konstnarlig kompetens verka i en foranderlig varld. Tack
vare ombyggnaden av Kulturamahuset kommer vi kunna
fortsétta erbjuda vara elever professionella och inspire-

rande larmiljoer.
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Pahlmans Gymnasium

Verksamhetstyper Gymnasium

Omsiittning 2024 ca 36 mkr

Antal anstillda 30, varav 25 ldrare

Antal elever 417 plus tvé utbytesstudenter

Pahlmans Gymnasium startade 2003 och erbjuder Ekono-
miprogrammet med inriktningarna ekonomi och juridik
samt Samhéllsvetenskapsprogrammet med inriktningarna
sambhillsvetenskap och beteendevetenskap. Har kombine-
ras teoretisk och praktisk kunskap inom handel, ekono-
mi, juridik, samhallskunskap, ménskliga relationer och
kommunikation. Vi ger eleverna goda forutsattningar och
forstaelse for politik och samhalle, affarsliv, foretagande,
kommunikation och samhille.

Skolans undervisning ar tydligt profilerad i enlighet med
elevens valda programinriktning, under utbildningen far
eleverna majlighet att redovisa sina kunskaper teoretiskt
och praktiskt. I dk 2 laser alla elever pa Pdhlmans Gymna-
sium Retorik. I &k 3 ldser man entreprenorskap och star-
tar — oavsett program och inriktning — ett UF-foretag. I ak
3 har man tva veckors praktik och laser kursen Ledarskap
& organisation.

Véra UF-foretag brukar lyckas val och vi ser att de héller
allt hogre kvalitet pé sina produkter och att de darmed
lyckas béttre med sin forsiljning. Ett av arets foretags uni-
ka idé; Din Historia, fick dven en plats i Mitt i Vasastan.
Foretaget har tagit fram boken Din Historia som ar fylld
med fragor om livet. Mottagaren kan med hjalp av boken
skriva ner sina minnen, historier och tankar.

Elever pd Ekonomiprogrammet med inriktning ekonomi
kan bli diplomerade gymnasieekonomer nir de tar sin
examen frén Pdhlmans Gymnasium. Diplomerad Gymna-
sieekonom (DGE) ér en kvalitetssdkring som ger eleverna
ett bevis pé att de innehar de kunskaper som efterfragas
for att arbeta som gymnasieekonom.

Héard konkurrens med skolor som erbjuder samma
program och inriktningar stérker oss i var vertygelse att
fokusera pa att bevara och utveckla kvaliteten pa skolan
samt synliggora vira unika mojligheter. Exempel pé sédda-
na ir praktik i arbetslivet i 4k 3 och vara tre ovan nimnda
profilkurser. Skolans relativa litenhet, stabila larargrupp,
trygghet och studiero samt fordelaktiga lage vid Odenplan
ar faktorer som uppskattas av véra elever.

Skolan har under aret haft ett fortsatt 6kat soktryck med
manga reserver. Lisdret 2024 startade vi tre paralleller pa
ekonomiprogrammet, med sévil fler sokande som forsta-
handssokande till vara program an négonsin.

Det paborjade internationaliseringsarbetet kom under
varen 2024 igang med ett utbyte med Ikalis Gymnasium i
Finland och i hostas var fem ldrare pa jobbskuggning dar.
Syftet ar att stdrka vara elevers kunskap om hur det ar att
vara EU-medborgare, vilka mojligheter det innebar och pé
vilka sitt det ar en del i var vardag samt hur det nu aktuel-
la omvarldsléget dr en del av en ny vardag.

Samarbetena med NK, Diplomerad Gymnasieekonom och
Centrum for Naringslivshistoria samt de ménga och ater-
kommande studiebesok som ar en del av undervisningen,
ar mycket givande och ger en bredd och f6rdjupning i
gymnasiestudierna som uppskattas mycket av vara elever.

Under ldasaret 2024—2025 arbetar vi med att ytterliga-

re 0ka kvaliteten i undervisningen, genom foérdjupade
auskultationsprojekt och starkt fokus pé resultat och
analys, projekt som leds av skolans forsteldrare. Pdhlmans

Gymnasiums forsteldrare har fyra avgransade omréaden att
arbeta med skolutveckling inom: Utveckling och stidrkan-
de av var profil, Fokus mentorskap och resultat, IKT och
pedagogisk utveckling, Betyg och bedémning.
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Pahimans Handelsinstitut

Verksamhetstyper Yrkeshogskola

Omsittning 2024 6,2 mkr

Antal anstillda 1 snitt 1,5 fastanstéllda forutom
konsult samt inhyrda larare

Antal studerande 73 st tog examen VT24, 112 st

startade terminen HT24

Hostterminen 2024 innebar att vi startade farre ldnga
YH-utbildningar jaimfort med tidigare &r. Sista BIM- och
Lonekonsultklasserna slutade 2024. Vi valde att inte s6ka
om utbildningen BIM eftersom analysen ar tydlig i att vi
har ett for svagt soktryck och att urvalet inte ar tillrackligt
for att behalla studerande 6ver hela utbildningstiden.

I februari ldmnade vi in tre korta YH-utbildningar: Hall-
barhetsredovisning, Innovationsledning samt AI inom ju-
ridiken. Vi fick Héllbarhetsredovisningen beviljad och den
startade senare under hosten. I juni lamnade vi d4ven in 4
langa YH-utbildningar: Paralegal (distans), Lonekonsult
(distans), Business Controller samt Al-utvecklare. Arbetet
med att lamna in 8 nya korta YH har pagatt under hosten
och kommer att lamnas in forsta kvartalet 2025.

Under 2024 paborjade en granskades av var utbildning till
Paralegal med fokus pé LIA och den avslutas i mars 25.

Fran och med hostterminen 2024 har vi haft en vakans

pé rollen som utbildningsledare dér vi tagit in en konsult.
Rekrytering, med tilltrade under 2025, pagér for en breda-
re roll som bade utbildningsledare samt som bitradande
enhetschef for bide PHI YH och AB.
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Stockholms Tillskararakademi

Verksamhetstyper Konst- och kulturutbildningar
samt Yrkeshogskoleutbildningar

Omsiittning 2024 ca 9,9 mkr

Antal anstillda 5 visstidsanstéllda samt
utbildningsledare konsulter/
larare

Antal studerande ca 100 heltidsstuderande

Stockholms Tillskdrarakademis heltidsutbildningar inom
Konst och Kultur samt Yrkeshogskolan bestar av fyra olika
utbildningar.

Monsterkonstruktion och Design (1 ar) ar Stockholms
Tillskdrarakademis eftergymnasiala grundutbildning inom
mode. Utbildingen &r en Konst- och Kulturutbildning som
ligger under Myndigheten for Yrkeshogskolans (MYH) till-
syn. Utbildningen leder till fortsatta studier och den ger de
studerande en mycket bra och bred grund att st& pa infor
fortsatta studier pa exempelvis ndgon av de konstnérliga
hogskolorna inom mode som finns bade i Sverige och
utanfor landets gréanser eller hos oss sjédlva pd en av vara
Yrkeshogskoleutbildningar.

Véra tre yrkeshogskoleutbildningar ar Skraddare — inrikt-
ning dam och klanning, 600 YH-poang (3 &r), Monster-
konstruktor, 200 YH-poadng (1 ar) samt 3D-visualiserare
inom mode och konfektion, 100 YH-poang (en termin).
Dessa utbildningar dr hogkvalitativa spetsutbildningar
och ytterst eftertraktade. De startade under hosten med
fullsatta klasser.

Under 2024 har Myndigheten for Yrkeshogskolan ge-
nomfort tva fordjupade kvalitetsgranskningar. En pé var
grundutbildning, Monsterkonstruktion och Design och en
pa var Yrkeshogskoleutbildning Skraddare — inriktning
dam och kldnning. P4 bada granskningarna fick vi inga
forbattringsomraden att vidta. I MYH “s slutrapport stod
att bada utbildningarna bedrivs med hog kvalitet. Vi anso-
ker aven om béde nya korta och ldnga yrkesutbildningar
for att bredda var portfolj inom mode.

Under aret har vi aven arbetat med att forbli Il6nsamma

och det arbetet pagér och intensifieras under 2025.
T
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Utbildning

Kulturama Konst- och

kulturutbildningar

Verksamhetstyper Konst- och kulturutbildningar

Omsiittning 2024 ca 17 mkr

Antal anstillda ca 3 stistab och ca 30 deltids-
larare

Antal studerande ca 175 studerande

Kulturama Konst- och Kulturutbildningar bestar av hel-
tids- och deltidsutbildningar inom Dans, Teater, Musi-
kal, Foto, Film, Opera, Sang, Musik, Latskrivande och
Musikproduktion. Utbildningarna dr eftergymnasiala,
hogkvalitativa spetsutbildningar och ar studiemedelsbe-
rattigade, 1- eller 2-ariga och stér genom Myndigheten for
Yrkeshogskolan (MYH) under statlig tillsyn. Stockholm
Operastudio 1 och 2 samt Fotografisk Konstutbildning
erhaller statsbidrag. Aven en kortare betalutbildning inom
musikproduktion pé distans har genomforts med fram-
géng under bade varen och hosten.

Vart framgangsrika koncept Kulturama Studio talks har
fortsatt under aret. Under 2024 har foljande personer
bjudits in f6r samtal; Johan Ulveson, Karolina Henke,
Fredrik Kempe, Malena Ernman, Fredrik Wentzel och
Linus Wahlgren.

Malet for verksamheten har under aret varit att fordjupa
och synliggora externa samarbeten. Under hosten har
studerande pa Skadespelare ar 2 genomfort praktik pa
Stadsteatern och uppsittningen “Den lédnga flykten”.
Musikutbildningarna har ett padgdende samarbete med
Abo musikkonservatorium som subventioneras med hjilp

av bidrag fran Erasmus+. Méten, konserter och latskrivar-
projekt mellan vara respektive studerande samt lararutby-
ten har pagatt under hela aret.

I december fick vi besked om att samtliga befintliga ut-
bildningar &r beviljade av Myndigheten for yrkeshogsko-
lan att fortsétta bedrivas i ytterligare 2-5 ar, beroende pé
utbildning. Utéver befintlig verksamhet har vi &ven ansokt
om ett par YH-utbildningar for att mojliggora ytterligare
bredd av var verksamhet.

Myndigheten for yrkeshégskolan genomférde 2024 inle-
dande tillsyn av utbildningarna Stockholm Musikutbild-
ningar 1 och 2. Kursplaner har uppdaterats for att mota
myndighetens rad om formsprak.

Under aret har vi fokuserat for att forbattra lonsamheten i
verksamheten. Bland annat forandrades ledningsstruktu-
ren och nu &r det utbildningsledare istillet for bitrddande
rektorer. Aven utvecklade och anpassade utbildnings-
planer lamnades in vid ans6kningarna till MYH for att
mojliggora l1onsamhet. Arbetet med att skapa 16nsamma
leveransmodeller fortsatter under 2025.

Kulturamas Konstnérliga Utbildningar har lang erfarenhet
av utbildning inom kultursektorn, hogt kvalificerade lara-
re samt god kontakt med sévil hogskolor som branscher.
En stor andel av skolans studerande fran avgangsklasser-
na fortsitter att studera, arbeta inom sin bransch eller nar
framgangar i olika externa sammanhang.
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Arsstamma

Enligt stadgar genomfors arsstimma for Medborgarskolan Stockholmsregionen vartannat &r. Nista arsstimma dger rum

29 april 2025.

Styrelse

Ordforande
Johanna Sjo*

Vice ordforande
Theréz Randquist*®

Ledarmoter

Bo Bergkvist*®

Gustav Blix

Lena Gatenborg Mohns
Marie Bladholm
Henrik Graff-Hedberg

Medarbetarrepresentant
Christel Gade Licznerski, ordinarie
Lars Pollack, suppleant

Verkstillande Direktor
Viktoria Wallin*

*) ingar i styrelsens arbetsutskott

Syrelseméten

Styrelsen har haft sju protokollférda sammantriden under

verksamhetsaret.

Representation

Jenny Lindé och Viktoria Wallin har under aret varit vara
representanter i Stockholms Léns Bildningsférbund.

Revisorer

Ordinarie
Mattias Eklof, KPMG AB

Ersittare
Per Hammar frin KMPG AB

Fortroendevald revisor
Mattias Folkestad, ordinarie

Versamhetsadresser

Stockholm
Hagagatan 23 A, Box 19193, 104 32 Stockholm

Galleri Assessor
Assessorsgatan 14, 118 57 Stockholm

Lidingo
Stockholmsvigen 62, Box 1254, 181 24 Lidingo

Téaby
Kryssarvigen, Nasby Park

Kulturama

Virkesvagen 21, Box 19193, 104 32 Stockholm
Alsndgatan 7—9, Box 19193, 104 32 Stockholm
Lotsjovagen 10—12, Box 7076, 174 077 Sundbyberg
Fisksitra torg 20, 133 41 Saltsjobaden
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Studieférbundet Medborgarskolan &r ett riksomfattande férbund som i en federativ struktur, bestar av sju
ideella féreningar (sex olika regioner Stockholm, Syd, Vast, Ost, Mitt och Nord) samt ett férbundskansli.

Medborgarskolan Stockholmsregionen ar en av studieférbundet Medborgarskolans olika ideella féreningar
och en egen juridisk person. Medborgarskolans syfte ar att verka for en

objektivt bedriven fri och frivillig utbildnings- och folkbildningsverksamhet och darmed férenlig

verksamhet. Medborgarskolan ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar
medmansklighet och omtanke samt forstaelse for det svenska kulturarvet och fér andra kulturer.

Medborgarskolan Stockholmsregionen bedriver férutom den traditionella
folkbildningsverksamheten/kursverksamheten under namnet Medborgarskolan ocksa:

Kulturamas folkbildningsverksamhet
Kulturama Gymnasium

Kulturama Gymnasium natur

Kulturama Grundskola Hammarby sjéstad
Kulturama Grundskola Danvikstull
Kulturama Grundskola Sundbyberg
Kulturama kulturskola Fiskséatra
Kulturama Konst- och kulturutbildningar
Stockholms Tillskararakademi

Pahimans gymnasium

Pahlmans Handelsinstituts YH-verksamhet

Inom ramen for dotterbolaget Pahimans Handelsinstitut AB bedrivs yrkesinriktade utbildningar for
privatpersoner och yrkesverksamma inom omradena ekonomi, juridik, research och HR. Dotterbolaget
Medborgarskolans Friskolor i Stockholm AB ligger for narvarande vilande och ingen verksamhet har
bedrivits under 2024.

Organisation

Verksamheten ar organiserad per verksamhetstyp med var sin chef, skolchef grund- och gymnasieskola,
skolchef vuxenutbildning samt chef folkbildning. | organisationen finns ett

geografiskt ansvar per adress for fastigheter och service, samt gemensamma stédfunktioner for IT,
ekonomi, HR och marknadsféring. Samtliga verksamhetschefer samt stabschefer rapporterar till
VD/Regionchef och ingar i regionledningen. Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Héndelser under aret

Under 2024 har hela organisationen haft stort fokus pa att uppna en ekonomi i balans men ocksa att
balansera magjlighet till tillvaxt och ansvarstagande gallande det ekonomiska resultatet. Redan under 2023
markte organisationen av det tuffa ekonomiska laget i samhallet i stort och de konsekvenser som detta fatt
for verksamheterna. En rad atgarder vidtogs under hésten 2023 och arbetet att sdkerstalla en ekonomi i
balans har sedan pagatt under hela 2024. Nagra av de beslutade atgarderna kommer att genomféras
under 2025.

De overgripande atgarder som vidtagits har inneburit en 6versyn gallande samtliga stérre kostnadsposter,
sasom skolmat, marknadsféring, lokaler, materialinkdp, licenser och IT-utrustning etc. Oversyn géllande
organisation och bemanning gallande samtliga enheter i organisationen, ett generellt rekryteringsstopp,
oversyn gallande vikarieldsning, inga externa konferenser och ett allmant hushallande férhallningssatt
samt effektivisering gallande ledningsorganisationerna exempelvis inom folkbildning och staber. En
oversyn gallande service och hur vara hus ska bemannas gallande reception, tillganglighet och intern
service har genomforts under slutet av aret och en del férandringar implementerades under kvartal ett
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2024.

Ett storre arbete gallande lokalkostnader har ocksa genomforts och detta har mynnat ut i att tva mindre
lokaler, i Sollentuna och Taby har sagts upp i samband med att befintliga avtal gatt ut. Vi har fattat beslut
om ett storre lokaloptimeringsarbete gallande Virkesvagen 21, dar vi kommer att flytta in Lilla Kulturama
Danvikstull sommaren 2025. Hyresavtalet for Alsndgatan har sagts upp i samband med att befintligt avtal
gar ut juni 2025. Vi har ocksa lyckats hitta andrahandshyresgaster (ex. Academicum som bedriver Korta
vagen) som passar in i var verksamhet for att fa hjalp med befintliga hyreskostnader, exempelvis pa
Hagagatan 23. Vi har ocksa en pagaende dialog med Lidingo stad gallande var lokal pa Stockholmsvagen,
dar vi blev uppsagda i december 2024 fér hyresomférhandling, och dar vi inte har mojlighet att acceptera
den hyreshdjning som kommunen féreslar. Vi har fatt en maojlighet till ett ars férlangning pa befintliga villkor
och hoppas att vi hittar en langsiktig I16sning genom dialog med kommunen.

Vi har dven behovt starta i gang ett omfattande investeringsprojekt gallande byte av ventilationsaggregat
for den fastighet vi ager pa Virkesvagen 21. Detta innebar att vi behdver byta ut befintligt
ventilationsaggregat samt flytta upp det fran plan 1 till taket pa fastigheten. Detta ar ett omfattande arbete
som genomfors i tva stdrre etapper, sommaren 2024 samt sommaren 2025. | samband med detta har vi
aven upptackt en hel del ytterligare fastighetsunderhall och investeringsbehov exempelvis byte av takpapp
ventilationskanaler etc. Detta ar dock en nédvandig investering som kommer att forbattra luftflddena i
undervisningslokalerna markant fran hésten 2025.

Vara grundskolor har dven infor hdsten 24 kant av att trenden géllande ett férandrat sékmonster haller i
sig. Farre elever valjer att sdka sig till en estetisk profilskola redan i 8k 4 samtidigt som vi ser att intresset
att borja hos oss i &k 6 eller 8k 7 6kar. Detta innebar att vara grundskolor anpassar sina organisationer
utifran det faststallda funktionsprogrammet. Infor Iasaret 24-25 var det tidigare lokala arbetstidsavtalet
uppsagt och tjansteférdelningarna upprattades utifran de principer som faststalldes i dialog med Sveriges
Larare. Det har dock varit mycket positivt att informationen om att Lilla Kulturama Danvikstull flyttar in pa
Virkesvagen hosten 2025 har mottagits positivt och inte paverkat soktrycket infér ht 25 negativt. Under
lasaret 23-24 genomférdes en ledningsférandring, dar bitr. rektor for Kulturama grundskola Sundbyberg
gick in som tf. rektor for att sedan genom rekrytering varen 2024 axla uppdraget permanent.

Var grundskola i Sundbyberg hade ocksa en dialog med fastighetsdgaren Balder under hosten 2023
gallande en diskussion gallande en eventuell hyreshojning retroaktivt gallande en del dvriga ytor i
fastigheten. Detta innebar att vi gjorde en kostnadsreservering for detta i arsbokslutet 2023, men i
samband med att arendet avslutats sa har denna reservering l6sts upp. Skolan har utdkat sin fasta yta
nagot infor hdsten 2024 och god dialog kring vidare samarbete fortgar.

Vara gymnasieskolor ar fortsatt attraktiva och har ett gott soktryck, vilket vi ar mycket glada fér med tanke
pa den stora konkurrens som finns inom Stockholms Ian samt att vi ar pa vag in i en period med mindre
elevkullar pa gymnasiet. Vi ser ocksa stora utmaning i att soktrycket for estetiska programmet minska
kraftigt, bade nationellt och regionalt. Kulturama gymnasium startade upp Samhallsvetenskapligt program
med tre olika sarskilda varianter: Storytelling, Animation eller Design hésten 2024. Dock var antalet elever
som valde att borja pa detta program mycket fa och vi har haft stort fokus pa att hitta ratt gallande att na ut
med detta program till 8k 9-eleverna och hoppas att vi lyckas battre infor hosten 2025.

Pahlmans gymnasium har fortsatt goda resultat géllande studieresultat och trygghet och trivsel pa skolan
samt fortsatter utveckla sin profil gallande internationalisering. Det har varit valdigt lite rorelse bland
eleverna, vilket gor att skolan har fulla klasser i samtliga arskurser. Hosten 2024 lyckades PG att starta en
femte parallellklass i ak 1 da sOktrycket var mycket gott, redan vid preliminara valet i februari och sedan
under omvalet.

Kulturama konst- och kulturutbildningar (KKU) har markt av det féorandrade ekonomiska laget i samhallet.
Da majoriteten av utbildningar ar deltagarfinasierade sa har studerandeantalet minskat i takt med att
kopkraften i samhallet minskat. Under varen 2024 skedde en ledningsférandring och hésten 2024 var
rekryteringen klar av ny rektor KKU som direkt fatt en stor utmaning i att géra en genomlysning av hela
organisationen och sakerstalla att varje utbildning har en I6nsam leveransmodell samt en mer flexibel
organisation. Detta arbete har paborjats under 2024 med gott resultat och kommer att fortsatta under 2025
med malsattningen att sa snart som majligt visa svarta siffror.
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Pahlmans Handelsinstitut (PHI) har under aret genomgatt en organisationsférandring. Antalet
Yh-utbildningar har minskat och detta har gjort att organisationen anpassats efter detta. PHI fick dock en
kort Yh-utbildning beviljad, Hallbarhetsredovisning, vilket var mycket gladjande och som kunde starta
under aret. Var tidigare samarbetspartner BIMformation AB valde att avsluta vart samarbete i fortid i juni
2023 da vara beviljade starter inte kom igang pa grund av for fa behoériga sdkande och valde att driva en
tvist mot oss till Skiliedomstol. Dom foll 5 juli 2024 till var férdel, men det var en kostsam, langdragen och
mycket tidskravande process.

Stockholms Tillskararakademi (STA) har ocksad markt av den minskade képkraften gallande
deltagarfinansierade kurser och utbildningar, men verksamhetens Yh-utbildningar ar fulla. Vi ser fortsatt ett
stort intresse for var profil med fokus pa hallbarhet inom mode och design och mer digitala arbetssatt.

For var Folkbildningsverksamhet ar 2024 ett ar som praglats av manga férandringar. Det ar det forsta aret
med det nya statsbidragssystemet och Medborgarskolans nationella verksamhetsatagande for 2025-2027
ldmnades in i mars 2024 och beslut kom under hésten 2024. Under hdsten fattade Folkbildningsradet
(FBR) beslut om den nya andelsférdelningen av statsbidrag till de nio studieférbunden. For
Medborgarskolans del innebar det en liten sankning jamfort med tidigare ar (-0,14 %). Utbver detta
minskade aven statsbidraget totalt till studieférbunden enligt den aviserade trearssankningen och detta har
totalt sett minskat Stockholmsregionens statsbidrag med netto -1,2 mkr 2024.

For att méta de minskade resurserna av statsbidrag till folkbildningen, genomférdes en storre
organisationsférandring 2023. Den nya chefen for folkbildningen, som bérjade i december 2023 har under
aret skapat en organisation som har stort fokus pa att skapa verksamhet i linje med vara tre
profilomraden: Kunskap, Kultur och Folkhalsa. Har ingar allt fran riktade insatser sdsom tva férelasningar i
samarbete med Moderaterna: forelasning med férsvarsminister Pal Jonson samt ministern for civilt forsvar
Carl-Oskar Bohlin samt ett bredare anslag, som exempelvis ett lansdvergripande samarbete med 6vriga
studieférbund Rusta Stockholm, dar vi vill folkbilda inom beredskap.

Folkbildningsorganisationen har aven startat upp en ny verksamhet pa Assessorsgatan 14, med
malsattningen att skapa en moétesplats for konst, kultur och hantverk dar alla far synas. Nagot som under
aret har varit mycket uppskattat och fatt manga nya deltagare. | slutet av aret fick Medborgarskolan aven
beviljat ett nationellt innovationsprojekt fran FBR, studiesvenska for yrkeshogskola dar
Stockholmsregionen ar vardregion. Projektet planeras att starta igang januari 2025 och l6per i tva ar med
en projektbudget pa 3,0 mkr.

Folkbildningsverksamheten lamnade aven in ett anbud till Nacka kommun for att bedriva 6ppen kulturskola
i Fisksatra. Mycket gladjande beviljades detta och den 1 juli 2024 startade Kulturama kulturskola Fisksatra
upp sin verksamhet. Det ar ett mycket spannande uppdrag dar vi far mojlighet att erbjuda gratis
kulturskola till barn och ungdomar i Fisksatra pa kommunens uppdrag. Verksamheten byggs upp av var
nyrekryterade kulturskolechef och tre pedagoger som redan under férsta halvaret skapat en attraktiv
verksamhet som fatt fértroende fran manga barn och ungdomar i omradet.

Vara staber och stdd- och serviceorganisationerna har ocksa setts éver under aret. Vi har haft stort fokus
pa att resonera utifran vilken serviceniva som vi har r&d med men ocksa en ordentlig genomlysning av
vara 6vriga kostnader. Parallellt med detta har vi aven utvarderat vara stabsbehov och minskat antalet
stabschefer till férman for externa strategiska samarbeten. Ett exempel ar att vi inte har rekryterat en ny
Marknadschef, utan i stallet utokat ett strategiskt samarbete med kommunikationsbyran Viva. Detta ger
oss viktig strategisk stéttning kring elevrekrytering, malgruppsanalyser, 6versyn grafisk profil,
marknadsforing via sociala kanaler och Google-ads etc.

| slutet av 2024 sade bade IT- och digitaliseringschefen samt plats- och servicechefen for Hagagatan
(tjianstledig hosten 2024) upp sig, vilket har inneburit att vi pabdrjat en 6versyn gallande organisationen for
dessa omraden. Denna 6versyn planeras vara klar under kvartal 1, 2025.

Vi har i samarbete med var arbetsgivarorganisation, Fremia, sett 6ver vara olika kollektivavtal och har

uppmarksammat nagra befattningar som eventuellt anstallts pa fel kollektivavtal. Denna fraga har lyfts upp
till férhandling i november 2024 med berdrda fackforbund och berdknas avslutas under varen 2025.
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Allt arbete under aret har gett resultat och vi visar pa ett kraftigt forbattrat resultat jamfért med budget
2024.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under 2024 har hela regionledningen arbetat mer strukturerat med tillvaxt och férvarv. Dialog kring ett
potentiellt forvarv pabodrjades i slutet av 2024 och kommer férhoppningsvis att kunna avslutas under férsta
kvartalet 2025.

Vi har lamnat in anstkan om atta korta Yh-utbildningar i februari 2025, dar besked beraknas komma i ma;j
2025 for mojlig start redan hosten 2025. Arbetet med dessa utbildningar pabdrjades redan under hosten
2024. | januari 2025 fick vi aven ett negativt besked om att de Yh-utbildningar som vi ansoékte om i juni
2024 ej beviljats.

Vi har lamnat in tva ansokningar till Skolinspektionen i januari 2025, dels en ansdkan om att sla ihop vara
tva skolenheter Kulturama grundskola Hammarby Sjostad och Lilla Kulturama Danvikstull for att underlatta
administration nar skolenheterna befinner sig paA samma adress och dels en ansékan om mdjligheten att
bedriva den nya inriktningen Mode och Design pa Estetiska programmet fér Kulturama gymnasium.

Preliminarvalet for gymnasieantagningen hosten 2025 har stédngt och Pahimans gymnasium har fortsatt en
positiv utveckling och kommer hogst troligen att kunna starta fem parallellklasser dven hésten 2026.
Kulturama gymnasium har ett tuffare antagningslage och kommer att behdva se dver sin organisation
parallellt med en aktiv omvalsperiod.

Plats- och servicechefen pa Virkesvagen sade upp sig i borjan av februari och det blir ytterligare en
pusselbit i den pagaende dversyn av plats-och serviceorganisationen som redan ar paborjad.

Framtida utveckling

Under 2024 har vi lyckats 6vertraffa vart budgetmal och vi ser att de strategiska beslut som fattats under
aret har varit viktiga for att na en hallbar ekonomi. Vi har implementerat flera olika
organisationsférandringar under aret och kommer aven fortsattningsvis I6pande utvardera dessa samt
forandra verksamheten utifran de forutsattningar som ges. Nu fokuserar vi pa att bibehalla en hallbar
organisation som fortsatt visar pa ett positivt resultat.

Vi har stort fokus pa I6nsam tillvaxt bade inom befintliga och nya verksamheter samt genom mdjliga
forvarv. Vi kampar for att hitta nya former for att bedriva folkbildningsverksamhet och vi ser en stor
utmaning i att bibehalla nuvarande volymer, med tanke pa de minskade bidrag, samtidigt som vi ser att
behovet av var verksamhet ar stérre an nagonsin. Med tanke pa de utmaningar som samhallet star infor
sa ser vi en stor risk nar vara mojligheter att bidra, sa kraftigt férsamras. Bildning som ett vaccin mot
anti-demokratiska stromningar, bildning som ett satt att starka individens beredskap vid kris, bildning som
ett satt att starka tillit och fértroende till samhallets grundstruktur.

Genom véra olika varumarken och var bredd av utbildnings- och folkbildningsverksamheter har vi goda
mojligheter att vara en aktor som kan bidra i hela var region, Stockholms och Gotlands lan. Vi ser
mojligheter att etablera fler verksamheter inom utbildning och bildning och genom en flexibel och
snhabbfotad organisation, kunna bidra och stétta dar vi gér som mest nytta.

Hallbarhetsrapport sammanfattning

Genom var verksamhetsidé och var vardegrund star vi pad Medborgarskolan Stockholmsregionen bakom
andemeningen i hallbarhetsrapporteringen, att féretag pa eget initiativ tar ansvar for sin roll och paverkan
pa samhallet. Vi haller oss uppdaterade géllande ev. lagférandringar som rér omradet och hur detta
eventuellt paverkar vart strategiska och operativa arbete. Hallbarhetsrapport 2024 finns som bilaga till
Arsredovisningen 2024,
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KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Nettoomséattning 353 399 303 465 298 763 295190
Resultat efter finansiella poster 10 364 neg neg 987
Resultat i % av nettoomséattningen 2,9% neg neg 0,30%
Balansomslutning 300 270 292 648 284 846 298 054
Soliditet % 48,70 46,40 48,30 47,11
Koncern
Nettoomséattning 359 599 309 102 304 415 304 046
Resultat efter finansiella poster 12 622 neg neg neg
Resultat i % av nettoomsattningen 3,5% neg neg neg
Balansomslutning 298 538 292 577 292 940 306 779
Soliditet % 52,17 48,90 49,34 48,13
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Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Bidrag 4 22 218 22 576
Nettoomséattning 3 315720 309 102
Ovriga verksamhetsintékter 5 21 661 21 356
359 599 353 034
Verksamhetens kostnader
Inkdp material och tjanster -30 558 -30 659
Ovriga externa kostnader 6,7 -77 490 -80 827
Personalkostnader 9 -219 059 -223 657
Avskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar -16 448 -15 581
Ovriga verksamhetskostnader -380 -513
Verksamhetsresultat 15 664 1797
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1550 1482
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -4 592 -4 694
Resultat efter finansiella poster 12 622 -1415
Resultat fore skatt 12 622 -1415
Arets resultat 12 622 -1415
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 155 849 158 691
Pagaende nyanlaggningar 15 18 551 -
Inventarier, verktyg och installationer 14 61 928 57 565
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 7 208 9049
Konst 17 107 107

243 643 225412
Summa anldggningstillgangar 243 643 225 412

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 107 126
107 126

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 826 2577
Skattefordringar 1832 1994
Ovriga fordringar 921 897
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 12 921 11732
18 500 17 200
Kortfristiga placeringar 19 21 000 25000
Kassa och bank 29 15288 24 839
Summa omsattningstiligangar 54 895 67 165

SUMMA TILLGANGAR 298 538 292 577
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 21 28 119 28 119
28 119 28 119

Balanserat resultat 115016 116 430

Arets resultat 12 622 -1 415

Summa eget kapital 155 757 143 134

Langfristiga skulder 23

Ovriga skulder till kreditinstitut 84 800 55 000
84 800 55 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 000 37175

Leverantorsskulder 12 477 13 355

Ovriga kortfristiga skulder 7767 8248

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 30737 35 665
57 981 94 443

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 298 538 292 577
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Andamélsbestdmda Balanserat Arets
medel resultat resultat Summa
Ingaende balans 28 119 116 431 -1415 143 135
Disposition av féregaende ars resultat -1415 1415 -
Arets resultat 12 622 12 622
Eget kapital 2024-12-31 28 119 115016 12 622 155 757
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10(31)

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 15 664 1797

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Ovriga poster 734

Rearesultat forsaljning anlaggningstillgangar 380 513

Avskrivningar 16 448 15 581

Erhallen ranta mm 2001 1482

Erlagd ranta -5 043 -4 694
30 184 14 679

Betald inkomstskatt 162 -673

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 30 346 14 006

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 19 17

Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -249 -441

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 213 862

Okning(+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder -878 1102

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5 409 -50

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 616 15 496

Investeringsverksamheten

Forvarv av utgifter pa annans fastighet 16 -1 028 -1 687

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -16 213 -13 117

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 560

Forvarv av pagaende nyanlaggningar 15 -18 551

Kassafléde fran investeringsverksamheten -35792 -14 244

Finansieringsverksamheten

Forvarv kortfristiga placeringar -25 000

Avyttring av kortfristiga placeringar 4 000

Upptagna lan 23 29 800

Amortering av laneskulder -30 175

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3625 -25 000

Arets kassaflode -9 551 -23 748

Likvida medel vid arets borjan 24 839 48 587

Likvida medel vid arets slut 29 15 288 24 839
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Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Féreningens intdkter
Bidrag 4 22 218 22 576
Nettoomséattning 3 309 563 303 465
Ovriga verksamhetsintékter 5 21618 21 356
353 399 347 397
Féreningens kostnader
Inkdp material och tjanster -27 469 -27 721
Ovriga externa kostnader 6,7 -75 887 -79 463
Personalkostnader 9 -219 095 -221 773
Avskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar -16 740 -15 873
Ovriga verksamhetskostnader -380 -513
Verksamhetsresultat
13 828 2054
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - -400
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1638 1382
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -5102 -4 770
Resultat efter finansiella poster 10 364 -1734
Resultat fore skatt 10 364 -1734
Arets resultat 10 364 -1734
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Balansrakning - moderforeningen

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12 293 586
293 586
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 155 849 158 691
Pagaende nyanlaggningar 15 18 551 -
Inventarier, verktyg och installationer 14 61928 57 565
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 7 208 9 049
Konst 17 107 107
243 643 225412
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 100 100
100 100
Summa anldggningstillgangar 244 036 226 098

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 107 126
107 126

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2227 1884
Fordringar hos koncernféretag 3759 1449
Aktuell skattefordran 1837 2028
Ovriga fordringar 828 815
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 12 897 11 692
21548 17 868
Kortfristiga placeringar 19 21 000 25000
Kassa och bank 29 13 579 23 556
Summa omsattningstillgangar 56 234 66 550

SUMMA TILLGANGAR 300 270 292 648
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 21 28 119 28 119
28 119 28 119

Balanserat resultat 107 801 109 534

Arets resultat 22 10 364 -1734

118 165 107 800

Summa eget kapital 146 284 135919

Langfristiga skulder 23

Ovriga skulder till kreditinstitut 84 800 55000
84 800 55 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 000 37175

Leverant6rsskulder 12104 12716

Skulder till koncernféretag 12 040 8 827

Ovriga kortfristiga skulder 7 681 8123

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 30 361 34 888
69 186 101 729

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 300 270 292 648
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Forandring av moderforeningens egna kapital

Andamélsbestdmda Balanserat Arets
medel resultat resultat Summa

Moderforeningen
Vid arets borjan 28 119 109 535 -1734 135 920
Disposition enl arsstdmmobeslut
Balanseras i ny rakning -1734 1734
Arets resultat 10 364 10 364
Vid arets slut 28 119 107 801 10 364 146 284
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 13 828 2 054

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 16 740 15873

Ovriga poster 735

Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 380 513

Nedskrivning aktieagartilskott -400

Erhallen réanta mm 1638 1382

Erlagd ranta -5102 -4 770
28 219 14 652

Betald skatt 191 -656

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 28 410 13 996

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 19 17

Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -343 -111

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -3 527 -2 563

Okning(+)/Minskning (-) av leverantorsskulder -612 1064

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -1757 10 671

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22190 23 074

Investeringsverksamheten

Forvarv av Pagaende nyanlaggningar 15 -18 551

Forvarv av utgifter pa annans fastighet 16 -1 028 -1 687

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 14 -16 213 -13 117

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 561

Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 792 -14 243

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 23 29 800

Amortering av laneskulder -30 175

Forvarv av kortfristiga placeringar -25 000

Avyttring kortfristiga placeringar 4 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3625 -25 000

Arets kassaflode -9 977 -16 169

Likvida medel vid arets borjan 23 556 39 725

Likvida medel vid arets slut 29 13 579 23 556
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avstéattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féreningen
genererar intakter fran tjanster i form av utbildningsverksamhet. Ersattning for dessa tjanster
intaktsredovisas i den period da tjansten utférs.

Nettoomsittning

Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Bidrag

Ett bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nar villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar
prestationen utférts. Erhallna bidrag dér alla villkor &nnu inte &r uppflylida redovisas i posten Ovriga
skulder. Ovriga bidrag redovisas i posten Bidrag i resultatrakningen. Ett bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som féreningen fatt eller kommer att fa.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga en

tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Samtliga leasingavtal som féreningen har beddms som operationella och kostnadsfoérs linjart ver
leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner och semesterersattningar, ar ersattningar till
anstallda som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féreningen forvantas betala till foljd
av den outnyttjade rattigheten.

Ersattning vid uppsagning

Avsattningar for avgangsvederlag redovisas nar foreningen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstallning fore dess upphdrande. Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den
anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen
av den ersattning som férvantas for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Foreningen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Féreningen har inga legala eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats. En uppskjuten skattefordran varderas till
hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida skattepliktiga
resultat vilket omprdvas varje balansdag. Per 2024-12-31 respektive 2023-12-31 redovisas ingen
uppskjuten skattefordran avseende underskottavdrag.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 5 ar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser utveckling av webbplatserna kulturama.se, phi.se samt
tillskararakedemin.com.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttiandeprioden omprdvas per varje balansdag.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Antal
ar

Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader Komponentavskrivning
- Mark Inga avskrivningar
- Markanlaggning "Godsvagnen” 20
- Ovriga markanléaggningar 50
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3,5,10, 15
- Datorer 3
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Komponentavskrivning pa byggnader gors som foljer:

- Husstomme 100 ar
- Tak och elinstallationer 25 ar
- Stammar/fonster/dorrar 35ar

- Byggnad invandigt (golv, innervaggar, innertak) 10 ar

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och

nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for
beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Assently: 6f422be9b8aeda3833f5a7192f274adf2fbc1711d963d84d9821e1f130357a822bd08c3b45d28756d1e91073cbbd8a02b372e26adech986e97e0062f51059¢fe



Medborgarskolan Stockholmsregionen 19(31)
802006-0524

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
I6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordingar tas upp till det belopp
som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Andamalsbestimda medel

Den férsta delen av Andamalsbestdmda medel uppstod 2013 da Stiftelsen Pahimans Handelsinstitut samt
Stiftelsen Stockholms Tillskararakademi uppldstes. Som en effekt av att stiftelserna uppléstes erhdll
Medborgarskolan Stockholmsregionen ca 19 mkr i gava fran de bade stiftelserna. Styrelsen i
Medborgarskolan Stockholmsregionen beslutar om anvandning av medel.

Resterande del av andamalsbestdmda medel avser en reserv som tillskapats for att hjalpa
Medborgarskoleregioner med underskott att genomféra finansiella rekonstruktioner och darmed undvika
konkurs och likvidation. Medborgarskolans férbundsstyrelse beslutar om anvandning av medlen.

Foérandringar bland andamalsbestdamda medel redovisas Over fritt eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar féreningens in- och utbetalningar uppdelade
pa |dpande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
foérvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for
delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
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utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Foreningen redovisar Iamnade aktieagartillskott som en 6kning respektive minskning av vardet pa
andelarna i dotterféretaget. Aterbetalningar av aktieagartillskott minskar det redovisade vardet pa
andelarna i dotterforetaget.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Beddmningar av osakra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till féreningen. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt gallande underskottsavdrag da vi inte prognostiserar nagra
overskott i verksamheten kommande ar.

Not 3 Nettoomsattning per verksamhetsgren

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomséttning per verksamhetsgren
Forsaljning 49 654 51614
Skolpeng 255 005 242 278
YH-bidrag 11 061 15210
315720 309 102
Moderférening
Nettoomséttning per verksamhetsgren
Forsaljning 43 497 45 468
Skolpeng 255 005 242 787
YH-bidrag 11 061 15210
309 563 303 465
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Not 4 Bidrag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Statsbidrag 13729 15319
Kommunalbidrag 2131 1961
Regionbiddrag 2254 1601
Ovriga bidrag 4104 3695
Summa 22 218 22 576
Moderforening
Statsbidrag 13729 15319
Kommunalbidrag 2131 1961
Regionbidrag 2254 1601
Ovriga bidrag 4104 3695
Summa 22218 22 576
Not 5 Ovriga verksamhetsintikter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Hyresintakter 1528 457
Ovrigt 8 163 10 016
Lonebidrag 11 970 10 883
Summa 21 661 21 356
Moderférening
Hyresintakter 1528 457
Ovrigt 8120 10 016
Loénebidrag 11 970 10 883
Summa 21618 21 356
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsuppdrag 468 311
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 7
Summa 468 318
Moderférening
KPMG
Revisionsuppdrag 444 282
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 7
Summa 444 289

Kommentar

Assently: 6f422be9b8aeda3833f5a7192f274adf2fbc1711d963d84d9821e1f130357a822bd08c3b45d28756d1e91073cbbd8a02b372e26adech986e97e0062f51059¢fe



Medborgarskolan Stockholmsregionen 22(31)
802006-0524

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Operationell leasing

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 33 821 32 186
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 30 303 32519
Mellan ett och fem ar 81133 76 201
Senare an fem ar 13 572 31115
158 829 172 021
Moderférening
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 33 821 32 186
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 30 303 32519
Mellan ett och fem ar 81133 76 201
Senare an fem ar 13 572 31115
158 829 172 021

Foreningen leasar framst kopieringsmaskiner, 1:1 datorer fér elever och audio/videoutrustning enligt
operationella leasingavtal. Av arets totala leasingkostnader i moderféreningen avser 32 773 tkr (31 143
tkr) hyreskostnader for lokaler. Av arets totala leasingkostnader i koncernen avser 32 773 tkr ( 31 143 tkr)
hyreskostnader for lokaler.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Nedskrivning av aktieagartillskott -400
- -400

Assently: 6f422be9b8aeda3833f5a7192f274adf2fbc1711d963d84d9821e1f130357a822bd08c3b45d28756d1e91073cbbd8a02b372e26adech986e97e0062f51059¢fe



Medborgarskolan Stockholmsregionen
802006-0524

Not 9 Personal

Medelantalet anstéllda

23(31)

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Moderforening
Sverige 318 115 343 125
Totalt moderforetaget 318 115 343 125
Dotterforetag
Sverige 1 - 4 1
Totalt dotterféretag 1 - 4 1
Koncernen totalt 319 115 347 126
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

2024-12-31 2023-12-31

Kvinnor Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderférening
Styrelsen 4 7 4 3 7
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 1 1
Koncern
Styrelsen 9 14 5 14
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 1 - 1

Pa koncernniva ar det totalt antalet styrelsemedlemmar av respektive kén summerat pa sa vis att en
individ som sitter i mer an en styrelse raknas en gang for varje enskilt uppdrag.

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Moderforening
Styrelse och VD 1542 1546
Ovriga anstéllda 152 957 154 846
Summa 154 499 156 392
Sociala kostnader 61 523 61734
(varav pensionskostnader 6vriga anstallda) 10 585 10 442
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 249 221
Koncern
Styrelse och VD 1621 1632
Ovriga anstéllda 153 069 156 691
Summa 154 690 158 323
Sociala kostnader 61407 62 516
(varav pensionskostnader évriga anstallda) 10 607 10 582
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 249 221
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Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ranteintakter, dvriga 1550 1482
1550 1482
Moderforening
Rénteintakter, dvriga 1638 1382
1638 1382
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Réantekostnader, évriga 4 592 4 694
4 592 4 694
Moderférening
Réantekostnader, évriga 5102 4770
5102 4770
Not 12 Balanserade utgifter for immateriella tillgangar samt goodwill
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1710
Vid arets slut - 1710
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1 425
-Arets avskrivning -285
Vid arets slut - -1 710
Redovisat varde vid arets slut - -
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3175 3175
Vid arets slut 3175 3175
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 589 -2 012
-Arets avskrivning -293 -578
-Arets omrékningsdifferenser 1
Vid arets slut -2 882 -2 589
Redovisat varde vid arets slut 293 586
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Not 13 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 216 100 216 100
-Nyanskaffningar 571
Vid arets slut 216 671 216 100
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -57 409 -53 927
-Arets avskrivning -3413 -3482
Vid arets slut -60 822 -57 409
Redovisat véarde vid arets slut 155 849 158 691
Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 216 100 216 100
-Nyanskaffningar 571
Vid arets slut 216 671 216 100
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -57 409 -53 927
-Arets avskrivning -3413 -3 482
Vid arets slut -60 822 -57 409
Redovisat varde vid arets slut 155 849 158 691
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 127 574 118 073
-Nyanskaffningar 15642 13 117
-Avyttringar och utrangeringar -4 271 -3 616
-Vid arets slut 138 945 127 574
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -70 009 -63 521
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2719 2542
-Arets avskrivning 9727 -9 030
-Vid arets slut -77 017 -70 009
Redovisat varde vid arets slut 61928 57 565
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 127 574 118 073
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-Nyanskaffningar 15642 13117
-Avyttringar och utrangeringar -4 271 -3616
-Vid arets slut 138 945 127 574
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -70 009 -63 521
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2719 2542
-Arets avskrivning -9 727 -9 030
-Vid arets slut -77 017 -70 009
Redovisat varde vid arets slut 61928 57 565
Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Investeringar 18 551
Redovisat varde vid arets slut 18 551 -
Moderforetag
Investeringar 18 551
Redovisat varde vid arets slut 18 551 -
Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 31587 29 900
-Nyanskaffningar 1028 1687
-Vid arets slut 32615 31587
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -22 538 -19 755
-Arets avskrivning -2 869 -2783
-Vid arets slut -25 407 -22 538
Redovisat varde vid arets slut 7 208 9 049
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 31587 29 900
-Nyanskaffningar 1028 1687
-Vid arets slut 32615 31587
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -22 538 -19 755
-Arets avskrivning -2 869 -2783
-Vid arets slut -25 407 -22 538
Redovisat varde vid arets slut 7 208 9 049
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2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat varde vid arets slut 107 107
Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat varde vid arets slut 107 107
Not 18 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 100 100
-Tidigare ars aktieagartillskott 1700 1300
-Nedskrivning tidigare ar -1 700 -1 300
-Arets aktieagartillskott 400
-Arets nedskrivningar -400
Redovisat varde vid arets slut 100 100

Spec av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Kapital- Roést-  Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel andel andelar vérde vérde
Pahlmans Handelsinstitut AB
556576-8669, Stockholm 100 100 100 100
100 100
Not 19 Kortfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Rantebarande placeringar 21 000 25000
Moderforetag
Rantebarande placeringar 21 000 25000
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Upplupna intakter 1640 811
Forutbetald hyra 8 065 7979
Ovriga foérutbetalda kostnader 3216 2942
12 921 11732
Moderforening
Upplupna intakter 1640 811
Forutbetald hyra 8 065 7979
Ovriga férutbetalda kostnader 3192 2902
12 897 11 692
Not 21 Andamalsbestimda medel
2024-12-31 2023-12-31
Upplésning stiftelser 28 119 28 119
28 119 28119
Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att balanserat resultat, tkr 118 165 tkr, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 118 165
Summa 118 165
Not 23 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Skulder som férfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 84 800 55 000
84 800 55000
Moderférening
Skulder som forfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 84 800 55 000
84 800 55 000

Vi har redovisat en del av skulden till kreditinstitut som kortfristig. 7000 tkr av den totala skulden pa 91 800
tkr visas som kortfristig skuld (84 800 tkr ar langfristig skuld) da den delen av skulden omsatts under 2025,
men avsikten ar inte att amortera beloppet. Ett nytt Ian pa samma belopp kommer tas upp.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna léner 10 710 11 048
Upplupna sociala kostnader 3334 3445
Upplupna pensionskostnader 58 51
Forutbetalda intakter 11 630 8 626
Ovriga poster 5005 12 495
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30737 35665
Moderforening
Upplupna Iéner 10710 11 000
Upplupna sociala kostnader 3334 3430
Upplupna pensionskostnader 58 51
Forutbetalda intakter 11 630 8 258
Ovriga poster 4629 12 149

30 361 34 888

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sdkerheter

2024-12-31 2023-12-31

Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier 1410 1410
129 160 129 160

Summa stéllda sdkerheter 129 160 129 160

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderféreningen

Stéllda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier 1410 1410
129 160 129 160
Summa stillda sakerheter 129 160 129 160

Not 27 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,1 % av inkdpen och 0,1 % av
férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,1 % av inképen och 0,1 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 28 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
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Under 2024 har hela regionledningen arbetat mer strukturerat med tillvaxt och férvarv. Dialog kring ett
potentiellt forvarv pabodrjades i slutet av 2024 och kommer férhoppningsvis att kunna avslutas under férsta

kvartalet 2025.

Vi har lamnat in anstkan om atta korta Yh-utbildningar i februari 2025, dar besked beraknas komma i ma;j
2025 fér mojlig start redan hosten 2025. Arbetet med dessa utbildningar paborjades redan under hosten
2024. | januari 2025 fick vi aven ett negativt besked om att de Yh-utbildningar som vi ansoékte om i juni

2024 ej beviljats.

Vi har Iamnat in tva ansokningar till Skolinspektionen i januari 2025, dels en ansdkan om att sla ihop vara
tva skolenheter Kulturama grundskola Hammarby Sjéstad och Lilla Kulturama Danvikstull for att underlatta
administration nar skolenheterna befinner sig p4 samma adress och dels en ansdkan om moéjligheten att
bedriva den nya inriktningen Mode och Design pa Estetiska programmet for Kulturama gymnasium.

Preliminarvalet for gymnasieantagningen hosten 2025 har stéangt och Pahimans gymnasium har fortsatt en
positiv utveckling och kommer hogst troligen att kunna starta fem parallellklasser dven hésten 2026.
Kulturama gymnasium har ett tuffare antagningslage och kommer att behdéva se dver sin organisation

parallellt med en aktiv omvalsperiod.

Plats- och servicechefen pa Virkesvagen sade upp sig i borjan av februari och det blir ytterligare en
pusselbit i den pagaende 6versyn av plats-och serviceorganisationen som redan ar pabdrjad.

Not 29 Likvida medel

Koncern

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Banktillgodohavanden

Moderférening

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Banktillgodohavanden

2024-12-31 2023-12-31
15 288 24 839
15 288 24 839
2024-12-31 2023-12-31
13 579 23 556
13 579 23 556
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Underskrifter

Stockholm 2025-

Johanna Sj6 Viktoria Wallin
Styrelseordférande Verkstéallande direktdr
Bo Bergkvist Gustav Blix

Lena Gatenborg Mohns Henrik Graff-Hedberg
Theréz Randquist Marie Bladholm

Var revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av den elektroniska bekraftelsen.

KPMG AB
Mattias Eklof Mattias Folkestad
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderféreningens resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Revisionsherattelse

Till féreningsstdmman i Medborgarskolan Stockholmsregionen, org. nr 802006-0524

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Medborgarskolan Stockholmsregionen for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansi-
ella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéallande direktoren avser att upplésa féreningen,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn el-
ler, om s&dana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att en férening och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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—— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansi-
ella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncer-
nen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av séaker-
het om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Medborgarskolan Stockholmsregionen for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit na-

gon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan for-

anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
stadgarna.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Uppsala dag som framgar av den elektroniska bekraftelsen

KPMG AB

Mattias EkI6f
Auktoriserad revisor

Mattias Folkestad
Fortroendevald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella bedémning och évriga
valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med stadgarna.
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