Oversiktlig budget och verksamhetsplan 2025 (mkr)

Kommentarer till Budget 2025

Budget 2025 Utfall 2024
Intikter 366,0 359.,6
Personalkostnader -227,0 -215,7
Ovriga kostnader -134,9 -135,3
Vetrksamhetsresultat 4,1 8,6

Verksamhetsaret 2024 har priglats av arbetet som gar under namnet “Ekonomi 1 balans” och
det har varit mycket positivt att vi lyckats genomfora de olika atgirder som krivts for att uppna
malet. Det har varit ett omfattande arbete som inneburit genomlysningar av samtliga
verksambheter, krav pa effektiviseringar och omorganisationer och generella
kostnadsanpassningar. Samtidigt har det ocksa pagatt ett intensivt arbete att f6rs6ka oka
intdkterna genom mer framgangsrik elevrekrytering, verksamhetsutveckling, utokat utbud av
kurser, ny verksamhet och férvirv. Arbetet pagar fortsatt under 2025 men vi ser verkligen hur
hela organisationen har bidragit 1 detta arbete och lagt en ny grund for framtida verksamhetsar
med malsittningen att ha en hallbar organisation Gver tid.

Under 2024 har vi ocksa paborjat ett stort investeringsprojekt 1 var fastighet pa Virkesvigen 21,
Kulturamahuset. Vi byter ventilationsaggregat efter 25 ar. Detta projekt innebir ett arbete som
pagar Over tva ar och slutetappen genomfors sommaren 2025. Parallellt med detta pagar
utvecklingsarbetet med Kulturamahuset 2.0, som innebar att vi ytterligare férséker optimera var
fastighet for att ge dnnu bittre forutsittningar for vara verksamheter som bedrivs 1 huset.
Hosten 2025 flyttar dven Lilla Kulturama Danvikstull in pa Virkesvigen da vi limnar lokalerna
pa Alsnogatan nir kontraktet gar ut.

Forsta delen av 2025 har ocksa priglats av arbetet gillande férvarvet av Calle Flygare
Teaterskola AB som blev klart den 8 april. Ett mycket spannande arbete och vi ér si glada 6ver
att valkomna detta mycket vilrenommerade varumarke in i var organisation. Calle Flygare
Teaterskola AB grundades, precis som Medborgarskolan, 1940 och fyller dirmed 85 ar och
Pahlmans gymnasium fyller 25 ar.

Vir folkbildningsverksamhet befinner sig mitt uppe 1 omstillningen till det nya statsbidraget
som giller fran 1 januari 2024. Hosten 2024 faststallde Folkbildningsradet det nationella
verksamhetsiatagande som Medborgarskolan limnat in gillande verksamhetsaren 2025-2027.
Detta arbete far stor paverkan pa vilken folkbildningsverksamhet som vi kommer att bedriva
framover och utgar fran vara tre profilomraden: Kunskap, Kultur och Folkhilsa.

Vira skolor mirker av den demografiska férindring som vi star infér, 1 och med att antalet
elever pa mellan- och hogstadiet samt gymnasiet minskar. Detta innebir stora krav pa att ha en
flexibel organisation men ocksa stor beredskap f6r de manga styrdokumentsférandringar som
sker de nirmaste aren.

medbg%arskolan




Vir vuxenutbildning arbetar med att hitta ritt lénsamma leveransmodeller samt mer flexibla
organisationer utifran att antalet studerande kan skilja sig mycket mellan aren. Vi ser ocksa ett
fortsatt minskat kopmonster gallande deltagarfinansierade lingre utbildningar.

Verksamhetsplan 2025—-2026

Den regionala verksamhetsplanen tar avstamp i den nationella méalomraden f6r
Medborgarskolan:

Stabil ekonomi

Flexibel och hallbar organisation

o Okad kinnedom och synlighet

o Affirsutveckling

Overgripande fokus: Ekonomi i balans och Tillvixt och utveckling — Tillsammans!

e En hillbar och langsiktig organisation — varje enhet dr 16nsam.

e Att hélla i det pagaende arbetet kring férindringsarbetet gillande effektivare
organisation. Forindrade arbetssitt behover utvecklas och implementeras inom flera
delar av organisationen. Lépande uppféljning och utvirdering.

e [FEtablera arbetssitt for systematisk kvalitetsuppfoljning som ligger till grund foér
verksamhetsutveckling.

e Tillvixt genom utdkningar inom befintlig verksamhet men ocksa etablering av ny
verksamhet och méjlighet till f6rvirv. Faststalla ett systematiskt arbete kring tillvixt
under 2025.

e Genomlysning gillande OH- och lokalkostnader inom regionen som grund for
strategiska beslut.

e Piborjat arbete kring att hantera backlogg gillande teknisk- och I'T-relaterad skuld.

e Genomfoéra digitaliseringssatsningar i verksamheten.

e Oversyn kring plats- och serviceorganisationen inom regionen. Lépande dialog kring
stabs- och servicefunktioner kopplat till verksamheternas behov.

e Niytt strategiskt grepp kring marknadsféring — for vara samtliga varumirken.
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