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SAMVERKAN - NYCKELN TILL FRAMGANG

ser vi ett 6kat behov av att samla krafter for att

gemensamt driva en positiv utveckling framéat —
béde for den enskilda individen och f6r samhallet och
varlden i stort. Vi star infor utmaningar i form av krig,
konjunktursvangningar och en skenande klimatkris.
Europa behover enas och samla resurser. Sverige be-
hover sluta upp kring gemensamma mal. P4 mer lokal
niva — i foretag, civilsamhallet, familjer och hushall —
behover vi samarbeta for att visa resultat och ta hand
om varandra. Samverkan ar nyckeln till framging —
och till okad delaktighet och demokrati.

I en tid av forandrad och fornyad varldsordning

Medborgarskolans tre profilomraden &r kunskap, kul-
tur och folkhélsa. Inom i synnerhet dessa tre omraden
samverkar vi med aktorer inom foreningslivet, kultur-
livet, valfirden och omsorgen och arbetar varje dag for
att mota ménniskors behov av upplysning, utveckling
och vilmaende.

Vi ska erbjuda samhallet ett lustfyllt, livslangt
larande for att bidra till samtal, utveckling och sam-
hillsengagemang — samt ge ménniskor mdjlighet att

ta sig fran arbetsloshet och utanforskap till anstall-

ningsbarhet, meningsfull sysselsattning och samman-
hang. Det kraver samverkan.

Vi ska arbeta aktivt for ett rikt kulturliv for alla.
Kultur i olika former stimulerar kreativitet, lyfter ros-
ter, vidgar vyer, ingjuter mod, skapar forandring och
driver utveckling, vilket bidrar till ett mer demokra-
tiskt och innovativt samhalle. Det kraver samverkan.

Vi ska utveckla plattformar for méanskliga moten
som framjar hélsa och genomsyras av 6msesi-

dig respekt, tillhorighet och delaktighet. Vi arbetar
I6pande med att forebygga och minska ensamhet,
utanforskap och utsatthet samt 6ka social gemenskap.
Det kraver samverkan.

Tillsammans med stat, regioner och kommuner och
i samverkan med lokala aktorer och ideella krafter
kan vi skapa forutsittningar som hgjer méanniskors
livskvalitet och leder till ett battre samhalle for alla.
Léat oss ta ett gemensamt krafttag!

Birgitta Andrén Akerblom
Regionchef Medborgarskolan Region Vst




Om fnedborgarskolar

Statens fyra syften

Medborgarskolan styr, planerar, genomfdr och utvarderar all
verksamhet mot statens fyra syften:

Starka och utveckla demokratin

Medborgarskolan ger mojligheter till ett aktivt medbor-
garskap. Folkbildningen har stor betydelse for ett hallbart
demokratiskt samhalle.

Bidra till att gora det majligt for en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen
Medborgarskolan bidrar till att manniskor organiserar sig

och ser sina mojligheter att péverka det omgivande samhal-
let och varlden.

Utjamna utbildningsklyftor och hdéja bildnings-
och utbildningsnivan i samhéllet

Medborgarskolan ger manniskor bredare kompetens och
bildning, och bidrar till att géra det livslanga ldrandet mojligt

for alla.

Bidra till att bredda intresset for och 0ka delak-
tigheten i kulturlivet

Medborgarskolan erbjuder méanniskor att pa egna villkor vara
delaktigai eller ta del av kultur.

Medborgarskolans varumarke
Verksamhetsidé

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokratiskt
studieférbund. Vi rustar manniskor for framtiden genom
folkbildning, uppdrag och skolor.

Vision

Mod och méjligheter for alla manniskor.

Vision

Lustfyllt livslangt ldrande.

Vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk vardegrund.
Grundtanken ar att varje manniska ar fri att utforma sitt liv
i sin stravan efter sjalvforverkligande. | Medborgarskolan

ar det manniskans intresse for ny kunskap och utveckling i
samverkan med andra som star i centrum. Varje ménniskas
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okrankbara varde ska genomsyra alla Medborgarskolans
verksamheter. Vart syfte &r att verka fér en modern och
sjalvstandig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan
fér individen utvecklande verksamhet. Medborgarskolans
vardegrund uttrycks i vara fyra karnvarden och ska ligga till
grund for alla vara aktiviteter.

INDIVIDEN | CENTRUM

Varje manniska ar unik. Vi satter individen i centrum och
vill att var och en som kommer till oss ska ha méjlighet
att utvecklas efter sina egna behov, forutsattningar och
6nskemal.

Alla manniskor har frihet och ansvar att paverka sin egen
och samhallets utveckling.

UTVECKLING | SAMVERKAN
Vitror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa motesplatser dar ett givande och tagande
far alla att kdnna delaktighet.

Med nya kunskaper, 6kat sjalvfértroende och sociala natverk
far manniskor mojligheter och styrka att sjalva utforma och
paverka sina liv.

OMSESIDIG RESPEKT

Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra.

Humanism inneb&r medmaénsklighet och forstaelse for olik-
tankande och fér andra kulturer.

KUNSKAPENS EGENVARDE

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor &r en tillgang
i det demokratiska samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld.

For oss &r all kunskap lika mycket vard, oavsett niva, ambi-
tion eller inriktning.

GMSESIDIG ’k

RESPEKT

UTVECKLING |
SAMVERKAN

KUNSKAPENS
EGENVARDE
INDIVIDEN |
CENTRUM

D OCH DET SUALVKLARA
MOJLIGHETER VALET
FORALLA
MANNISKOR

(ustiyll
A

OKAD SYNLIGHET
0CH KANNEDOM

FLEXIBEL, HALLBAR
ORGANISATION

AFFRSUTVECKLING




Medborgarskolans
verksamhetsatagande

Medborgarskolan har ett nytt nationellt verksamhetsata-
gande och profil for folkbildningen. Vi har under aret starkt
och ingdende utvecklat tre profilomraden, vilka for 6vrigt ar
profilskapande for all var verksamhet.

Vi &r angeldgna att i vart dtagande och uppdrag samverka
med stat, regioner, kommuner, lokala aktorer och ideella
krafter och tillsammans fanga upp och svara pa samhéllets
och individers behov - i synnerhet inom véra profilomréden
kunskap, kultur och folkhélsa - i vir gemensamma strévan
mot ett mer demokratiskt och rattvist samhalle.

Process

I mars 2024 lamnade Medborgarskolan in sitt verksamhetsa-
tagande for 2025-2027 till Folkbildningsradet.

Medborgarskolans verksamhetsatagande 2025-2027 r re-
sultatet av ett teamwork som organisationens alla regioner
varit delaktiga i och bidragit till. Processen har varit lang
men nddvandig for att landa i ett verksamhetatagande som
vi alla stolta kan sta bakom.

Medarbetarnairegionerna har dessutom arbetat inten-

sivt med detta parallellt med den svara omstalining efter
nedskarningarna i budgetpropositionen. 2024 har varit lite
av ett mellanar da vi badde behvt jobba hér och nu samtidigt
som vi staller om infor framtiden.

Verksamhetsatagandet bygger pa och bestar av var profil,
Folkbildningsradets omvérldsanalys och de fem kvaliteterna.

Medborgarskolans profil

Profilen beslutades av forbundsstyrelsen i slutet av 2023
och bestar av tre profilomraden enligt nedan.

+ Kunskap
« Kultur
« Folkhalsa

Mer kring véra tre profilomraden och hur vi arbetar med dem
finns beskrivet pa nésta sida.

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys &r framtagen av Folkbildningsradet och
uppbygad utifran villkorens fem kvaliteter med underrubri-
ker. Medborgarskolan har formulerat svar, under respektive
samhallsutmaning, pa hur vi arbetar med utmaningarna i var

verksamhet - och beskriver sdledes organisationens relevans.
Kvaliteter

Vart verksamhets&tagande beskriver hur Medborgarskolan
ansluter till de fem kvaliteterna och finns framskrivet under
respektive kvalitet.

- Bildning

» Demokrati och delaktighet
» Utbildning

« Civilsamhalle

«  Kultur

Till varje kvalitet finns dven ett antal, av Folkbildningsradet
framtagna, indikatorer.
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Medborgarskolans profil
Lustfyllt, livslangt larande

All kunskap ar vardefull. Det lustfyllda, livsldnga larandet &r en
utgangspunkt for all var verksamhet - frén forskola till vuxen-
véarlden - och bidrar till manniskors utveckling, valméaende
och samhallsengagemang. Var verksamhet majliggor for
manniskor att ta sig fran arbetsléshet och utanférskap till
anstallningsbarhet och sammanhang.

Var profil kinnetecknas av ett brett utbud och en gedigen
kompetens. Vi skapar motesplatser dar manniskor kan
inhdmta och dela kunskap. Det gor vi genom egna verksam-
hetslokaler, i samverkan med andra aktérer och arenor samt
via mobila och digitala arbetssatt.

Vara kurs- och cirkelledare har en central roll och deras &m-
neskompetens och inspirerande sétt att sprida kunskap gor
att var folkbildningsverksamhet héller hog kvalitet.

Rikt kulturliv for alla

Viarbetar aktivt for ett rikt kulturliv for alla, inom konst,
musik, dans, teater, litteratur, sprak och andra kulturella
uttryck, vilket bidrar till ett mer demokratiskt och innovativt
samhalle. Kultur stimulerar kreativitet, lyfter roster, vidgar
vyer, ingjuter mod, skapar férandring och driver utveckling.

Viar en etablerad arbetsgivare for yrkesverksamma kultur-
skapare vilket dven hojer kvaliteten i vart kulturutbud.

Vi bedriver en gedigen musikverksamhet med egna musik-
hus och ett servicepaket till vara anslutna band. Vi sam-
arbetar med teater- och konstféreningar, invandrar- och
folkkulturféreningar och vi genomfér Iasframjande insatser.

Mé6ten som framjar halsa

Viutvecklar plattformar for manskliga méten som kanne-
tecknas av 6msesidig respekt, sammanhang och delaktighet
och ar en hérnsten for god hélsa.

Genom halsofrdmjande verksamhet inom omraden som
kropp och hélsa, djur och natur, mat och dryck, samt i
samverkan med andra aktorer, arbetar vi for att mota varje
persons behov av vdlmaende och utveckling.

Vi arbetar aktivt och uppsdkande med utsatta méalgrupper -
om dmnen som ofrivillig ensamhet, psykisk halsa, vald i nra
relationer och beredskap - i samarbete med féreningslivet,
valfarden, omsorgen och andra samhallsviktiga partners.



Har finns vi

Medborgarskolan Region Vast omfattar Vastra Gétalands
och Hallands lan.

Vi har kontor, verksamhetslokaler, musikhus, skolor och
forskolor pa nedanstaende platser i regionen:

@ Region Vast

@ Regionkontor(1)

@ Kontor/verksamhetslokaler (14)

@ Musikhus/-studior (14)
Forskolor/skolor (7)

Medborgarskolan Region Vast har under aret haft folk-
bildningsverksamhet i féljande kommuner (som utgdr
42 av Vastra Gotalands och Hallands totalt 55 kommuner).

Vastra Gotaland

Ale, Alingsas, Boréas, Essunga, Falkdping, Grastorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Harryda,
Kungalv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Mariestad,
Mark, Mellerud, Munkedal, MéIndal, Orust, Partille,
Skara, Skovde, Sotenas, Stenungsund, Tibro,
Tidaholm, Tjorn, Trollhattan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vanersborg, Ockerd

Halland

Falkenberg, Halmstad, Kungsbacka,
Laholm, Varberg
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Utveckling 6ver tre ar

2024
Totala intdkter (tkr) 146 391
Studiecirkeltimmar 107 652
Studiecirkeltimmar annan folkbildning 16 188
Kulturarrangemang 1808

Lés mer pé sidan 10

Marknadsandel (folkbildning i procent baserat pa
volym timvarde)

« Vastra Gotaland

« Halland

« Medborgarskolan totalt

« Region Vasts del av Medborgarskolan totalt

Unika deltagare i folkbildning
Unika deltagare i annan folkbildning*

Deltagare i uppdrag fran Folkbildningsradet
Deltagare i uppdrag arbetsmarknad (snitt/manad)

Elever och barn vid férskola/skola (snitt/méanad)
« Elever Franska Skolan
« Barnforskolor totalt

Medarbetare (antal tjénster)

Cirkelledare totalt
Cirkelledare med grundlaggande cirkelledarutbildning

Lés mer pd sidan 25

Ideella timmar studiecirkel 104 421
Cirkelledare ideella insats (omraknat i kronor) 31563 336

Lds mer pé sidan 24

Moétesplatser studiecirkel (6ppen verksamhet)
Personer som har moétt i snitt sju andra personer
Nya moéten

Lds mer pa sidan 26
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2023

194700

111102
18 737
1757

111279
33636 303

2022

197 021

119163
14182
1605

104 064
31455 425




Verksamhetsberdittelse

Aret i fem korta punkter

Krig, medlemskap i NATO, presidentval i USA och en alltjamt skenande klimatkris har skapat stor osdkerhet i samhallet, vilket
givetvis dven paverkar var verksamhet. Ett verksamhetsatagande med profil har IAmnats in till Folkbildningsradet. ﬁtgérder
for att anpassa oss till det nya statsbidragssystemet och sémre ekonomiska forutsattningar har vidtagits och vi arbetar
fortsatt med fler omstéliningar framat. Vi har noterat ett exploderande intresse for Al, ett vixande behov av lasfréamjande
insatser och ett 6kande folkhalsoproblem i ofrivillig ensamhet. Och &terigen har vdra medarbetare varit snabbfotade och
visat stor initiativférmaga.

Krig, NATO och klimatkris kraver beredskap

Krig, medlemskap i NATO, presidentval i USA, kriminalitet och

en skenande klimatkris skapar stor osakerhet i samhallet. Detta
genererar att 6kat behov av beredskap, vilket vi kan bidra till bland
annat genom vart samarbete med Civilférsvarsférbundet.

Statsbidragssystem och verksamhetsatagande

,&tgérder har vidtagits for att anpassa oss till det nya statsbidrags-
systemet, vilket innebéar att statsbidraget framat fordelas i ett
kvalitetsbedémningssystem. Utifran detta har Medborgarskolan
lamnat in ett verksamhetsatagande och profil (tre profilomraden).

Artificiell intelligens (Al)

Intresset och tillAmpningen av Al har under ret exploderat, vilket
aven medfort omstélining i var egen organisation. Tillgangen till Al
paverkar dessutom utvecklingen av folkbildningen och lyfter fragor
om manskliga egenskaper som kritiskt tankande och kreativitet.

Lasframjande insatser

Vi har aktivt arbetat med |4sfrémjande insatser, pa uppdrag av
Vastra Gotalandsregionen, sdsom till exempel bokvandringar,
workshops i mammapoesi, lattext- och skonlitteraturskrivande
samt en teaterforestélining for ungdomar om lasframjande.

Vart humankapital

Medarbetarna &r var viktigaste resurs och bokstavligen hjartat i
var verksamhet. | samband med arets specifika utmaningar har
medarbetarna varit intitiativtagande, ansvarstagande, snabbror-
liga och visat stort engagemang inom sina respektive uppdrag.

Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2024 9



Vad ar folkbildning?

Den statsbidragsberittigade verksamheten har tre verksam-
hetsformer: studiecirkel, annan folkbildningsverksamhet
och kulturprogram, vilka kan genomforas genom fysiska
sammankomster eller i digital form.

Definitionsmassigt ar studiecirkeln en liten grupp mann-
iskor som utifran sina behov och intressen soker kunskap.
En studiecirkel kdnnetecknas av att den &r 6ppen for

alla, utan formella krav pa forkunskaper, fri och frivillig,
deltagaren avgor sjalv om hen vill delta, deltagarna kan
paverka cirkelns innehéll och upplagg, den leder till ett
larande vars syfte ar utveckling och férandring, kunskap
soks gemensamt och diskussion och samtal ar en viktig
del samt att det ska finnas tid for reflektion och eftertanke
mellan sammankomsterna.

Annan folkbildningsverksamhet kan genomforas i flexiblare
former, till exempel enstaka tillfallen/workshops eller for
barn 6-13 &r. Det finns har majlighet att préva nya former
och utveckla nyskapande folkbildningsverksamhet.

Med kulturprogram avses forelasning, teater, sng, musik,
dans, dramatisk framstallning, filmvisning, tvirkultu-

rell verksambhet eller utstillning som framfors infor eller
tillsammans med publik. Med tvarkulturell verksamhet
avses en kombination av tva eller fler av de 6vriga kulturfor-
merna. Kulturprogram ska ha en sddan utformning att det
bidrar till att skapa delaktighet, upplevelse och eftertanke.

Statsbidragen, kommunbidragen och regionbidragen far
endast anvindas till kostnader som &r direkt forbundna
med folkbildningsverksamheten.

Ekonomi

For att né stabila ekonomiska forhallanden ar mélsattning-
en att visa ett arligt positivt resultat pd vir omsittning samt
att ansvarsfullt anvinda ekonomiska medel.

Ur l6nsamhetsaspekt héller forra arets positiva vindning i
sig dven 2024, trots ett stort intaktstapp framst inom upp-
dragsverksamheten. Region Vst uppvisar 2024 ett resultat
pa motsvarande 1,44 miljoner.

Andel

Medborgarskolans totala marknadsandel 2024 (baserat pa
timvirde) uppgick till 7,8 %. For Véstra Gotaland var andelen
13,4 % och for Halland 14,8 %.
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Volym

Medborgarskolan Sveriges studietimmar i studiecirkel upp-
gick 2024 till 261 196. Region Vists studietimmar uppgick
till 107 652 (41,2 % av Medborgarskolans totala volym).

Medborgarskolan Sveriges studietimmar inom annan folk-
bildning uppgick 2024 till 46 052. Region Vists studietim-
mar inom annan folkbildning uppgick till 16 159 (35,1 % av
Medborgarskolans totala volym).

Antal kulturarrangemang i Medborgarskolan Sverige upp-
gick 2024 till 10 669 och i region Vst till 1 808 (16,9 % av
Medborgarskolans totala volym).

2024 hade Medborgarskolan Sverige 32 129 unika deltagare
i studiecirklar, medan region Vast hade 9126 (28,4 % av
Medborgarskolan totalt). Antal unika deltagare i annan folk-
bildning i Medborgarskolan Sverige uppgick till 31 518 och i
region Vist till 10 187 (32,2 % av Medborgarskolan totalt).

Kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete
- en grundférutsattning i all verksamhet

Medborgarskolan Region Vast som studieférbund hanterar
medel fran olika intressenter som till exempel staten, via
myndigheter som Folkbildningsradet och Skolverket, Vistra
Gotalandsregionen och region Halland, ett stort antal kom-
muner inom var region samt andra uppdragsgivare som till
exempel Arbetsformedlingen. Ett systematiskt kvalitetsar-
bete ar darfor en central del i var verksamhet och nédvan-
digt for att vi ska kunna terrapportera och redovisa genom-
ford verksamhet korrekt till vara uppdragsgivare. Vi maste
sdkerstilla att vi foljer lagar och regler, uppdragsgivarnas
villkor, att vi nér ratt malgrupper och arbetar effektivt samt
erbjuder verksamhet med bra kvalitet. Det systematiska
kvalitetsarbetet omfattar allt vi gor: fran kontakter med nya
grupper och foreningar, ledare och deltagare, barn, elever
och vardnadshavare samt introduktion av nya medarbetare
till rutiner for rimlighetsbedémningar, risk- och sérbarhets-
analyser och uppfoljning av verksamheten genom besok och
internkontroll. Verksamhetens processer ar kartlagda och
kopplade till styrande dokument som stodjer det dagliga
arbetet och sikerstaller att vara verksamheter uppratthal-
ler 6nskad kvalitetsniva. En central del i ett systematiskt
kvalitetsarbete ar att folja upp och analysera verksamheten,
i syfte att fi en larande organisation som sprider goda ex-
empel och arbetar med kontinuerliga forbattringar.



Kvalitet i folkbildning

Folkbildning genomf6rs enligt de villkor som anges av
Folkbildningsradet, regionala och kommunala anvisningar,
Studieférbundens kvalitetskod samt Medborgarskolans
riktlinjer for folkbildningsverksamhet. Under 2024 tradde
Folkbildningsréadets nya villkor for statsbidragsfinansierad
folkbildning i kraft och under &ret godkdndes Medborgar-
skolans verksamhetsatagande for perioden 2025-2027.
Specifikt har avsnittet om systematiskt kvalitetsarbete

och kontroll fitt en mer framtrddande roll i de nya vill-
koren, med 6kade krav pé lI6pande dokumentation av var
verksamhet. Arligen deltar samtliga fortroendevalda och
medarbetare inom var folkbildningsverksamhet i region
Vist i utbildningar rérande kvalitet och Folkbildningsradets
rapporteringsregler. Under 2024 har férdjupade
utbildningar genomforts i syfte att
hoja kvaliteten pé den doku-
mentation som gors i verk-
samhetssystemet Gustav.

NG6jd kundindex (NKI)
samt reklamationer

Genomforda kurser i var
oppna verksamhet foljs
upp genom utvarderings-
enkiter som skickas till
deltagarna efter avslutad

kurs. For 2024 landade vi paett

Ngjd-kundindex (NKI) pa 4,4 (av
max 5). Nojdkundindex ar en sammanvag-
ning av svaren pa ett antal fragor till vara kunder i

var utvarderingsenkat. Vad géller reklamationer ser vi en liten
okning jamfort med 2023 men antalet ligger fortfarande pé en
1&g niva jamfort med &ren fore pandemin.

Internkontroll och efterkontroll

Internkontroll definieras inom Medborgarskolan som ett

sétt for respektive region att ha kontroll Gver att folkbild-

ningsverksamhet genomfors pa ett satt som gor att stats-,

region- och kommunbidrag anvinds ritt. Sjalva kontrollen

bestér av flera delar:

« Lopande administrativ och kvalitativ kontroll av rap-
portering i Gustav

« Kontroll av kostnadsersattningar

« Kontroll pd grund av krockar

+ Kontroll pa grund av fragor eller tips

« Planerad internkontroll baserat pa riskbedomningar

+ Rimlighetsbedomning av genomford verksamhet

» Verksamhetsbesok

Kvalitet och hallbarhet

Medborgarskolan ska utveckla och genomféra
folkbildning, utbildning och verksamhet av sadan kvalitet
att deltagares, elevers, vadrdnadshavares, ledares, anslagsgi-
vares och uppdragsgivares krav och forvantningar uppfylls.
En héllbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Utdrag ur kvalitets- och hdllbarhetspolicy

Forbundskansliets efterkontroll genomfors efter slutrap-
portering pafoljande &r och fungerar bland annat som en
bedomning av var internkontroll. Den viktigaste nyckeln till
en bra internkontroll hos oss ar vart “internkontrollsteam”
som bemannas av verksamhetsutvecklare, ekonom samt
kvalitetsansvarig. Verksamheten granskas bade administra-
tivt, dvs granskning av rapportering i vart verksamhetssys-
tem Gustav samt dokument, och kvalitativt genom intervju-
er med verksamhetsansvariga och samtal med ledare och
deltagare. Granskad verksambhet har valts ut efter riskpa-
rametrar som foreningar och grupper som far kostnadser-
séattning for folkbildningsverksamhet, foreningar med stor
verksamhet, verksamhetsutvecklare som ar ansvarig for
mycket verksamhet samt nya ledare eller grupper. Ingen
verksamhetsutvecklare har granskat sin egen verksamhet.

Under 2024 granskades 5,3% av
folkbildningsverksamheten
kvalitativt i den planerade
internkontrollen, vilket
innebar att vi med rage
nétt Folkbildningsradets
krav pa minst 5 % av
folkbildningsverksam-
heten. Internkontrollen
dokumenteras i syfte att
skapa systematik och kvali-
tetssakring i arbetet. Samman-
fattningsvis ar de avvikelser som hittats
sma och enstaka och framst av administrativ karaktér, som
till exempel att en del ledare inte genomgétt grundlaggande
cirkelledarutbildning eller att en kopia av inbjudan till kul-
turprogram inte sparats i verksamhetssystemet Gustav. Dar
det 4r mojligt har detta réttats till innan slutrapportering.

Utover vara lopande granskningar och internkontroller av
folkbildningsverksamheten som granskas av Folkbildnings-
radet, granskas vi regelbundet &ven av interna och externa
intressenter som till exempel forbundskansli och kommuner.

Kvalitet i uppdrag

Medborgarskolan Region Vist genomfor verksamhet pa
uppdrag av framst Arbetsformedlingen. Fér samtliga upp-
drag eller tjdnster inom Uppdrag tar vi fram en uppdrags-
specifik manual som innehaller de 6verenskomna delarna

i uppdraget eller tjansten, inklusive specifika rutiner samt
metoder for redovisning och rapportering till uppdragsgi-
varen. Inom Uppdrag &r det respektive uppdragsgivare som
beslutar villkor for och typ av granskning som ska genom-
foras i varje enskilt uppdrag. Vi anvander oss dven av olika
typer av sjélvvarderingsverktyg frin vara uppdragsgivare,
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i syfte att sdkerstalla att vi har identifierat nyckelprocesser
samt fokuserar pa ratt saker i respektive uppdrag. Resultat
frén dessa granskningar lyfts i styrelsen och ledningsgrup-
per och anvinds som underlag for forbattring samt vid
interna utbildningar.

Kvalitet i forskola och skola

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vst ar huvudman
for véar skolverksamhet som omfattar en grundskola och sex
forskolor. Verksamheten f6ljer styrdokumenten, som till
exempel Skollagen, ldroplaner, kommunala riktlinjer och
Skolverkets allmédnna rad. Enligt Skollagen skall varje skol-
enhet ha ett systematiskt kvalitetsarbete som ska foljas upp
av huvudman. Rektor ansvarar for det systematiska arbetet
pa respektive enhet, huvudmannen for att ge forutsattning-
ar samt analysera och f6lja upp arbetet och se till att det ut-
vecklas och forbattras pa en 6vergripande niva. Under 2024
har detta arbete utvecklats bland annat genom en férbattrad
process for huvudmannens analys av verksamheten.

Bitr rektor
Lérare
Ovriga

) Elever/VH

Barn/VH

Férskollarare
Rektor ’ Bvriga

Inom forskola och skola dokumenteras det systematiska
arbetet bland annat med hjélp av elektroniska plattformar
som Schoolsoft och Tyra.

Tillsyn av véra forskolor och skola genomfors regelbundet av
respektive kommun, bade vad galler personalens kompetens,
verksamhetens innehéll och kvalitet samt milj6. Franska
Skolans verksamhet kontrolleras &dven av Skolinspektionen
och Skolverket f6ljer upp bade verksamhet och elevresultat
(till exempel andel elever som uppnatt kunskapskraven i

alla amnen samt genomsnittligt meritvirde) i alla skolor i
Sverige. Varen 2024 nadde avgangseleverna i arskurs 9 pa
Franska Skolan det genomsnittliga betygsresultatet 273,8
(genomsnitt i Goteborgs kommun for samtliga skolor ar 219,1
eller 246,7 for samtliga enskilda huvudman i riket).
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Hallbarhet

Karnan i Medborgarskolans verksamhet och vért uppdrag
som studieférbund ar att ta samhallsansvar och bidra till
individers och samhallets utveckling. Vi anser déarfor att det
ar av storsta vikt att vi medvetet arbetar med dessa fragor.
Medborgarskolan ska viga in sociala och miljomaéssiga
aspekter i beslutsfattandet och ta ansvar for den paverkan
som vi har pa samhallet och var milj6. Vi kommunicerar
vart hallbarhetsarbete via till exempel hemsida och sociala
medier, vid introduktion av nyanstillda och cirkelledare
samt vid méten med grupper och foreningar.

Diplomeringar och certifieringar
ger stod i forbattringsarbetet

Genom att ansluta oss till olika typer av certifieringar som
Miljédiplomering (folkbildning och uppdrag) och Gron
Flagg (forskola och skola) far vi en oberoende granskning
och stod av expertis i var utveckling.

MILJODIPLOMERING

Vér folkbildnings- och uppdragsverksamhet ar
miljodiplomerade enligt kriterierna fran Svensk
Miljobas sedan 2013. For att f4 behélla miljodiplomet gor

Vi ska utga fran samhillets behov

Vivill bli battre pa att ta vart samhéllsansvar genom att utga
fran samhallets konkreta behov - i stéllet for att skapa verk-
samhet vi sjélva tycker om (&dven om det &r bra verksamhet).

Vi ska vara en schysst organisation

Vivill leva som vi lar och félja de lagar, krav och férvan-
tingar som finns. Vi vill att vara medarbetare ska kénna sig
stolta Gver att beratta att man arbetar pad Medborgarsko-
lan. Vi tror pa transparens och arlighet. Vi har goda féresat-
ser men &r inte perfekta. Nar vi gor fel vill vi sta for vara
misstag och anstranga oss for att gora ett battre jobb.

Vi ska inspirera var omvarld
Vi vill foregad med gott exempel. Genom att berétta om det
vi gor kan vi inspirera andra och starta en positiv spiral.



en extern miljorevisor varje &r en revision och ser 6ver vért
miljoarbete.

GRON FLAGG
S, Franska Skolan och samtliga forskolor har i stél-
.\r let for miljodiplomering valt att arbeta med Gron
— Flagg. Gron Flagg ar bade en certifiering och ett
pedagogiskt verktyg for aktivt och langsiktigt arbete med
héllbar utveckling i skola och forskola dér barnen ar in-
volverade. I Gron Flagg-arbetet arbetar man med ett antal
fokusomraden tillsammans med barnen och eleverna.

FN:S GLOBAL COMPACT

.“w Medborgarskolan Region Vast dr anslutna till

\ l""-j FN:s Global Compact. Det ar ett sétt for oss att ta
= stillning, visa att vi atar oss att uppfylla kraven i

Global Compacts principer och att pé ett systematiskt vis

fortsétta att mobilisera kring vart samhaéllsansvar.

FN:s Global Compact bildades 1999 som en hjalp for
foretag och organisationer som vill visa att man tar ett
samhaéllsansvar i sin verksamhet. Global Compact bestar
av tio principer kring ménskliga rattigheter, arbetsrittsliga
frégor, miljé och antikorruption. Principerna grundar sig
pa FN:s deklaration om de ménskliga réattigheterna, ILO:s
grundlaggande konventioner om de méanskliga rattigheter-
na i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption.

KLIMAT 2030 - VASTRA GOTALAND STALLER OM

 cLIMAT Medborgarskolan Region Vist har dven anslutit
PAIX[l] sig till kraftsamlingen “Klimat 2030 — Vistra
ki Gotaland stéller om” vilket innebér att vi stéller

oss bakom klimatmalet att Véstra Gotalandsregionen skall
vara fossiloberoende 2030 samt bidra med det vi kan for
att mélet ska uppfyllas.

Under 2024 har vi antagit f6ljande klimatléften inom

ramen for Klimatloftet foretag:

1. Viska berdkna var totala klimatpaverkan och ha mal
om arliga utslippsminskningar.

2. Viska ha en klimatstyrande resepolicy for hallbara
tjansteresor.

3. Viska ha en policy for distansarbete som tillater hem-
arbete hela dagar.

4. Viska minska var klimatpaverkan fran livsmedel pa
moten och event.

5. Vi ska aktivt utforska potential for cirkuldra affirsmo-
deller i verksamheten.

6. Vi ska effektivisera vér elanviandning.

For Medborgarskolan Region Vist, som ar verksam inom

omradena bildning och utbildning, ar insatser kring 6kad
kunskap om milj6- och hallbarhetsfragor samt skapa
mojligheter for méinniskor att motas och diskutera dessa
fragor pa ett demokratiskt sitt det viktigaste i vart héllbar-
hetsarbete. Darfor stravar vi efter att vava in kunskap om
milj6- och hallbarhet i vara utbildningar samt att 6ka var
egen medvetenhet.

MILJONYCKELTAL

Utover 16ften och miljomaél f6ljer vi dven ett antal miljo-

nyckeltal for att 6vervaka var miljostatus och bevaka sa att

vi tidigt kan atgarda om utvecklingen gar mot fel hall.

» Pappersforbrukning —andelen folkbildningsarrange-
mang som signeras digitalt ar nu 6ver 99 %. Detta
minskar var forbrukning av papper till narvarolistor
samt behovet av kuvert till post — plus minskade
transporter. Var anviandning av digitala verktyg for
administration och kommunikation fortsatter oka,
vilket ocksd minskar vér pappersforbrukning. Vér for-
brukning av utskrifter frén kopiatorer har ocksé mins-
kat under 2024 jamfort med 2023.

» Elforbrukning — vi har haft en liten 6kning av férbruk-
ningen av el mitt i kWh/m? fran 25 till 26 kWh/m?,
samtidigt som vi haft en total 6kning av var verksam-
het jamfort med 2023 som delvis var ett pandemiér.
Om vi jamfor med 2019, det senaste verksamhetsaret
fore pandemin, har vi dock minskat var elférbrukning
per m? med 10 %.

» Transporter — hir ser vi en 6kning av antalet korda mil
per medarbetare under 2024. Om vi jimfor med tiden
fore pandemin s har vi sankt korstrackan per medar-
betare med néstan halften.

Personal

Vi har fortsatt arbeta for att utveckla en kultur som gér i
linje med vara varderingar och springer ur den tillit och det
fortroende som regionstyrelsen visar organisationen och
som har lett till det goda resultatet sjunde aret i rad.

Det goda resultatet visar tydligt pa hur regionens samlade
kraft och mod foradlat verksamheten och utvecklat nya
mojligheter. P4 ett positivt och framatlutat sétt har organi-
sationen tagit sig an arbetet med sidnkta anslag och ett nytt
och komplext statsbidragssystem.

Ett perspektiv ar 6kad delaktighet genom att fortydliga
uppdraget och sétta krispiga mal med ménatlig uppfoljning
for respektive verksamhet. Vi har arbetat vidare med att
oka transparensen och forvalta organisationens resurser
medvetet och ansvarsfullt.
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Den nya organisationsstruk-
turen — med Gvergripande
rektor och bitrddande rek-
torer samt verksam-
hetsutvecklare —
inom forskoleverk-
samheten ar nu fullskaligt och fram-

gangsrikt inford. Utvecklingsarbetet kommer fortga i alla led
av personalstyrkan, i det relationella perspektivets anda.

Delar av Franska Skolan Géteborg har haft ett utmanande

ar med bland annat sjukskrivningar bland medarbetarna. Vi
héller som bast pa att genomfora planerade atgiarder som ska
forbattra laget.

I uppdragsverksamheten och folkbildningen har den nya
organisationen, med bland annat avveckling av ett chefsled
vid arsskiftet 2023-2024, etablerats.

Vara medarbetare ar vér viktigaste
resurs och bokstavligen hjartat
ivar verksamhet. I samband
med &rets specifika utma-
ningar har medarbetarna
varit intitiativtagande,
ansvarstagande, snabb-
rorliga och visat stort
engagemang inom sina
respektive uppdrag.

D4 vi inte haft ndgon
nationell medarbetar-
undersokning 2024 har
iregionen kontinuerligt

vi
arbetat
vidare med resultatet fran tidigare
medarbetarundersok- ningar. De
forbattringsomraden som vi framfor allt fokuserar pé ar

av stressrelaterad karaktir. Undersokningen visar dven att
medarbetarna har en hog forandringskraft som vi varnar
om. I slutet av 2024 péborjade vi en serie “"pulsmétningar”
om psykologisk trygghet, som vi kommer fortsdtta med tills

ny medarbetarundersokning &r pa gang.

Dock har vi fortydligat det tillitsbaserade ledarskap som
géller i var organisation genom l6pande kompetensho-
jande insatser for vara ledare.

Vi har de senaste aren list och diskuterat relevant littera-
tur i mindre reflektionsgrupper inom styrgruppen. Vi har
dven foljt upp 2023 érs bok "Att leda i standig forandring”,
ett material som varit till stor insikt och nytta i dessa
utmanande tider av just forandring, genom en workshop
med forfattaren Ylva M Andersson pé hosten 2024.
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Personal och arbetsmiljo

P& Medborgarskolan &r det en sjélvklarhet att
organisation och arbetsmiljo ska praglas av lika villkor,
jamstalldhet och mangfald. Medborgarskolan ska ha en
inkluderande arbetsmiljé och ta tillvara mangfalden vilken
forbattrar férutsattningarna att na full potential, bade
for den enskilda medarbetaren och for verksamheten.

Utdrag ur personal- och arbetsmiljépolicy

Regionen har under aret l6pande genomfort kompetens-
utveckling for framforallt nya medarbetare inom olika
omréden. Vi har dven genomfort regelbundna cirkelledar-
utbildningar, béde fysiskt och digitalt, som introducerar
Medborgarskolan och folkbildningen till nya cirkelledare.

Under andra halvaret 2023 startade vi en internutbildning i
“Verktyg for integration och méngfald” (VIM) som slutférdes
forsta halvaret 2024. Vi har list och arbetat med materialet i
véra ordinarie arbetsgrupper och tagit fram handlingsplaner
som vi l6pande foljer upp. En andra utgava har tryckts upp
med reviderat material, speciellt med exempel fran forskola
och skola. Planen ar att férskola och skola ska genomga
utbildningen med start 2025.

Tillganglighet

For Medborgarskolan ar tillgédnglighet en prioriterad fraga
som i allra hogsta grad ingdr i vart
samhallsansvar. Vi vill forsikra
oss om att alla manniskor
har tillgéng till utveckling
pé egna villkor och att
individers olika behov
tillgodoses.

Medborgarskolan Region
Vst arbetar 1dngsiktigt
och strategiskt med att 6ka
tillgangligheten pa olika sitt.

Vi inhdmtar och sprider kunskap och
erfarenheter, vi bygger nitverk och skapar fortroendefulla
relationer. Vi finns med i olika sammanhang dar tillgdnglig-
hetsfragan stér i fokus.

For att nd personer som inte hittar till var verksamhet ge-
nom de traditionella kanalerna, besoker vi aktivitetshus och
foreningar for personer i olika former av utanforskap. Har
moter vi bland annat personer med &ngestsyndrom eller
annan psykisk ohélsa, hemlosa kvinnor, personer som lever
med missbruk eller kriminalitet och personer med intellek-
tuella funktionsnedsittningar. Vi har haft en stor kvalitets-
inriktad verksamhet for dessa grupper och fler samarbeten
har knutits under éret.

Vi ger extra stod till personer med sérskilda behov for att de
ska kdnna sig trygga att delta i kurser i vart ordinarie utbud.
Det bedrivs dven ett internt arbete nar det géller forhall-
ningssétt och metodutveckling inom omréadet samt att hitta
nya végar till samarbeten med dessa malgrupper.



Folkbildning gor skillnad.

Marknad och kommunikation

Medborgarskolan Region Vist har under aret aktivt deltagit
i det nationella kommunikationsarbetet via en regionalt
funktionsansvarig for marknad och kommunikation.

Vi har under aret arbetat med att lyfta och tydliggora Med-
borgarskolans uppdrag som folkbildare och vart samhalls-
ansvar, som fraimst handlar om att ge manniskor majlig-
het att moétas, stiarkas och utvecklas som individer. Vi har
fokuserat péa att formedla personliga berittelser, i

form av artiklar och filmer, om hur
manniskor paverkas av var
verksamhet.

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg for att
skapa en gemensam riktning och bild av Medborgarskolan
samt for att na vara verksamhetsmal. Syftet med var
kommunikation ar att varda och utveckla Medborgarskolans
varumarke och att stddja verksamhet i enlighet med
fastlagda verksamhetsplaner och strategier.

Parallellt har vi jobbat
med att synliggora vara
verksamheter, dels via
egna kanaler och dels via
kopta medier, da framst
digitalt, for att informera
brett och né nya malgrup-
per. Medborgarskolans
samtliga 6ppna kurser har
under 2024 varit synliga och
tillgdngliga via Kurser.se.
En nationell marknadsun- dersokning
gjordes pa hosten, en dtgérd som aterkommer vartannat
ar. Inga stora fordandringar noterades sedan senast, men
for Vists del kunde vi se att kinnedomen om Medborgar-
skolan var, jamfort med andra regioner, hog.

I samband med Medborgarskolans verksamhetsitagande
har vi under 2024 dven utvecklat tre profilomraden, dir
nationella marknads- och kommunikationsgruppen redi-
gerat och forenklat texter och producerat visuellt material
i form av presentationer och trycksaker.

Under aret har vi inlett en nationell kampanj under nam-
net Folkbildning gér skillnad, dar vi tillsammans med ett
filmteam fran region Vast har producerat tre filmer dér vi,
baserat pa vara tre profilomraden kunskap, kultur och folk-
hélsa, samt med anledning av regeringens budgetnedskar-

Marknad och kommunikation

Utdrag ur marknads- och kommunikationspolicy

ningar till folkbildningen, beskriver hur viktig folkbildningen
ar for samhallet. Uppldgget har arbetats fram i vér nationella
marknads- och kommunikationsgrupp och gor nedslag i tre
olika personers liv (fran olika delar av Sverige) som skildrar
vad folkbildningen betytt for dem och nu, med deras aktiva
hjélp, for deras omgivning.

Aven reportage och kortare filmer har gjorts for att passa
olika kanaler. Vi har framst gétt ut via kampanjsida pa var
egen webbplats, inldgg och annonser pé sociala medier
och via andra kopta digitala kanaler och plattformar.
Kampanjen har fétt stort genomslag och mott ett enormt
gensvar. Kampanjen kommer att fortlopa dven under
2025 med nya nedslag och nya kommunikationsinsatser.
Las ariklarna om Pontus, Hasse och Eman pa kommande
sidor 14-19 dar det ocksa finns ldnkar till filmerna.

Vi dr mycket stolta 6ver alla vira kompetenta och enga-
gerade kursledare och héavdar fortsatt att

Det dr nagot speciellt med vara

kursledare. Under denna

devis uppmarksammar vi
regelbundet vara kursle-
dare i kommunikationen.
Under 2024 har vi bland
annat lyft en kursledare
i keramik i en sprillans
ny keramikateljé i Fal-
kenberg, dir vi teroppnat
lokaler som har varit uthyrda
under négra ar. Se artikel pa si-
dorna 30-31.

Inom var uppdragsverksamhet har vi triaffat och intervjuat
en av vara deltagare i arbetstraningen, Lowe Traff, som ef-
ter en lyckad arbetsmarknadsatgérd blev kvar pad Medbor-
garskolan, dar hon fick jobb. Se artikel pa sidorna 30-31.

Vi har gjort ett reportage om Lennart Nellemark, en 96-
arig nestor som varit aktivi Medborgarskolan i 6ver 50 ar.
Lennart mottog en hedersutmairkelse for sina insatser och
sitt engagemang. Se artikel pa sidorna 38-39.
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OCH FORENINGSLIV
FORANDRAR LIVET
FOR UNGA

Dagens gangkriminalitet sprider skrack i samhallet,

orsakar stora kostnaderoch paverkar en hel generation unga.

For att vanda trenden krévs insatser fran alla hall, inte minst for att
ungdomar helt enkelt ska kunna hitta pa nagot annat att géra. For
Medborgarskolans Pontus Engborg ar musik en av I6sningarna.

Han vet sjalv vilken skillnad den kan géra.

Text SOFIA ERIKSSON | Foto ANNA-LENA LUNDQVIST | Film INES SEBALJ

et kanske inte riktigt gér att jamféra ungdoms-

kriminaliteten i 9o-talets Partille med allt

som hénder i dagens utanférskapsomraden.

Mord, sprangningar och ginguppgorelser var
séllsynta foreteelser da — men det var fortfarande mycket
som kunde gé snett for en ung, frustrerad och vilsen grabb
pé jakt efter en identitet.

— Jag stal min forsta bil nar jag var tolv. Jag ville vara
fruktad. Vald var grejen och jag slogs varje dag. Sa fick jag
bekriftelsen och respekten jag ville ha, berattar Pontus
Engborg, 44 ar.

Han har forstds funderat mycket pa varfor hans ung-
domstid kantades av sd manga mer eller mindre olagliga
aktiviteter. Han kom frén en trygg familj med niarvarande
fordldrar, men nar han var 4tta ar dog hans far ovéntat.
Dessutom blev Pontus mobbad, och skolan blev ett stille
for konflikter och utétagerande i stillet for kunskap och
vanskap. Under tonéren blev det bara virre.

— Jag ville ge igen. Vald var grejen. Forsta dagen pa
hogstadiet bestimde jag mig for att bli den mest fruktade
pa hela skolan sé jag letade upp den storsta personen jag
sdg och borjade sléss. Jag akte fast for grov misshandel det
forsta jag gjorde.

Han berittar om hur han hamnade i déligt sallskap och
dgnade dagarna at att mucka med andra ging, sléss, bega
smébrott och festa.

— Det hiftigaste var snacket efterét. Vi drack folkol i
néns lagenhet och jag fick respekt och bekriftelse pa hur
javla cool jag var som knickt nésbenet pd nén kille.
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Ungdomsbrottsligheten 6kar

I dag 4r ungdomsbrottslighet, gingkriminalitet och droger
négot som det rapporteras om i media varje dag och som
politikerna ser som en av samhéllets storsta utmaningar.
Statistiken visar att ungdomsbrottsligheten inte bara 6kar,
utan dessutom kryper ned i aldrarna. Den blir utéver det
ocksa grovre; till exempel figurerar allt fler i dldern 15—20
i fall som ror sprangning och skjutvapen enligt Brottsfore-
byggande radet, BRA. Det giller s vil girningspersoner
som offer. Brotten &r koncentrerade till socialt utsatta
omraden, men sprider sig till andra platser. Anledning-
arna ar mdnga, men det ar tydligt att forebyggande arbete
behovs pa alla nivier. Samhaillets aktorer fokuserar pé
tidiga och lokala insatser, det vill sdga att skola, kommun,
socialtjanst, polis, civilsamhaille, féreningsliv, ja egentligen
alla som kommer i kontakt med ungdomar agerar tidigt pa
riskbeteende och problembeteende.

Musiken brét valdstrenden

For Pontus Engborg borjade vindningen och forandringen
nir nagra vuxna i hans narmaste omgivning gjorde just
det. De sdg honom, stillde krav pad honom och gav honom
sjalvfortroende och respekt for ndgot annat dn véldet.
Pontus hade ndmligen ytterligare en drivkraft: trumman-
det. Efter pappans d6d hade han borjat fly in i musiken
och spelade i timmar varje dag. Och han minns tydligt
exakt nar han insdg att musiken skulle bli hans vag ut. Han
satt i vantrummet pé kulturskolan i Partille och tittade pa
en plansch pé viaggen som forestéllde en kille bakom ett
trumset. P4 planschen stod det "Stefan, studiomusiker Los
Angeles”.



Pontus Engborg lamnade vagen mot ungdomsbrottslighet
» och blev proffstrummis med hela varlden som arena.

— Det 6gonblicket skapade min karridr. Jag bestimde
mig for att jag ocksa skulle bli proffs och &ka till LA.

Pontus beréttar att Goran Karlsson, hans musiklarare
i hogstadiet, i princip var den enda som trodde p& honom,
och som gjorde allt for att han skulle ta vara pa sin talang.
Och snart spred sig ryktet om Pontus i Partille med om-
nejd, inte bara att han var en brékstake, utan en begdvad
brakstake.

Vigen var varken spikrak eller enkel bort frén vald och
kriminalitet, men den gick via musikskolan, studieférbun-
dens replokaler och engagerade ledare och larare som sig
hans talang och trodde p& honom. Darefter blev det slag-
verksutbildning p& gymnasiet och folkhogskola och sedan
vidareutbildning i USA. Vid 21 ars alder hade han nétt sin
drom och blivit proffsmusiker i LA, med spelningar varl-
den runt tillsammans med virldskdnda musiker och band.

Inspirera andra

I dag ar Pontus ater i Sverige. Han har bildat familj och
turnerar inte langre tio ménader om &ret Gver néstan hela
varlden, men han spelar fortfarande fast helst lite nirmare
familjen och kortare perioder. Och musiken ar fortfarande
Pontus frimsta vapen. Han har valt att vara den dir vuxna

personen som hjélper unga pa ritt spar. Han ar verksam-
hetsutvecklare inom Medborgarskolans musikverksamhet
Amplified, vilket innebar att han numera lever och andas
folkbildning varje dag.

— Utan folkbildningen hade jag aldrig hamnat dir jag
gjorde. Och s sdger manga i min bransch. Jag dlskar att
inspirera, och det har &r ett sitt att ge tillbaka, sdger han.

Forutom att utveckla musikverksamheten inom for-
bundet stottar och inspirerar han dagligen musiktalanger,
nystartade garageband och unga med drommar som de
kanske inte riktigt vet hur de ska realisera. Som en del i
sin mission foreldser han ocksa fér ungdomar runtom i
Sverige pa temat Vaga Dromma.

— Jag borjar med att stilla fragan om det dr ndgon som
har en drém. Da ricker de flesta upp handen. D4 fragar jag
om de exakt vet hur de ska nd den, och ber dem hélla kvar
handen uppréckt i sa fall. Da &ker nista alla hander ner.
Det dr har jag kan bidra — att visa hur de ska hitta vigen
framét for att drommarna ska sl in. [l

Se filmen om Pontus och Ias mer fakta
bakom artikeln och ungdomsbrottslighet pa
medborgarskolan.se/folkbildning-gor-skillnad
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Hasse Sandberg ar en avdem
som kampar for att minska den
ofrivilliga ensamheten.
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OCH KUNSKAP
FORBATTRAR
LIVET FOR ALDRE

Ensamhet klassas nhumera som ett
globalt hot mot folkhalsan. Och sarskilt
manga aldre upplever ofrivillig ensamhet,
nagot som kan leda till saval psykisk

som fysisk ohdlsa. Hasse Sandberg,
ordforande for en av Aktiva Seniorers
lokalforeningar, ar en avdem som
tillsammans med Medborgarskolan
kampar for forandring.

Text SOFIA ERIKSSON
Foto ANNA-LENA LUNDOQVIST
Film INES SEBALJ

asse Sandberg riknar noga in alla delta-
gare i dagens utflykt. 33 pensionérer kliver
ur bussen framfor Femorefortet i Oxelo-
sund, stracker pd armar och ben och ser sig
omkring i det vackra forsommarvédret. Det ar 25 grader
varmt och strélande sol, men guiderna som snart ska visa
runt rider dnd& gruppen att ta pa extra trgjor eller jackor,
for fortet ligger vl dolt for 6gat, insprangt i berget pa halv-
on Femore. Darfor ar det bara 16 grader diar 70 man bodde
och levde flera veckor i strack under det kalla kriget. I dag
ar fortet ett museum, och det ar darfér pensionarerna
fran Nora just nu ar pa vag nedfor trapporna. Ordférande
Hasse ser lite, lite orolig ut.
— Det blir kanske lite fler trappor att g i 4n jag hade
trott, sdger han men tillagger:

— A andra sidan, hade vi berittat det innan hade folk
kanske dragit sig for att boka.



Ingen vanlig bussresa

Femorefortet ar egentligen stiangt for allménheten sa har
tidigt pa turistsdsongen, men Hasse och nagra andra med-
lemmar har kontakter lite har och var och gillar att ordna
utflykter som annars ar svara att komma i vag pé, och som
dessutom ér tydligt 1drorika och intressanta. Vanliga buss-
resor kan man &ka pa dnd4, resonerar Hasse.

Darfor har varens utflyktsschema bland annat innehal-
lit ett besok vid ett privatigt kraftverk, Orebro stadsarkiv
och ett Chryslermuseum. Darutover bjuder féreningen in
foreldsare och underhallare, s medlemmarna har nyligen
bade fatt se musikteater med Frodingkvartetten och lyssna
pa Kumlas fangelsechef Jaques Mwepu.

— Vara aktiviteter ar nastan alltid fullbokade. Efter-
som vi ar en forening som folk kénner sig hemma i ar det
lite lattare att som dldre vaga f6lja med. Vi riktar oss ju
sarskilt till dem som har det lite svarare att komma i vag
pa evenemang, kanske for att de ar fysiskt begransade eller
ensamma eller helt enkelt drar sig for att ta sig for saker,
sager Hasse.

Aktiva Seniorer i Nora har 340 medlemmar och nu-
mera kommer sd mycket folk att foreningen har svart att
hitta tillrackligt stora lokaler att vara i.

— Eftersom vi dr lite till dren tycker vi inte om att sitta
pa stolsrader och balansera kaffe och kaka i knat medan
négon haller foredrag, Vi vill alltid ha bord att sitta vid.
Det blir s& bra samtal och samvaro da ocksa. Och det tror
jag ar minst lika viktigt som sjilva foreldsningen, sdger
Hasse.

Minska den ofrivilliga ensamheten

Forbundet Aktiva Seniorer, FAS, har 45 lokalforeningar
runtom i landet och 4r en av Medborgarskolans anslutna
medlemsorganisationer. Eftersom de bada organisationer-
na delar ménga mal och syften, som att framja olika intres-
sen, skapa forutsittningar for utveckling, kunskapsdelning
och samtal och helt enkelt se till att manniskor finner ett
sammanhang som de mar bra i, ar samarbetet logiskt. Ak-
tiva Seniorer har ocksa blivit en viktig aktor for att just na
det uttalade maélet att minska den ofrivilliga ensamheten
och far st6d av bland annat Socialstyrelsen.

I Nora kdnner Hasse att de gor stor skillnad.

— Jag har sjalv alltid levt ett aktivt foreningsliv med
manga sociala kontakter dven efter att jag blev pensionar.
Och jag har min fru, men alla har det ju inte s&, det kan jag
se i min omgivning. Det ar 14tt att bli sittande hemma, och
det tror jag inte &r bra for nagon.

Enligt Socialstyrelsen upplever upp till 15 procent av

den aldre befolkningen att de 4r ensammare an de vill
vara. Det kopplas till savil psykisk som fysisk ohilsa, och
ofta blir det ett cirkelskeende; som dldre blir ménga fysiskt
begransade och vagar, orkar eller vill inte foreta sig lika
mycket som tidigare, och ensamheten som uppstar far
manga att ma daligt. Bristen pa stimulerande samtal och
nya intryck kan f4 stora konsekvenser.

Ett satt att fortsatta vara aktiv
Men i Femorefortet rader det varken brist pd samtal eller
nya intryck. Besoket inleds med drtsoppa och pannkakor
i méssen. Sa Kklart, det ar ju torsdag, och vilken mat ar
Forsvaret kint for om inte artsoppa? Skratt och samtal
ekar mellan bergviggarna. Négra av deltagarna sager lite
skdmtsamt att det var ju synd att de glomt att ta med sig
punsch for den virmen hade nog kommit vl till pass.
Sedan tar guiderna 6ver och gruppen lotsas via bergrum,
l&nga tunnlar och vindlande trappor hela vigen upp till
stridsledningscentralen. Harifran styrdes fortets kanoner
som med en radie pa 13 kilometer skulle forsvara Sverige
om ryssen kom. Eva Gustafsson, 85, kikar i periskopsiktet.
— Det syns en massa siffror ... men havet ar lugnt i dag
ser jag, rapporterar hon.

Eva skulle mycket vil ha kunnat vara i riskzonen for
ensamhet. Hon &r relativt nyinflyttad i Nora, och hennes
man har insjuknat i Alzheimers och kan inte vara lika aktiv
som forr. Eva berittar om deras sportiga liv tillsammans,
att hennes make jagade mycket och akte 47 Vasalopp i
rad. Sjalv har hon "bara” akt tio Tjejvasor. Sa tvartemot
Hasses farhagor var trapporna verkligen inga problem for
Eva. Diaremot ar hon lite extra stolt 6ver att hon vigade
trots sin hojdradsla. Aktiva seniorer gick hon med i for att
fortsitta att hélla sig aktiv, dels for att triaffa nya vanner.

— Jag foljer alltid med pé resorna. Det ar kul att kom-
ma till stdllen man aldrig varit pa och det ar alltid trevliga
manniskor med, sdger hon. ll

Se filmen om Hasse och las mer fakta
bakom artikeln och ofrivillig ensamhet pa
medborgarskolan.se/folkbildning-gor-skillnad

Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2024 19


https://www.medborgarskolan.se/kampanjer-arkiv/folkbildning-gor-skillnad/

Delnd
kunskap

AR VAGEN MOT ETT

INTEGRERAT SAMHALLE

De som flyr eller flyttar till Sverige fran andra

lander hyllar ofta det svenska demokratiska samhallet.

Yttrandefrihet och jamlikhet &r nagot vi tar for givet. Darfor ar det extra viktigt
att kunskapen om friheter och rattigheter fortsatter att delas och spridas, och
dar har studieférbunden en viktig roll. Det vet manniskorattsaktivisten

och juristen Eman Shahoud, som flydde hit fran Syrien.

Text SOFIA ERIKSSON | Foto ANNA-LENA LUNDQVIST | Film INES SEBALJ

et dr en solig men kylig formiddag i Kristian-

stad, och utanfor Medborgarskolans lokaler

star redan en grupp kvinnor och véntar i

snélblasten. Eman Shahoud tar fram sin
nyckelknippa och laser upp dorren. Kvinnorna smapratar
pé arabiska och svenska medan de gar in och plockar fram
sina handarbeten inne i kurslokalen. De visar stolt upp
farggranna och fantasifulla vaggbonader i makraméteknik,
konstverk som de lart sig knyta med hjalp av Emans hant-
verkskunskaper och rad.

Men kursen handlar lngt ifrén bara om att ldra sig att
knyta vackra monster.

— Att ga pé kurs ar ett bra sitt for kvinnorna att kom-
ma hemifrén. Vi far tid att diskutera och prata om hur vi
har det. Alla mér bra av att arbeta med hénderna. Vi hade
en utstéllning i varas, och det var fint att se all gladje och
alla kénslor. I borjan var manga blyga, men de har blivit
starka, vagar prata framfor folk och vara stolta 6ver vad de
gjort, sager Eman.

Flydde fran Syrien
Eman ar 61 ar, uppvuxen i Syrien och har bott i Sverige i
tio ar. Som s& manga andra som flytt hit har hon en stark
historia att beratta. I Syrien arbetade hon som advokat och
hovrittsdomare.

— Det var ett bra liv, men det réackte inte for mig. Jag
ville att andra skulle ha samma réttigheter som jag, kunna
fa battre jobb och férsorja sig, sdger hon.

Hon engagerade sig mer och mer for kvinnors rittighe-
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ter och allas lika virde, bade i yrket och utanfor. Men allt
forandrades nar hennes bror blev skjuten. Nar Eman ville
Oppna en utredning om mordet férsokte den auktoritara
regimen i Syrien hota henne till tystnad. Hon tvingades fly
till Turkiet tillsammans med sina fyra barn, och darefter
fatta det svara beslutet att lamna dem dar for att pa egen
hand ta sig till Sverige, i hopp om en snabb aterforening.

— Men det tog tid. Jag var i Sverige i ett &r och sju mé-
nader innan mina barn kunde komma hit.

For saval barnen som for Eman blev spréaket nyckeln
till Sverige och det svenska samhallet. Sina nya kunskaper
borjade hon anvinda for att hjilpa och utveckla andra;
bland annat arbetade hon som modersmalsliarare och
sprékstodjare for nyanlanda.

Lyfta andra

Denna vilja att ge andra bra forutsattningar att utvecklas
genomsyrar Emans hela personlighet. Hon pratar om hur
viktigt spréket ar for att komma in i ett nytt samhalle och pa
en ny arbetsmarknad. Hon brinner for ledarskapet, att starka
och lyfta andra, att formedla hur saker och ting fungerar for
att andra ska finna sin sanna potential. Hon startade tidigt en
forening for syriska kvinnors rittigheter, och hennes engage-
mang ledde henne s& smaningom till Medborgarskolan.

— Jag letade pa nitet efter organisationer i Kristian-
stad dir jag skulle kunna vara volontar och hjilpa andra.
Genom en van fick jag mojligheten att foreldsa pa Medbor-
garskolan. Och nu har jag ocksé kurs i makramé, sdger hon
medan hon gér runt i lokalen och visar, uppmuntrar och
hjalper till dar det behovs.



Integration via kunskap

De svenska studieforbunden spelar en viktig roll i att for-
medla kunskap till nyanldnda. Med sévél kursverksamhet,
foreldsningar, riktade arbetsmarknadsétgarder och stod
till foreningar har Medborgarskolan flera olika sitt att na
ut och bidra. En av de stora utmaningarna med att inte-
grera nyanldnda ar just att hitta vigen ut i sysselséttning,
men ocksd att skapa en meningsfull och begriplig vardag.

I dag pratas det mycket om utanférskap och hur latt
det ar att hamna och fastna dér som nyanlidnd, arbetslos
eller langtidssjukskriven. Utanforskap beskrivs enkelt
som att inte kunna férsorja sig sjélv, men ar naturligtvis
mer komplicerat &n s eftersom individen drabbas inte
bara ekonomiskt utan ocksa socialt och halsomaissigt.
Studieforbundens uppgift blir att bryta utanforskapet, inte
bara genom att stétta manniskor pa vagen mot integra-
tion, utbildning och arbete, utan ocksa genom att vara en

motesplats dar personer kan hitta ett socialt sammanhang.

Ett fantastiskt ord

Eman Shahoud har vid det har laget hallit ett flertal fore-
ldsningar om allt fran familjerelationer, konflikthantering
och kulturkrockar till samhaéllsinformation, asylans6kan
och manskliga rattigheter. Foreldsningarna riktar sig till
framst till kvinnor med arabiska som modersmal och blir
en viktig kunskapskalla for dem som fortfarande héaller
pa att lara sig hur Sverige och livet har fungerar. Eman ar

nistan hapen over hur lattillganglig ny kunskap ar i Sve-
rige. Ordet “folkbildning” &r fantastiskt, séger hon.

— Folkbildning, det &r négot som inte finns i till ex-
empel Syrien. Men om du vill lara dig ndgot nytt i Sverige
finns det alltid ett sdtt att fi ny kunskap. Det &r bra for
alla. Manniskor kan gora mer nytta, och samhallet utveck-
las ndr manniskor utbildar sig, sédger hon.

Internationella natverk

Men Emans engagemang och vilja att sprida kunskap
stracker sig ocksa utanfor Sveriges grianser. Hon dr med
iflera internationella nitverk, bland annat ett f6r kvinn-
liga domare och ett for syriska kvinnor som tvingats fly.
Dessutom deltar hon i ett konstitutionsutskott vars uppgift
dr att ta fram en ny syrisk grundlag. Oavsett om hon hal-
ler en kurs i Kristianstad eller dr pa mote i Genéve, tror
hon pé kraften av att dela med sig av kunskap och arbeta
tillsammans. Hon tittar aterigen ut 6ver gruppen kvinnor
pé makramékursen.

— Vi pratar mycket om att vi ska kunna gora allt vi
drommer om. Alla hdar drommer om utbildning, jobb och
en god ekonomi. Tillsammans kan vi géra mycket, for-
dndra varandra och hjilpas 4t att n mélen. M

Se filmen om Eman och las mer
fakta bakom artikeln och utanforskap pa
medborgarskolan.se/folkbildning-gor-skillnad

A Eman Shahoud, syrisk advokat
ocﬁ’l’iovréttsdpware, tvingades
fly nar hennes:bror blev skjuten.
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alvkansla och sammanhang skapar

MOD OCH MOJLIGHETER

Uppdragsverksamheten inom Medborgarskolan Region
Vist sker ofta i samarbete med Arbetsformedlingen, ESF-
radet, kommuner och andra uppdragsgivare. Verksamheten
ligger helt i linje med vart folkbildningsuppdrag, som i
forsta hand ar att stirka demokratin och gora det mojligt for
ménniskor att p&verka sin egen livssituation. Genom vér
samlade kompetens och erfarenhet som studieférbund har
vi unika utvecklingsmajligheter att erbjuda vara deltagare.

Malgrupperna i denna verksamhet ar manniskor med olika
grundforutsattningar och som befinner sig olika langt fran
arbetsmarknaden — ménga i en utsatt situation dar utan-
forskap inte dr ovanligt. Vart fokus ligger pa att, utifran
individens egna villkor, hjalpa deltagare ut i arbete och in

i samhallet. Vinsterna pé vigen dit ar dock for ménga del-
tagare betydligt fler. Engagerade handledare tillsammans
med kédnslan av sammanhang, tillh6righet och rutiner kar
sjalvkdnslan och skapar forutsattningar for en meningsfull
vardag. Det lustfyllda m6tet mellan ménniskor ingjuter
mod och 6ppnar majligheter till utveckling, inflytande 6ver
sin egen livssituation och en ljusare framtid.

iy

22

ARSREDOVISNING 2024 | Medborgarskolan Region Vast

Vi erbjuder tjanster inom hela spannet av arbetsmarknads-
tjanster, sisom arbetstraning och matchningsinsatser, pa
manga orter runtom i Vistra G6taland och Halland. Ar
2024 hade uppdragsverksamheten 6ver 1 000 deltagare
som fick individuell, engagerad hjalp och kunnig st6ttning
av vara handledare for att etablera sig pa svenska arbets-
marknaden eller borja studera. Av dessa har 204 personer
gatt vidare till jobb eller studier och 151 etablerat sig pa
arbetsmarknaden.

Om varje figur nedan representerar 100 personer, si ger
skissen en ungefarlig bild av totala antalet deltagare i upp-
dragsverksamheten (ljusbld) som nu pa ett eller annat sitt
ar i forflyttning (morkbl&) mot arbetsmarknaden.

jj i i
ij i = '
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DET LUSTFYLLDA LARANDET
borjar hos vara yngsta medborgare

En glad, 6ppen, inkluderande och relevant motesplats dar
manniskor kdnner sig trygga, respekterade och delaktiga
ar en god grogrund for ett lustfyllt larande.

Det lustfyllda ldrandet borjar hos individen men ar i allra
hogsta grad beroende av omgivningen och kontexten.
Medborgarskolan stravar efter att tillimpa ett relationellt
forhallningssatt dar forhéllandet ménniskor emellan star
i fokus och dar dialog, samspel och interaktion &r betydel-
sefulla komponenter. Relationell pedagogik kan beskrivas
som ett teoretiskt synsatt dar relationer, snarare an indi-
viduella och kollektiva forhallanden, utgor goda forutsatt-
ningar for larande och utveckling i samverkan med andra.

Vi vill skapa métesplatser dér ett givande och tagande och
ett nyfiket och uppmuntrande férhallningssétt far alla att
kidnna delaktighet.

En demokrati innebér att alla ménniskor inkluderas och blir
sedda, horda och forstadda. D4 véxer vi som méanniskor, vi
vagar forma och uttrycka vara asikter och vara de vi ar — i
samklang med var omgivning.

Vi menar dérfor att en av vara viktigaste uppgifter — inom
all var verksambhet, fran forskola och skola till studiecirklar

och samhaéllsuppdrag, fran den yngsta medborgaren till
den dldsta — ar att sdkerstilla det lustfyllda larandet.

DR
A -
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Starkt samhalle genom
IDEELLA KRAFTER

Ett av syftena med folkbildning &r att bidra till att gora

det majligt for méanniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen. Detta
ar kanske speciellt viktigt for unga personer. Utanforskap,
orsakad av till exempel psykisk ohilsa, missbruk, krimina-
litet eller arbetsloshet kostar samhaéllet miljarder for insat-
ser inom bland annat sjukvard, rehabilitering, omvardnad,
insatser fran rattsvisendet samt produktionsforluster.
Och d& har vi inte ens berort den personliga forlusten

som det innebér for en manniska att leva i nagon form av
utanforskap. Samhillet har mycket att vinna pa att arbeta
forebyggande och det finns stora besparingar att gora bade
i manskliga hilsovinster och ekonomiska vinster. Lds mer
pd ideerforlivet.se

Med hjilp av statens, regionens och kommunens st6d

till studiecirkelverksamhet samt i samverkan med lokala
aktorer skapar vi verksambhet i socialt utsatta omréden och
for personer i ndgon form av utanférskap. Pa sé sitt kan

vi stiarka det goda i samhillet och visa pa alternativ sys-
selsattning till exempelvis giangbildning och kriminalitet.
Under aret har regionen bland annat bedrivit verksamhet
med inriktning musikstudio i samarbete med kommu-
nerna i Kungélv och Alingsés, bada i syftet att skapa bra
sysselsiattning for ungdomar.
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De allra flesta cirkelledare inom Medborgarskolan arbetar
dessutom helt ideellt. Det &r i princip endast cirkelledare

i 6ppen verksamhet som &r arvoderade. De bidrag vi far
fran stat, region och kommun anvinds framst till olika
typer av kostnadsersittning for till exempel lokalhyra eller
material som behovs for att gora denna verksamhet majlig.
Den ideella insats som cirkelledarna under 2024 lagt ner
motsvarar i tid 104 421 studietimmar. Riknar vi om ledar-
nas ideella insats till kronor blir det 31 563 336 kronor (vi
har anvént oss av ett snittarvode/timma). Se mer sidan 8.

Om varje figur nedan representerar 5 000 timmar i nedlagd
tid, ser forhéllandet mellan arvoderad och ideell insats ut
ungefar sé har:

ARVODERAD INSATS

IDEELL INSATS


https://www.ideerforlivet.se/

DET AR NAGOT SPECIELLT
med vara kursledare

Cirkelledarna har en central roll nir det giller att realisera
statens syften och enligt Folkbildningsradets rapport nr 1
2014 Cirkelledare — folkbildningens fotfolk och drivkraft
har cirkelledarna “ett pedagogiskt uppdrag i demokratins
tjanst”. Att vara cirkelledare innebar alltsa att vara lite
extra engagerad och ta pa sig ett ansvar att lyssna, dela
med sig, samordna och leda en grupp kring ett gemen-
samt intresse. Darfor har vi gjort en féornyad satsning pa
cirkelledarutbildning. Manga av vara cirkelledare ar det
under ett par &r och darfor finns det stindigt ett behov av
att grundutbilda nya studiecirkelledare. Kunskapen kring
folkbildning finns forstas kvar hos de cirkelledare som
lamnar var verksamhet och pé s satt far cirkelledarskapet
betydelse bade i det civila samhallet och i arbetslivet.

Véra cirkelledare dr centrala for Medborgarskolans verk-
samhet. Darfor erbjuder vi alla cirkelledare en grundutbild-
ning samt pabyggnadsutbildningar i olika 4mnen som till
exempel pedagogik och metodik. Var grundlaggande cirkel-

ledarutbildning ger kunskap om bland annat statens fyra
syften for folkbildning (se sidan 3), studiecirkelpedagogik
inklusive vikten av deltagarnas inflytande samt om Medbor-
garskolan som det humanistiska studieférbundet med en
tydlig vardegrund.

ANTAL CIRKELLEDARE MED
GRUNDLAGGANDE CIRKELLEDARUTBILDNING

1331
974 ’

698
72 %

2022

2024 2023
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FOLKBILDNING SKAPAR NYA MOTEN
som starker civilsamhallet

Sveriges riksdag antog 2014 en ny folkbildningsproposi-
tion Allas kunskap — allas bildning. I den slog man fast att
“Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med
andra oka sin kunskap och bildning for personlig utveck-
ling i samhaillet”. Folkbildningen 4r en del av det svenska
civilsamhallet och spelar en viktig roll for den svenska
demokratin.

Vi inom Medborgarskolan dr 6vertygade om att manniskor
utvecklas genom att motas. Att méta personer med samma
intresse i en studiecirkel, personer som man kanske aldrig
annars skulle ha traffat, ger nya insikter och forstaelse vil-
ket &r en grundpelare i ett demokratiskt samhalle. Speciellt
ivér 6ppna studiecirkelverksamhet, dit vem som helst kan
anmala sig och delta, m6ts ménniskor fran olika &lders-
grupper, bakgrunder, kon eller andra tillhorigheter. For
oss ar darfor den 6ppna verksamheten en mycket viktig del
av folkbildningsverksamheten.

Under 2024 skapade Medborgarskolan Region Vst 619
majligheter till denna typ av méten genom vara 6ppna
studiecirklar. I genomsnitt deltog atta personer i varje
studiecirkel, vilket i teorin gav 4 952 personer mdajlighet
att mota minst sju andra nya personer som de inte annars
skulle ha tréffat. Detta innebar totalt 34 664 nya moten.
For mer statistik, se sidan 8.

4 952 34 664
personer som nya moéten
moter andra “

619
nya motesplatser

9,
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Folkbildningen har en lang tradition i Sverige som vi var-
nar om. Redan pa 1800-talet traffades manniskor for att
ldra av varandra, studera tillsammans och delta i kultur-
aktiviteter. Dagens folkbildning, tillika all var verksambhet,
utgar frdn samma drivkraft — att modiga, upplysta och
engagerade samhéllsmedborgare 4r en av demokratins
grundlaggande byggstenar.

Gemensamt for samtliga verksamhetsomraden i Medbor-
garskolan Region Vist, som innefattar folkbildning, upp-
dragsverksamhet och skolor, &r att de stimulerar till 6kad
kunskap, social gemenskap och meningsfull sysselsittning.
Vi arbetar efter en humanistisk vardegrund (se sidan 4) som
genomsyrar samtliga verksamheter.

Vi erbjuder métesplatser for ett lustfyllt, livsldngt larande
som &r en utgdngspunkt for all vir verksamhet. Tack vare
var bredd engagerar vi manniskor i alla dldrar och livsfaser
och bidrar till deras utveckling och vilmé&ende.

Genomgaende inbjuder vi till manskliga méten som kan-
netecknas av 6msesidig respekt, sammanhang och delak-
tighet och dr en hornsten for god hélsa.

Vi arbetar aktivt for ett rikt kulturliv for alla, vilket bidrar
till ett mer demokratiskt och innovativt samhalle. Kultur
stimulerar kreativitet, lyfter roster, vidgar vyer, ingjuter
mod, skapar fordndring och driver utveckling.

I samverkan med foreningslivet, vilfarden, omsorgen och
andra samhaéllsviktiga partners arbetar vi med utsatta
malgrupper — fran arbestssokande och ofrivilligt ensamma
till valdsutsatta personer — for att sprida kunskap om samt
forebygga och motverka utanférskap och ohalsa.

Styrelsen anser att det dr av storsta vikt att vi har flera
verksamhetsben att std pa, i huvudsak for att utnyttja
regionens resurser men ocksé for att sikerstalla regionens
resultat och 6ver tid skapa en stabil ekonomi och héllbar
organisation.

2024 ligger fordelningen (baserat pa omséattning) mel-
lan vara fyra verksamhetstyper procentuellt pd 31 % for
folkbildning, 8 % for uppdrag, 30 % for forskola och 31 %
for skola.

Under aret har vi fortsatt fokuserat p samarbete mellan
verksamhetstyperna. Samarbetet har starkts och resulterat
i ett béttre utnyttjande av varandras verksamheter, lokaler,
resurser, niatverk och kompetens.

UPPDRAG
8%

FORSKOLA
30%
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Oppen verksamhet

Denna verksamhetstyp vinder sig till allmanheten och
erbjuder kurser och forelasningar inom en méngd olika
amnesomraden. Populdraste amnena under aret har varit (i
foljande ordning): konst och hantverk, sprak, dans och tea-
ter, djur och natur, kropp och sjél, musik. Kropp och hélsa
ser ut att 6ka igen efter ett tidigare tapp.

Under 2023 och 2024 hade foljderna av pandemin lagt sig
och var 6ppna verksamhet ség ut att ga battre igen. Det
blev dock tydligt hur sarbar den 6ppna verksamheten ar,

da méanniskor som drabbas av ldgkonjunkturen med 6kade
drifts- och matkostnader tvingats till ekonomisk forsiktig-
het. Vi ser daremot ett behov hos véra deltagare att dterigen
triffas fysiskt och kdnna delaktighet utanfor den digitala
varlden.

Regionens diplomutbildningar inom ett flertal estetiska

dmnen samt ekonomi har varit fortsatt populéra. De flesta
utbildningarna omfattar en heldag i veckan per termin och
vander sig till dem som vill ldgga grunden till fortsatta stu-
dier, en ny yrkesbana eller helt enkelt vill soka ny kunskap.

Vi har generellt identifierat ett 6kat intresse for kurser med
praktisk inriktning inom till exempel konst och hantverk
men ocksa kurser med inriktning mot friluftsliv och utom-
husaktiviteter, sisom exempelvis jakt eller anvindning av
motorsag.

For att mota den stora efterfrdgan av keramik- och hant-
verkskurser, har vi pa olika hall i regionen hittat nya
lokaler och ddrmed funnit nya moéjligheter for denna typ
av verksamhet. De nya verksamhetsanpassade lokalerna i
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Kungssten i Gteborg stilldes i ordning under 2021 och har

sedan dess fyllts med ny, kreativ verksamhet. Har huserar
estetiska amnen ssom keramik, trasl6jd, dans och teater. Vi
har startat upp en ny keramikstudio i Falkenhus i Falken-
berg och keramiken har varit ett mycket populédrt imne med
flera kurser varje vecka (se artikel pa sidorna 30-31). Vi har
aven ett nytt samarbete med Gamla krukmakeriet i Laholm
dar vi bedriver keramikkurser.

I Falkenhus, Falkenberg, har vi fardigstéllt var danssal som
nu nyttjas for dans- och teaterkurser samt korverksamhet.
Lokalen har dven potential att hyras ut till férelasningar el-
ler som scen for andra andamal.

Det éir nagot speciellt med vara kursledare

Vi ar mycket stolta 6ver alla vara kompetenta och engage-
rade kursledare och havdar fortsatt att det ar nagot speciellt
med véra kursledare. Under denna devis uppmarksammar
vi regelbundet véra kursledare i kommunikationen.

Véra cirkelledare ar centrala for var verksamhet och vi
erbjuder alla cirkelledare — béde inom den 6ppna och den
anslutna verksamheten — en introduktion i folkbildning,
studiecirkelpedagogik samt Medborgarskolans viardegrund.
Cirkelledarintroduktionen ar ett krav fran Folkbildningsra-
det och ett led i vart kvalitetsarbete. Vi erbjuder dven vara
kursledare mojlighet till stipendium f6r vidare utveckling

Ansluten verksamhet

Medborgarskolan Region Vist samarbetar med ett stort an-
tal foreningar och grupper som bedriver studiecirklar eller
genomfor kulturarrangemang inom de flesta &mnesomra-
den, bland annat musik, teater, dans, konst, djur och natur.



Under 2024 har vi fokuserat mycket pé stottande arbete

for personer som befinner sig i ofrivillig ensamhet. Genom
projektmedel fran Vastra Gotalandsregionen har vi i Skévde
och Mariestad bland annat genomfort konstprojekten "Re-
Load” och "Kulturstigen”. Hit har besckare kommit vecka
efter vecka, for att utvecklas och bygga gemenskap.

Vi har dven byggt upp och forvaltat ménga nya, spannande
samarbeten, sasom Kungélvs Kulturhistoriska Fordonsvan-
ner som ir en forening med stort engagemang for kultur-
historiska fordon. Féreningen anordnar regelbundna traffar
pa Fastningsholmen fran april till september, dér tusentals
fordon och besokare samlas for att dela sitt intresse. Utover
dessa traffar arrangerar foreningen rallyn, deltar i kom-
munens nationaldagsfirande och andra evenemang. Under
vinterhalvéret anordnas cafétréffar, bildvisningar och stu-
diebesok for medlemmarna. Infor sitt 10-arsjubileum 2025
planerar foreningen flera jubileumsaktiviteter.

Under 2024 har vi vidareutvecklat och spridit var sats-
ning "Mitta magar”, en insats for socioekonomiskt utsatta
familjer, som tidigare enbart genomfordes i Skaraborg. Nu
finns initiativet 4ven i Trollhédttan och Go6teborg. "Métta
magar” ar en kostnadsfri matlagningskurs dir familjer far
en meningsfull lovaktivitet samtidigt som de lar sig att laga
niringsrik mat fran grunden — kunskaper som de kan ta
med sig och anvinda i vardagen.

Ett annat samarbete som Medborgarskolan Vist haft under
2024 ar med den ideella foreningen Bohusldns Cirkus-
séllskap — Reinos vanner. Hjarteprojektet CirkusKvarnen i
Bohus ar unikt i sitt slag och erbjuder ett flertal olika cirkus-
grupper, for saval barn och unga som vuxna, med och utan
fysiska eller psykiska funktionsvarianter.

Under 2024 har vi fortsatt vart samarbete med Aktiva
Seniorer i bade Vistra Gotaland och Halland. Genom

gemensamma aktiviteter och folkbildningsinsatser skapar vi

meningsfulla ssmmanhang, dar seniorer kan dela kunskap,
utvecklas och stirka sin sociala gemenskap. Dessa samar-
beten bidrar till att framja livslangt larande och motverka
ofrivillig ensambhet.

Medborgarskolan i Mariestad tog redan under 2023 initia-
tiv till att skapa ett kulturhus. Nu har vi startat verksamhe-
ten och vi engagerar har ett stort antal lokala och nationella
konstnérer, musiker, dansare och matentreprenorer. Att
vara medskapare till denna typ av méotesplats och rent
konkret pavisa vilken kulturell plats Mariestad kan vara, ar
otroligt givande. Medborgarskolan kommer darfor att fort-
satta skapa natverk och flata samman kulturer i Mariestad.

Precis som tidigare ar deltog Medborgarskolan dven 2024

i Boras Pride. Genom var nirvaro med tilt och aktiviteter
erbjod vi folkbildning i olika former, skapade méten och
samtal om viktiga samhallsfragor samt lyfte kulturens och
larandets roll i en inkluderande och 6ppen demokrati. Var
medverkan ar en del av vart engagemang for mangfald, allas
lika védrde och ritten att 4 vara sig sjilv.

Under hashtaggen #jagirdinsyster har vi fortsatt att sprida
kunskap om véld i néra relationer, via bland annat samar-
beten med foreningar och kvinnojourer. Vi ar forvissade om
att ndr vi uppmarksammar och sprider kunskap om proble-
met inte bara st6ttar redan utsatta, utan dven kan ge kraft
till omgivningen att agera och vid behov ingripa. Vi inbjuder
aven till samtalsforum dit valdsutsatta, och personer som
pé ett eller annat sétt berors av vald i nara relationer, kan
komma och fa stéd och rad.

Under éret har vi arbetat aktivt med lasfraimjande insatser,
utifran ett uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen, exem-
pelvis genom en satsning i Safirtrddgérden i Tynnered dar vi
genom bokvandringar och hoglasning sankt trosklarna for
foraldrar att lasa hogt for sina barn. Vi har arbetat med las-
framjandeworkshops runtom i regionen, s som mammapo-
esi pa latt svenska, 1at- och skonlitteraturskrivarworkshop
och forelasningar om att borja ldsa och skriva pa svenska.
Dessutom har vi samarbetat med Teater Jubel kring att
skapa och turnera med forestéllningen Nésta stora grej, en
komediforestillning for ungdomar om lasfraimjande.

Kvalitetsgranskning och internkontroll
Medborgarskolan anpassar samarbetet med foreningar och
grupper efter deras behov, och ar i stindig dialog med sam-
arbetspartnerna for att skapa de biasta forutsattningarna
for grupperna att motas och utvecklas inom sina respektive

omréaden. (Se vidare pd sidan 32.)
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ortw, kdinsloy ochv terapi

PAKERAMIKEN | FALKENBERG

Medborgarskolans kurser ar tillbaka i Falkenberg, och Falkenhus
fylls aterigen med kurser och utbildningar. En av de absolut
mest populara kurserna ar keramik med Hillevi Hellberg.

Text och bild SOFIA ERIKSSON

illevi ar vansterhint, sd hennes kursdeltagare

far tdnka tvirtom nir hon visar hur hon cen-

trerar en klump vilknadad lera, en sé kallad

klos, pé drejskivan. Efter lite bearbetning
snurrar den perfekt i mitten, redo att formas. An vet ingen
vad klumpen kan bli for konstverk. Och det ar lite det som
ar tjusningen, tycker Hillevi.

Keramik r en 1ang process som du kan péverka
mycket. Men det ar ocksé oférutsagbart. Du kan ha otur
pé vagen, och det kraver bade tdlamod och 6dmjukhet.
Det gar inte att forvanta sig att allt ska bli perfekt; i stéllet
far du lara dig att hantera att nagot gar fel och tdnka om,
sdager hon.

Full fart och lugn terapi

Det ar torsdagkvall i Falkenhus i centrala Falkenberg, och
som vanligt numera ar lokalerna fulla med aktivitet. I en-
trén en trappa upp péagar samtal pa spanska kring fikabor-
den, och frén stora salen letar sig ljudet av stimséng hela
viagen ned till killaren, dar Hillevi Hellbergs nyborjarkurs
i keramik alltsd héller till. Har har de ordentligt med plats,
med ett sarskilt rum for drejning, gott om utrymme for
skapandeprocessens alla steg, material och redskap samt
en sal med flera sittplatser runt ett stort arbetsbord fram-
for en whiteboard. Hér sitter ndgra av deltagarna och arbe-
tar pa sina egna projekt under lagmalt samtal. Stimningen
ar lugn, vialkomnande och ... vilgorande pa négot vis.

— Séklart vill deltagarna fa mer kunskaper och utlopp
for sin kreativitet. Men jag ser ocksa hur de kommer in
lokalen och liksom skakar av sig sin hektiska dag och bli
lugna nér de borjar arbeta med leran. Det beh6ver man
inte vara stressad eller utbriand for att uppskatta, utan det
ar nog bra for alla, sager Hillevi.
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En av deltagarna, Ros-Marie, héller med. Hon fick for
ett tag sedan en allvarlig blodférgiftning och holl pa att do.
— Jag fick mig nog en liten kaftsmall av livet d&. Nu
héller jag sakta pa att ta mig tillbaka och bestimde mig for
att gora nagot bara for mig sjilv. Vi kvinnor kan ju var ratt

daliga pa det, eller hur?

De tre timmarna varje vecka blir som en liten bubbla,
forklarar hon.

— Nar vi sitter har och jobbar si gar jag in i mitt egna.
Det dr terapi pa hog niva.

Hon berittar att hon gick en keramikkurs i sin ungdom
for over 45 ar sedan och glomt det mesta. Men takterna
verkar sitta i, for hon visar upp en vacker och naturtrogen
vitloksgomma hon gjort.

— Det mesta kommer ur fantasin. Nu héller jag pa att
gora en skdlblomma som jag ska ha ett armeringsjarn i och
sétta i traidgarden.

Omstart i Falkenberg
En trappa upp haller verksamhetsansvarige Jesper Wiland
pa att avsluta en lang arbetsdag.

— Det ar skont att vara i gang igen, sdager han och syftar
pa att kursverksamheten i Falkenberg haft uppehéll i
négra ar. Nu har Jesper Wiland det kira bekymret att pla-
nera ett nytt och frascht kursutbud f6r Falkenbergsborna.
Det har bland annat medfort att stora delar av Falkenhus
har behovts byggas om.

— Huset har under en period varit uthyrt till annan
verksamhet, men nu har vi investerat och anpassat for att
sjdlva borja bedriva folkbildningsverksamhet igen. Jag
tycker att vi fatt till det bra! Och engagemanget ar jit-
testort. Jag traffar folk hela tiden som vill vara med och
utforma kursverksamheten, sidger han.



Hittills finns hér replokal for band eller privatlektioner
och det erbjuds kurser i, férutom keramik, bland annat
yoga, sprak och barndans och snart ocksé balett. S snart
koket ar fardigrenoverat blir det matlagning ocksa, och
manga av Medborgarskolans anslutna verksamheter kan
halla till har.

Efterfragat kursutbud

Att Medborgarskolans kurser varit efterlingtade rader det
inget tvivel om. Soktrycket pa sdrskilt keramikkurserna i
Falkenberg har varit extremt hogt. Medborgarskolan och
Hillevi 16ste det genom att satta in fler kurser per vecka
plus en extra kurs dagtid, totalt fyra kurser i veckan.
Dessutom dyker det lite d& och d& upp miniworkshops och
kurser pé olika teman, som till exempel Halloween, jul och
pask. Ibland héller Hillevi tekniska kortkurser som enbart
fokuserar pa till exempel handbyggning. Alltid med fulla
deltagarlistor.

— Det &r otroligt kul att keramik ar sé efterfragat. Jag
tror det &r for att alla kan, oavsett alder och férkunskaper.
Men ocksé for att ménga i var tid saknar att fa géra nagot
med hinderna. Hantverk fick ett tydligt uppsving under
pandemin nér fler och fler insag att det ar fint att ta sig tid
att skapa négot, sager Hillevi.

Hon sjalv upptéckte faktiskt keramik som konstuttryck
for bara nigra ar sedan, just pd en kurs inom Medborgar-
skolan.

— Jag borjade for att jag behovde lite lugn i livet. Jag
har alltid varit kreativ, men just den har perioden hade jag
jobbat valdigt mycket och hade en stor dos stress i krop-
pen. Jag sa till min mamma att jag behovde gora ndgot an-
nat, sa vi gick en keramikkurs tillsammans. Hillevis ldrare
ség hennes formaga och fragade efter ett tag om hon ville
hélla i en nyborjarkurs. Och pa den végen &r det.

— Att undervisa ger mig valdigt mycket. Framst stolthet
over hur folk utvecklas formmassigt, men ocksa gladje nar
jag ser hur de slipper stress och diliga kinslor. Dessutom
utvecklas jag sjalv nar far anledning att lira mig mer om
séddant som deltagarna fragar om, sager hon och tillagger:
Dessutom ar det sé fin stimning. Folk tycker ju om att
vara hér — det gor mitt jobb ratt harligt. M
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Lopande besok hos grupperna, bide anmaélda och oan-
malda, gors och dokumenteras som ett led i vart kvalitets-
arbete. Ett bra verktyg i kvalitetskontrollen &r de sa kallade
“krocklistorna”, en samkorning av samtliga studieférbunds
rapporterade verksamhet. En "krock” innebir att en person
ser ut att ha deltagit samma dag och tid i tva eller flera stu-
dieforbunds verksamhet. Sedan 2021 far vi krocklistor fyra
génger per ar. Samtliga krockar utreds tillsammans med
cirkelledaren och berérda studieférbund och stryks fran
rapporteringen. Oftast beror krockar pa slarvfel i narvaro-
rapporteringen, men kan ocksa vara en indikation pa att allt
inte star ratt till, i vilket fall vi gor en noggrann uppfoljning.

Hiir fods det svenska musikundret
Musikverksamheten i Medborgarskolan Region Vast dr om-
fattande. Den bidrar till god folkhilsa, 6kad kunskap samt
berikar kulturlivet.

Regionens musikhus ar en grundforutsattning for att mu-
sikgrupper ska kunna traffas och utveckla sitt intresse och
borgar for kvalitet, lojalitet och stabilitet. Vi har under 2024
haft musikhus och musikstudios pé féljande orter: Halm-
stad, Varberg, Kungsbacka, MéIndal, Goteborg, Kungélv,
Stenungsund, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde och
Boras. Vi har under 2024 byggt upp en replokal i Falkenhus
i Falkenberg, dar ungdomar far chansen att triaffas och spela

musik. Vi har utvecklat fler utrustade replokaler i regionen,
dar alla far chansen att spela musik gratis. Pa s& satt mojlig-
gor vi musik dven for dem som inte har ekonomisk majlig-
het att hyra en replokal men gérna vill traffas och musicera
tillsammans med andra.

Amplified, Medborgarskolans musikverksamhet pa band-
niv4, erbjuder ett servicepaket av tjanster son fraimjar ut-
vecklingen for anslutna musikgrupper. I paketet ingar bland
annat replokaler, speltillfillen, studioinspelningar, synlighet
i media och ett stort branschnitverk. Vi har samarbeten
med bland andra Sonic Train Studios, Recordia och Welfare
samt dven ett fortgdende samarbete med radiostationen
Pirate Rock. Vi har under aret fortsatt arbetet for att saker-
stilla kvaliteten i den verksamhet vi bedriver, bland annat
genom fler besok ute i verksamheterna. Vi har under éret
haft cirka 300 regionalt anslutna musikgrupper.

Amplified har under de senaste atta aren &ven varit en av
huvudarrangorerna for Musikhjélpen i Varberg. Vi samlar
pé olika sitt in pengar som sedan skickas vidare till Mu-
sikhjélpen nationellt for att ekonomiskt bidra till de teman
och projekt som viljs ut respektive &r. Under 2024 samlade
Amplified tillsammans med Varberg for Musikhjilpen in
586 643 kronor och slog ddrmed forra arets rekord med
cirka 100 000 kronor.
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Uppdragsverksamheten ligger helt i linje med vart
folkbildningsuppdrag. Medborgarskolans humanistiska
viardegrund praglar hela var verksamhet och vi varnar om
alla manniskors ritt till utveckling. Det ar inte ovanligt att
malgrupperna ofta befinner sig i en utsatt situation och
utanforskap.

Verksamhetens fokus ligger pé att hjalpa dessa personer
ut i arbete och in i samhillet. Inom verksamhetsomra-
det Uppdrag &r var samlade ambition att erbjuda hela
spektrat av rehabiliterande och matchande tjanster, pa
uppdrag av saval statliga som kommunala aktorer samt
externfinansierade projekt som 6verensstimmer med véra
karnverksamheter. Detta for att bidra till 6kad integration
i samhallet och pé den svenska arbetsmarknaden. Denna
verksamhetstyp bestar for region Vists del frimst av ett
antal arbetsmarknads- och integrationsprojekt, i samar-
bete med bland annat Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan, ESF (Europeiska Socialfonden), kommuner samt
mindre uppdrag fran Omstallningsfonden.

For arbetssokande individer bedriver vi pa uppdrag av
Arbetsformedlingen tjdnsten Rusta och matcha pa foljande
orter; Boras, Falkenberg, Goteborg, Halmstad, Kungalv,
Kungsbacka, Mariestad, Skara, Skovde, Stenungssund,
Varberg, Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg. Vi ser att var
verksamhet, som bygger pa kvalitet och individens behov

1 centrum, ar starkt eftersokt och vi har som ambition

att tiacka hela Vastsverige och Halland med vért samlade
utbud av matchningstjanster.

Under 2024 har vi fortsatt utoka Rusta och matchas aktivi-
teter pé sociala medier, vilket varit efterfrigat av ménga
deltagare i tjansten. Genom att dela med oss av tips pa hur
man skaffar jobb i en ligkonjunktur, rad infor jobbsékan-

det samt intervjuer med deltagare, har vi fatt en ny form
av synlighet utét vilket varit vildigt uppskattat. Narvaron
isociala medier har dven bidragit till nya besokare under
vara drop in-tider, under vilka intresserade kan f& mer
information om de tjanster Medborgarskolan erbjuder
arbetssokande.

Uppdragsverksamheten har under 2024 fokuserat pa

att etablera véra deltagare permanent pa den svenska
arbetsmarknaden via jobb eller studier. 204 deltagare har
kommit ut i arbete eller studier under 2024, varav 74 %
har haft en ldngre anstéllning 4n 3 manader. Uppdrag-
sverksamheten i regionen har under aret i genomsnitt haft
347 deltagare (ej unika) per manad.

Utover matchningstjansterna bedriver vi ett brett spek-
trum av andra tjanster och projekt med koppling till
arbetsmarknaden. P& uppdrag av Arbetsférmedlingen
bedriver vi till exempel arbetstraning och forstarkt ar-
betstraning. Under 2024 har vi, forutom redan etablerad
verksamhet i Goteborg, Skovde, Kungilv och Stenung-
sund, Mariestad dven startat verksamhet i Falkenberg. "Ta
tillvara” ar ett koncept som Medborgarskolan har utvecklat
for i synnerhet arbetstraning och forstarkt arbetstrianing,
dir man pé olika vis fokuserar pa hallbarhet.

Care var ett projekt for ukrainska flyktingar i syfte att

oka den sprékliga kompetensen och hitta vagar in pa den
svenska arbetsmarknaden. Under 2023 och borjan av
2024, blev vi beviljade tre Care-projekt (regionala och na-
tionella), dar medlen kom fran Europeiska Socialfonden.
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(yckad arbetsmarknadsditydird

_EDDE TILL JOBB FOR LOWE

Efter att ha drabbats av utmattningsdepression insag gymnasielararen
Lowe Traff, 43, att hon kanske inte skulle kunna atervanda
till skolvarlden. | stallet fick hon méjlighet

& Medborgarskolans kontor i Kungélv radder en

lugn och mysig stimning. Lowe Traff och hennes

kolleger har precis haft lunchrast och sitter och

smépratar om Dagens Dubbel vid négra bord.
Snart drar eftermiddagens arbete i gding med att coacha
arbetssokande och leda grupper av personer som arbets-
tranar. For inte sé ldnge sedan var Lowe en av dem — i dag
ar hon handledare.

— Att ha gétt frin att vara sjukskriven, till olika sorters
arbetstraning, till att borja jobba igen har lart mig mycket,
inte minst att det kan drabba vem som helst, av vilken
anledning som helst, séger hon.

Utmattad av jobbet

For drygt fem &r sedan blev Lowe sjukskriven frén sitt jobb
som svensk- och psykologildrare pa gymnasiet. Utmatt-
ningsdepression, 16d diagnosen. Hon minns stressen, den
okande arbetsbelastningen och en oerhord trotthet i bade
kropp och hjarna.

— Jag var hemma i ett och ett halvt &r och borjade
sedan arbetstrana sé smétt. Det var mitt i pandemin sé jag
hade sa kallad gron rehab, dar jag jobbade utomhus med
till exempel odling, berittar hon.

Efter ungefar ett &r ute i naturen kinde Lowe att ruti-
nerna borjade sitta. Hon orkade mer och mer, hade vant
sig vid att g upp pa morgonen och borjat fi upp tempot.
Hon var redo for nista steg.

— Jag kéinde att min hjarna beh6vde nya utmaningar
och att det var dags att borja jobba inomhus, sitta vid da-
torn och traffa manniskor. Dessutom har jag verkligen inga
grona fingrar utan ville ndirma mig min bakgrund igen.
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att arbetstrana pa Medborgarskolan
- och dar blev hon kvar.

Text och bild SOFIA ERIKSSON

Arbetstraning med likasinnade

Losningen blev arbetstrianing pd Medborgarskolans kontor
i Goteborg. Har blev Lowe en av flera som arbetstrianade
med olika uppgifter. Hennes var att skota administration
och enklare ekonomitjénster i Medborgarskolans olika
arbetsmarknadsprojekt.

— For mig var det en véldigt bra miljo att hamna i,
mycket pa grund av att jag traffade manniskor i samma
situation som jag, personer som jag kunde utbyta erfaren-
heter med. Det var en viktig del i processen. Dessutom var
arbetet fritt och tillaitande. Absolut utmanande, men man
fick alltid gott om tid att slutfora sina uppgifter och kinna
att man gjorde ett bra jobb.

Sa har i efterhand inser Lowe att tiden pa Medbor-
garskolan blev avgorande. Efter ungefar ett ar dar var det
dags for henne att fatta ett beslut: skulle hon borja arbeta
inom skolvarlden igen eller ta en ny vig i livet? Precis da
dok en annons om en halvtidstjanst som handledare pa
Medborgarskolan i Kungilv upp. Och det var Lowes egen
handledare som stod som kontaktperson.

— Jag frigade henne om hon trodde att jag skulle passa
for jobbet. Hon tyckte att jag skulle soka.

Efter att ha genomgétt en sedvanlig rekryteringsprocess
erbjods Lowe jobbet. Den 1 september 2023, efter ndstan
fem ars rehabilitering och arbetstréning, borjade hon
jobba igen.

Tillbaka till arbete

Lowes stora intresse for méanniskors utveckling och hennes
kunskaper inom psykologi och pedagogik kommer val till
pass i arbetet som handledare for grupper, och att hon ar



béde svensk- och SFI-ldrare skapar en trygghet for dem
som behover sprakstod.

— Dessutom ar det hér en av de mest positiva arbets-
platser jag ndgonsin varit pa. Jag har aldrig fatt s& mycket
berém som hir, for allt frén att jag forstar mig pa kopie-
ringsapparaten till att jag utfor mina arbetsuppgifter pa
ett bra sitt. Det &r jag inte riktigt van vid, men nu forstar
jag verkligen hur viktigt det ar att fA manniskor att kinna
sig vilkomna, accepterade och omtyckta pa jobbet. Det gor
att man vagar fraga och be om hjélp. Det marks att mina
kolleger jobbar med coachning och arbetstraning, och det
skapar en jattefin staimning pa kontoret.

Nya uppgifter

Lowes jobb som handledare liknar till viss del jobbet som
larare. Hon handleder bland annat en grupp pé ungefar 16
personer. Vad de gor utgar helt och hallet frén vad indivi-
derna vill.

— Det ar héftigt att se hur de lockar fram saker hos
varandra. De hjdlper varandra med spréket, nagra syr och
lar de andra och de skapar en trygg gemenskap som alla
far plats i. Deltagarna kommer i det skick de 4r i och kan
vara sig sjalva har, utan att bedémas utifran prestation.
Hon har nyligen gétt upp pé 75 procent och borjat jobba
som coach inom Rusta och matcha — en roll som kinns

i
'

utmanande och trygg pa en och samma géng.
— Jag ar ocksd noga med att kinna efter s att jag orkar
och inte har for brattom, sdger Lowe.

For véagen tillbaka har inte alltid varit spikrak; ibland
har det inneburit tva steg fram och ett tillbaka. Men Lowe
tycker att hon lart sig mycket, bade om sig sjalv och om
andra, under tiden.

— Jag brukar skdmta om att det har med att ha utmatt-
ningsdepression och tréffa andra manniskor som arbets-
tranar, det har nistan varit som fortbildning for mig. Men
det ar faktiskt vardefulla erfarenheter att veta hur det ar
att kdnna sig osiker och tappa sjalvfortroendet kring job-
bet. Jag vet att allt kan skita sig — men att det ocksé gér att
komma tillbaka.

VILL DU OCKSA ARBETSTRANA HOS 0SS?

Ar du inskriven pa Arbetsférmedlingen och behdver
arbetslivserfarenhet och referenser for att komma
narmare arbetsmarknaden?

Las mer pa medborgarskolan.se/arbetsliv/arbetsso-
kande/arbetstraning

Lowe Traffs kunskaper inom psykologi och
intresse for manniskors utveckling

kom val till pass i arbetet som
handledare fér grupper.
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https://www.medborgarskolan.se/arbetsliv/arbetssokande/arbetstraning/

Medborgarskolan Region Vist dr huvudman for sex for-
skolor, beldgna fran Laholm i s6der till Stora Héga i norr;
Franska forskolan, Forskolan Bld Musslan, Forskolan
Grenen, Musikforskolan Do Re Mi, Montessoriférskolan
Solstralen och Nyckelpigans forskola.

Verksamheten befinner oss i en spannande utvecklingsfas
dér vi formar framtidens forskola med héga ambitioner
och en tydlig pedagogisk inriktning. Vart mal ar att ge
varje barn en trygg och inspirerande start pa sin utbild-
ningsresa.

En av véra styrkor ar vir gemensamma organisation, dar
stodfunktioner sdsom IT, ekonomi och marknadsforing
frigor tid for pedagogerna att fokusera pa sitt uppdrag.
Samtidigt har vi under de senaste aren starkt det pedago-
giska ledarskapet. Sedan 2022 har vi en verksamhetsut-
vecklare som arbetar strategiskt med att hoja kvaliteten i
undervisningen.

Under 2024 har vi dven sidkerstéllt att alla vara forskolor
har en bitrddande rektor, vilket starker det dagliga ledar-
skapet och skapar forutsattningar for en mer likvirdig
utbildning. De bitrddande rektorerna arbetar niara den
overgripande rektorn for att sakerstilla en hog kvalitet i
undervisningen och utveckla férskolornas gemensamma
riktning.

Relationell pedagogik som grund

Vért arbete vilar pa ett relationellt perspektiv, dar vi

ser relationer som en central del av barnets larande och
utveckling. Larande handlar inte enbart om att férmedla
kunskap — det handlar om att skapa en miljo dar barn kan-
ner sig trygga, sedda och forstddda. Genom att lyfta fram
interaktionen mellan barn och pedagoger, mellan barnen
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sjdlva samt mellan forskolan och hemmet, starker vi barns
sociala kompetens, empati och samarbetsférméga. Det
relationella perspektivet genomsyrar hela véar verksamhet.
Vi uppmuntrar barn att utforska och forsté varlden genom
trygga och stottande relationer, dér varje barns unika

egenskaper och behov uppmairksammas och vardesatts.
Detta skapar en stabil grund for sjalvkansla och identitets-
utveckling.

Kvalitet och utveckling

Vi arbetar kontinuerligt med kvalitetshdjande insatser for
att starka var verksamhet. Omorganisationen av forsko-
lorna har skapat en stabil grund for fortsatt utveckling, och
genom strategiska satsningar har vi starkt stodet for vara
pedagoger och ledare. Verksamhetsutvecklaren har varit
en viktig del i detta arbete, och med en bitrddande rektor
pé varje forskola kan vi nu arbeta &nnu mer systematiskt
for att skapa en hog kvalitet i undervisningen och en lik-
vardig utbildning for alla barn.

Under 2024 har vi dven fortsatt vart fokus pa kvalitet.
Bland annat har vi genomfort gemensamma utbildnings-
insatser och tagit fram strukturer for att sékerstélla att alla
medarbetare far stod i sin professionella utveckling med
utgéngspunkt i laroplanen och uppdraget.

Genom ett starkt pedagogiskt engagemang, ett nira
samarbete med vardnadshavare och en gemensam stra-
van efter att skapa de basta férutsittningarna for barns
larande och utveckling, fortsitter vi att forma framtidens
forskola — en forskola dir varje barn far mojlighet att véxa,
utforska och utvecklas i en trygg och inspirerande miljo.

Under aret har férskolorna tillsammans i genomsnitt haft
289 barn per méanad.



Franska Skolan Goteborg har under 2024 varit involverad
i flera Erasmus+projekt som vént sig till bade elever och
medarbetare. Skolan ar idag en ackrediterad Erasmus+-
skola vilket innebar att skolan 4r garanterad ekonomiska
medel for det har andamaélet fram till ar 2027. Elevprojekt
har férekommit med béde en skola i Italien och skolor i
Frankrike. Projekten har haft teman som "Vad innebar
det att vara EU-medborgare?” och "Inkludering”. For-
utom férdjupningar inom olika temaomréden ingér dven
elevutbyten dér elever tillsammans med personal besoker
varandras skolor, vilket dr oerhort berikande for bade be-
rorda individer och de skolor som &r involverade. Medar-
betare deltar i jobbskuggningsutbyten med arbetskollegor
iandra europeiska ldnder. Skolan tar ocksé emot gistande
pedagoger fran utlandet, vilket ar till gagn for bade elever
och medarbetare.

Franska Skolan Goteborg har engagerad personal med hog
kompetens. Malsattningen pé skolan ar forstés att fa varje
elev att utvecklas sé langt som méjligt efter sina forutsatt-
ningar. Franska Skolans personal dr darfor mycket stolta
over att skolan ofta ligger i topp resultatméssigt bland
grundskolorna i G6teborg och dr en av de skolor dar elev-
erna har bast betyg bland avgangseleverna i arskurs 9.

Hosten 2024 péborjades en ny expansionsfas. Efter att
under flera ar endast haft en klass per &rskurs frén for-
skoleklass upp till drskurs 3, medan arskurs 4-9 haft tva
parallella klasser, s& kunde skolan nu adntligen starta upp
annu en forskoleklass. Det hela majliggjordes tack vare
att Franska forskolan 14t fyra avdelningar bli tre. P& s

vis fick Franska Skolan Goteborg de kvadratmetrar som
behovdes for att paborja expansionen. Expansionen ar
mycket positiv ur flera aspekter. Exempelvis ges nu fler
elever majlighet att ta del av var franska sprakprofil redan

fran forskoleklass. Vi far ocksé mojlighet att lagga en stabil
kunskapsmaissig grund i alla 6vriga &mnen, vilket pa sikt
kommer att 6ka maluppfyllelsen for eleverna i senare
arskurser.

Trygghet och studiero bland eleverna ar i standigt fokus pa
skolan. Det ar en grundforutsittning for goda studieresul-
tat. For att uppna trygghet och studiero arbetar persona-
len béde utifrén det relationella perspektivet och tydliga
regler. Fortroendefulla relationer mellan virdnadshavare
och skola ar ocksé en viktig komponent och forutséttning
for en framgangsrik skolgang. Darfor ldgger personalen
aven tid och energi pa att utveckla relationerna till och
uppratthélla en tat, lyhord och tydligt kommunikation
med vardnadshavare.

En h6jdpunkt under &ret var Franska skolan Goteborgs
teaterprojekt virterminen 2024 med de yngre eleverna pa
skolan och den franska teatergruppen Allée des Cérisiers.
Forestillningen spelades pa Kulturhuset Mollan i Molndal.

En annan h6jdpunkt under aret var att Franska Skolan
Goteborg erholl diplomet LabelFrancEducation. Det

hér dr ett diplom som innehas av endast ett fatal skolor

i Sverige. Diplomet delas ut till skolor som erbjuder en
sérdeles god undervisning i franska samt att dven ett annat
skoldmne an franska undervisas pa franska. Pa Franska
Skolan Goteborg ar det bildundervisning i 8k 7-9 som fran
och med hostterminen 2024 sker pa franska.

Under aret har Franska Skolans grundskola haft i genom-
snitt 377 elever per ménad.
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96 -drig hestor

FAR HEDERSUTMARKELSE

Han har varit aktivinom Medborgarskolan i snart 55 ar, en troligen
oovertraffad bedrift. Mot 96-arige Lennart Nellemark i ett samtal
om ledarskap, ideellt engagemang och tiden i Medborgarskolan.

Text SOFIA ERIKSSON

lok, intresserad, palast, noggrann och vél for-
beredd. En naturlig pondus och en utstralning
som kannetecknas av kompetens och trygghet.
et 4r manga fina ord som beskriver Lennart
Nellemark, som tilldelas Medborgarskolan Region Vists
hedersutmirkelse 2024. Men vem &r han, denna méang-
ariga Kungsbacka- och Medborgarskolanprofil?

Han foddes och vaxte upp i Goteborg och har en
bakgrund som vd for flera bolag inom textil- och konfek-
tionsindustrin. Dér utvecklade han sitt ledarskap i sévil
konjunkturméssig medgang som motgang.

— Jag ar samforstandsledare. Jag har alltid forsokt att
fa foretag att fungera med hjilp av ett bra team. En person
kan ju inte ha alla specialistkunskaper, utan det giller att
omge sig med bra medarbetare, alltid, sdger han.

Nytt kapitel i Kungsbacka

Lennart Nellemark har sedan lange varit politiskt enga-
gerad. Ar 1969 flyttade han och hans fru till Kungsbacka,
nagot som ledde till ett nytt kapitel, ett kapitel bestdende
av ett dnnu storre samhillsengagemang. Via sitt partipo-
litiska uppdrag kom Lennart for forsta gdngen i kontakt
med Medborgarskolan och fick frégan om han ville sitta
med i forst den lokala styrelsen och senare distriktsstyrel-
sen for studieforbundet.

— Sanningen &r att jag forst faktiskt inte visste vad upp-
draget gick ut pa. Men jag tackade naturligtvis ja. Det finns
ju en uppséittning regler och ritualer som omger ett styrel-
searbete nistan oavsett organisation, och dem var jag vil
bekant med. Min instillning var att g in i uppdraget med
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stor nyfikenhet och efterhand ldra mig mer och mer om
Medborgarskolans verksamhet, siger Lennart Nellemark.
P& den tiden var den partipolitiska kopplingen till Med-
borgarskolan starkare. Bland annat utbildades Moderater-
nas partimedlemmar inom kursverksamheten. Det kunde
gélla kurser i allt fran att tala inf6r publik till hur man
upptrader som partirepresentant, helt enkelt hur man blir
en battre politiker.

Medborgarskolan var det ledande studieférbundet i
Kungsbacka nir Lennart Nellemark fick frigan om att g
med i styrelsen. Kungsbacka var pa den tiden dessutom
hemvist for hela det vistra distriktets styrelse.

— Det medforde att vért arbete i styrelsen 1ag nara
verksamheten. Allt kindes egentligen vildigt nara och
lattillgangligt. Dédvarande distriktschefen bodde ocksa i
Kungsbacka, s det var enkelt att motas, minns Lennart
Nellemark.

Sjdlv har han inte haft s& mycket tid 6ver for kurser
som han velat, men berittar att han laste franska pad Med-
borgarskolan. Dessutom var han med och startade Aktiva
Seniorer nar han sjalv narmade sig pensionséldern.

— Jag var ocksd med och startade det som hette Aktiv
Ungdom. Aktiv Ungdom och Aktiva Seniorer var kopplade
till varandra och jag var under en tid ordférande for bada.

Frivilligt engagemang viktigt

Lennart Nellemark dr av den 6vertygelsen att ett samhélle
inte skulle fungera om inte s ménga som majligt av oss
lade timmar av var fritid pa att bidra till foreningsliv och



folkbildning. Plus att den som vill ha férandring méste dra
sitt strd till stacken.

— Folk gniller om det ena och andra. Till dem vill jag
bara sdga: "Engagera dig i stéllet for att bara klaga!”. Forst
da kan du pa riktigt vara med och besluta och forandra.
Det ar ett viktigt arbete, och dessutom roligt att se att det
man gor ger resultat och betyder mycket for ménga.

Trots att Lennart om bara négra ar fyller 100 ar det
forst de senaste dren som han sankt tempot. Han sit-
ter fortfarande i saval kyrkorad som kyrkofullmaktige i
Kungsbacka. Men han har lamnat sin ordférandepost i
Moderata Seniorer och sitter "bara” med i styrelsen, och
ldmnade vid 2024 ars stimma valberedningen f6r Med-
borgarskolan Region Vist.

— Vilka duktiga manniskor jag har haft forménen att
arbeta med! Jag vill sarskilt nimna alla mo6ten, stimmor
och konferenser vi haft. Det har varit fantastiskt att se hur
hért alla verkat for att marknadsfora Medborgarskolan och
skapa ett relevant innehall, inte minst for att utbilda och
stotta invandrare som kommit till Sverige. For mig betyder
folkbildning att erbjuda kurser och utbildningar som ger
resultat for ménniskan.

Nagot farre méten
Nagot farre moten inbokade i kalendern betyder dock inte
att Lennart och hans fru sitter sysslolosa.

— Vi har fullt upp av att njuta av livet med barn och barn-

barn. Min fru dr aktiv i konstforeningen och vi spelar bada
bridge. Vi planerar for en langresa till Teneriffa och tycker

mycket om att gora kortare resor for att halsa p& vanner och
bekanta. Och si har vi en hérlig tradgard, sé tiden gar 4t.

MOTIVERING HEDERSUTMARKELSE

Lennart Nellemark har varit engagerad i Medborgar-
skolan i 6ver 50 ar, senast som ordférande i region
Vasts valberedning. Sedan Lennart flyttade till Kungs-
backa f6r manga ar sedan har han varit aktiv och till
alldeles nyss aven ordforande i Moderata Seniorer. Han
har alltid varnat om folkbildningen och folkbildningens
roll och betydelse isamhéllet och fungerat som lite av
en nestor for Medborgarskolan.

Lennart ses av sin omgivning som en mycket klok,
intresserad, palast och noggrann man, vél férberedd
infor sina ataganden. Han besitter en naturlig pondus
och utstralar kompetens och trygghet. Lennart vill
alltid fa alla omkring sig att kinna sig vilkomna och
delaktiga.

Det &r med stor respekt, beundran och tacksamhet
som vi vill 6verlamna denna hedersutmarkelse till
Lennart Nellemark for sitt langa engagemang och den
betydande roll som han har haft for Medborgarskolan.
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Forslag

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vist foreslar 2026
ars stimma att:

« TFaststilla balansrakning per den 31 december 2024
samt resultatrakning 1 januari-31 december 2024.

« Tillgédngliga medel 61 829 205 kr balanseras i ny
rakning.

Goteborg 2025-03-21

[ ..’J VA / gt

Jenas Ransgard 2025 03-21
Ordforande ra

e — i

(1

Fredrﬂ,l $1d3h1 2025-03-21
Ledamot —

m(\ 0 14

Lotta Gronlund Pléen 2025-03-21
Ledamot

Linda Jansson 2025-03-21
Ledamot
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Tack

Regionstyrelsen vill framfora ett varmt tack till alla som
bidragit med sitt engagemang och gjort arbetet mojligt
under ret; Medborgarskolans anslagsgivare, samarbets-
partners, anslutna organisationer, kursledare samt alla
medarbetare.

Ett sdrskilt tack vill vi rikta till alla er som deltagit i Med-
borgarskolans verksamhet i regionen!

Marle Frlden 2025 03-21 {i/
Vice ordférande

A= (
b e ' o
' — "--“'r.;_;..-—a-':}
Per Stenberg 2025-03-21_ -~

Ledamot

Anna Bloch 2025-03- JQ
Ledamot



Handelser under 2024

2024 har virlden préglats av bland annat kriget i Ukraina,
vart medlemskap i NATO, presidentval i USA och en fortsatt
skenande klimatkris. Lagkonjunkturen har lattat ndgot men
till viss del héllit i sig. Sdnkta anslag och forsamrade forut-
sattningar, for bade folkbildning och uppdragsverksamhet,
har kravt och kommer fortsatt att krdva en omfattande
omstillning och anpassning av verksamheten.

Styrelsens uppdrag till organisationen ar att fortsitta bygga
en hallbar ekonomi genom att kontinuerligt utveckla vara
diversifierade verksamhetsben — folkbildning, uppdrags-
verksambhet, forskola och skola — bland annat for att pa
bista sétt nyttja regionens resurser men ocksa for att saker-
stilla en ekonomi i balans. Vi har under 2024 utforskat hur
vi, med var kompetens, kan bidra till att m6ta samhallsut-
vecklingen och samhallets forstarkta behov.

Efter flera &r av kraftiga underskott har vi genom ett posi-
tivt resultat under aren 2018-2024 dterhamtat och starkt
var ekonomiska plattform. Som icke-vinstdrivande, ideell
organisation tillimpar vi inte utdelningar. Alla 6verskott ar
aterinvesterade i verksamheten och minskar var sarbarhet
infor framtida utmaningar. Redan forsta halvaret 2024 ség
vi en positiv resultatutveckling, inte minst tack vare tidigt
vidtagna atgirder, daribland stdngning av tva av regionens
kontor; Lidkoping och Vinersborg, i samband med signaler
om sidnkta anslag. Detta bidrog till att vi 2024 kunde redo-
visa ett positivt resultat om 1 437 375 kronor.

Vi har under aret gjort en 6versyn av systemstodet for
vart prognosarbete for att sakerstélla mer effektiva upp-
foljningar och fordjupade analyser av den ekonomiska
utvecklingen.

Medborgarskolans gemensamma verksamhetsatagande
fardigstélldes och skickades under varen 2024 in till
Folkbildningsradet och i augusti fick vi besked om att det
antagits. De nya riktlinjerna kring verksamhetsrapporte-
ring tradde i kraft 1 januari 2024, men da 2024 har varit
ett slags "mellanar” da bland annat studieférbundens verk-
samhetssystem Gustav har anpassats till det nya systemet,
sa galler de nya reglerna skarpt fran 2025.

Vi har under de senaste aren utvecklat en effektiv intern-
kontroll av vér regionala folkbildningsverksamhet. Den
viktigaste nyckeln till en bra internkontroll ar vart "intern-
kontrollsteam” som bemannas av bland annat verksamhets-
utvecklare, ekonom samt kvalitetsansvarig. Verksamheten
granskas bade administrativt och kvalitativt.

Som del av vért verksamhetsatagande har Medborgar-
skolan definierat tre profilomrdden: Kunskap, Kultur och
Folkhilsa. Vi ser att det som &r specifikt for oss ar att er-
bjuda ett lustfyllt, livslangt larande (kunskap), att utveckla
ett rikt kulturliv for alla (kultur) samt att skapa métesplat-
ser som ger sammanhang och delaktighet (folkhilsa).

Folkbildningsradet har uppmuntrat oss att satsa pa var
oppna kursverksamhet som vander sig till allménheten.
Den drastiska minskningen av folkbildningsverksam-
heten under pandemiéren ar dock fortfarande inte helt
aterstalld. Var senaste marknadsundersokning visar att
manniskor generellt 6nskar mer fysiska moten, vilket till
viss del aterspeglas i vart resultat.

Inom uppdragsverksamheten har vi haft bibehallet fokus
pé att erbjuda arbetsmarknadstjanster, sdésom arbetstra-
ning och matchningsinsatser som Rusta och matcha, pa
uppdrag av Arbetsformedlingen. Verksamheten har av
olika anledningar métt stora utmaningar, fraimst i form av
att farre deltagare anvisats fran Arbetsférmedlingen, vilket
lett till att vi behovt stinga verksamheten pa ett flertal
orter. Arbetsformedlingen har nu &ven aviserat att inga
nya beslut ska anvisas for sokande i Rusta och matcha fran
och med april 2025.

Franska Skolan Goteborg har fortsatt sin expansion genom
att starta ytterligare en forskoleklass. Skolan har ett antal
ar bedrivit dubbelsparigt mellan arskurs 4 och 9, och host-
terminen 2024 dven med forskoleklass.

Inom forskoleverksamheten har den kvalitetshdjande
organisationsforandringen, som genomfordes under 2023
och som bland annat innebér en struktur med 6vergripande
rektor, bitradande rektorer och verksamhetsutvecklare, visat
gott resultat. Utvecklingsarbetet har blivit mer effektivt och
verksamheten har en tydligare gemensam riktning, i form
av det relationella forhallningsséttet, vilket ytterligare enat
forskolor och skola under Medborgarskolan Region Vésts
tak. Det relationella perspektivet gar hand i hand med Med-
borgarskolans humanistiska grundsyn.

Vi har under aren sett att medarbetarna periodvis upplever
arbetsrelaterad stress. Under 2024 har vi valt att fortsitta
med kompetenshdjande insatser for chefer i bland annat
tillitsbaserat ledarskap och att leda i stindig forandring.

I november 2024 borjade vi med "pulsmétningar” bland
vara medarbetare med fokus pa psykologisk trygghet, ba-
serat pa professor Amy Edmondsons forskning. Under aret
avslutade vi internutbildningen Verktyg for integration
och mangfald (VIM), en satsning som i sin utformning ar
amnad att foljas upp och leva vidare i vara olika verksam-

Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2024 41



heter. Vi har aven arbetat fram och tryckt en andra utgava
som inkluderar exempel fran férskola och skola.

Inom miljdomradet &r Medborgarskolan Region Vist fort-
satt miljodiplomerade enligt kraven i Svensk Miljobas. Vi dr
anslutna till FN:s Global Compact. Vara forskolor och skola
ar certifierade enligt kraven i Gron Flagg, som ar ett verktyg
for pedagogiskt arbete med miljofragor i barngrupperna.

Framtida utveckling

En av véira fortsatt stora utmaningar framét &r att bibe-
hélla nuvarande nivéer av folkbildningsverksamheten
trots nedskarningar i statsbidraget. Vi varnar om folkbild-
ningen, som vi ser som en av den svenska demokratins
viktigaste byggstenar, och vi ar fast forvissade om att
studieforbunden idag behévs mer &n nigonsin.

Vi kommer under kommande &r arbeta intensivt med att
anpassa verksamheten efter det nya statsbidragssystemet,
som inforts under 2024 som varit ett slags “mellanér”. Vi
kommer aven vidare utveckla den 6ppna kursverksamhe-
ten i linje med det som Folkbildningsradet har lyft fram
som en av vara styrkor.

Under 2025 kommer Medborgarskolan utveckla en internt
fordelningsmodell som forvantas trada i kraft 2026.

Vi har under det géngna aret upplevt ett exploderande
intresse for och tillampning av AI. Al forandrar spelplanen
och vi kommer framat att utforska hur AI paverkar vara
kompetensbehov och vilka fardigheter som blir avgorande
i framtiden. Vi kommer under 2025 att gora en kompe-
tenshojande satsning for att rusta organisationen, skapa
grundlaggande forstéelse och en gemensam kunskapsbas
samt utforska hur vi med hjalp av AI kan effektivisera vara
arbetsmetoder.

Vi kommer framat fortsitta expansionen av Franska
Skolan med dubbelspéiriga arskurser dven pa lagstadiet.
Planen ar att hela grundskolan ska vara dubbelsparig host-
terminen 2027.

Efter flera kritiska ar for uppdragsverksamheten kommer

vi att fortsatta vidta atgarder och arbeta for att ta tillvara pa
befintlig kompetens, utveckla ny verksamhet samt synergier
och delade resurser med folkbildningen.

Som ett led i foradlingen av organisationen vill vi yt-
terligare satsa pa vira medarbetare. En atgard for att

bli mer resilienta och battre forhalla oss till och hantera
arbetsrelaterad stress ar att arbeta vidare med psykologisk
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trygghet. Vi kommer i linje med detta fortsitta med de
pulsmétningar hos medarbetarna i regionen som pabor-
jades i slutet av 2024 samt fortsatt utbilda véra chefer i
tillitsbaserat ledarskap.

Vi kommer fortsatt integrera jamstélldhets- och likvir-
dighetsperspektivet i hela organisationen samt motverka
alla former av diskriminering. Forskola och skola kommer
under 2025 att genomfora utbildningen Verktyg for inte-
gration och mangfald (VIM).

En av vara viktigaste uppgifter framat for att bidra till
okad demokrati och livskvalitet ar att sékerstalla det lust-
fyllda larandet — genom alla vara verksamheter, oavsett
manniskors alder eller livsfas.

Med hjalp av statens, regionens och kommunens stéd och

i samverkan med lokala aktorer och ideella krafter, vill vi
skapa verksamhet som héjer ménniskors livskvalitet, sdsom
till exempel att motverka ofrivillig ensamhet, skapa me-
ningsfull fritid och sénka trosklarna till arbetsmarknaden.

Medlemsorganisationer

Medborgarskolans centralt anslutna medlemsorganisa-
tioner ar: Moderaterna, Moderata Ungdomsférbundet,
Fria Moderata Studentforbundet, Rojalistiska foreningen,
Forbundet Aktiva Seniorer och Férbundet Aktiv Ungdom.

Styrelse
Ordforande Jonas Ransgérd
Vice ordforande Marie Fridén
Ledamoter Fredrik Sidahl
Lotta Gronlund Ploen
Per Stenberg
Anna Bloch

Linda Jansson

Regionchefen ar adjungerad ledamot av styrelsen och
regionens verkstillande tjainsteman i enlighet med foren-
ingens stadgar.

Personal

Regionen har ett medelantal anstédllda om 200, varav 170
heltidstjanster samt arvoderade kursledare motsvarande
40 heltidstjanster.



Flerdpsoversikt

2024 2023 2022 2021
Studiecirkeltimmar 107652 tim 111102 tim 119163 tim 118 775 tim
Studiecirkeltimmar annan folkbildning 16188tim 18737tim  14182tim 11069 tim
Antal kulturarrangemang 1808 arr 1757 arr 1605 arr 1041 arr
Nettoomsattning 146 391 tkr 145942 tkr 145 489 tkr 143 611 tkr
Omsattning (inklusive bidrag) 185877 tkr 190 216 tkr 188 979 tkr 186 889 tkr
Resultat efter finansiella poster 1846 tkr 351 tkr 6 380 tkr 8 819 tkr
Balansomslutning 84637tkr 82974tkr 86 025tkr 76 976 tkr
Soliditet 73 % 73 % 70 % 72 %
Bidragsberoende 21.2 % 23,3 % 23,0 % 23,2 %

NYCKELTALSDEFINITIONER
Omsattning inklusive bidrag
Nettoomsattning och bidrag.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende
Statsbidrag, generellt kommunbidrag och landstingsbidrag i férhallande till omsattning inklusive bidrag.

Vinstdisposition
Styrelsen och regionchefen foreslar att av tillgadngliga medel

I°3alanserade vinstmedel 60 391830 kr
Arets resultat 1437 375 kr
Summa 61829 205 kr

balanseras i ny rakning.
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Resultatrdkning

. Not 2024 (kr) 2023 (kr)

VERKSAMHETSINTAKTER

Bidrag 2 39 486 146 44273 901

Nettoomséttning 146 391 301 145 942 022

Ovriga rorelseintakter 3 3 384 868 4 484 294

Summa intakter 189 262 315 194 700 217
VERKSAMHETSKOSTNADER

Bévaror och forndédenheter -8142 480 -8 311793

Ovriga externa kostnader 4 -49188 265 -50507 660

Personalkostnader 5 -129 652 029 -134 894 369

Avskrivningar 1,6-9 -1153 557 -1356 182

Summa kostnader -188 136 331 -195 070 003
RORELSERESULTAT 1125 984 -369 786
FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 735 359 721526

Réntekostnader -15 046 -1093

Summa finansiella poster 720 313 720 433
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1846 297 350 646
SKATT 10 -408 922 -65 481
ARETS RESULTAT 1437 375 285 165
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Not 2024 (kr) 2023 (kr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader 6 20 019 034 20572 536
Ombyggnad annans fastighet 7 0 29962
Pagaende nyanlaggningar 8 396 398 0
Inventarier 9 848 519 1152 283
Summa anléaggningstillgangar 21263 951 21754 781
Omséttningstillgangar
Lager 0 6 887
Kundfordringar 2738 493 2 015294
Ovriga kortfristiga fordringar 2 646 225 5 416 378
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 6 836 506 6 658 674
Kassa och bank 51151 814 47121613
Summa omsattningstillgangar 63 373 037 61218 845
Summa tillgangar 84 636 989 82973 626
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Balanserad vinst 60 391830 60 106 664
Arets resultat 1437375 285 166
Summa eget kapital 61829 205 60 391830
Avsiéttningar
Omstruktureringskostnader 14 625 241 0
Summa avsattningar 625 241 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5243 447 6996 171
Skatteskulder 10 645 942 551343
Ovriga kortfristiga skulder 4 963 353 5623576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 11329 801 9 410 706
Summa kortfristiga skulder 22182543 22 581796
Summa eget kapital och skulder 84 636 989 82973 626
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2024 (kr) 2023 (kr)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1846 297 285165
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 1778798 1356 182
3625 095 1641348
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 3625 095 1641348
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 6 887 14 463
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1869122 907 373
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -808 175 -3 336 722
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4692 929 -773 539
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -662 728 -297 007
Kassaflode fran investeringsverksamheten -662 728 -297 007
Arets kassafléde 4 030 201 -1070 546
Likvida medel vid arets bérjan 47121613 48192 158
Likvida medel vid arets slut 51151814 47121612
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NOT NR 1Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppgéttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens all-
méanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden, om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-5ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-15 &r
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Skatt

Ursprungligen har viss del av féreningens verksamhet varit skattepliktig, men fran och med 2013-01-01 &r

foéreningen i sin helhet skattepliktig.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovi-
sas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med av-

drag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villko-
ren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redo-
visas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som

intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor 2024 2023
Styrelsen 57 % 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 90 % 90 %
NOT NR 2 Bidrag 2024 2023
Statsbidrag 30994 713 35 241997
Kommunbidrag 5883804 6 254 065
Regionbidrag 2 607629 2777839
Summa bidrag 39 486 146 44273 901
NOT NR 3 Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Hyresintakter 1844 205 2 384 354
Erhélina bidrag personal 1505129 2 049106
Reavinst inventarier 4000 0
Ovrigt 31534 50 834
Summa o6vriga rorelseintakter 3384 868 4 484 294
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NOT NR 4 Ovriga externa kostnader 2024 2023
Revisionskostnader -76 869 -91144
Andra konsultkostnader 0 -4 000
Leasingkostnader -611529 -703 04
Lokalkostnader -30 131896 -30 355 596
Marknadsforingskostnader -1434 731 -1576 655
Avgift till riksorganisationen -6 866 214 -7 886 261
Avgift till redovisningscentralen -2 345538 -2 039 064
Data- och telekommunikation -1355 986 -1402 018
Omstruktureringskostnader -625 241 0
Ovrigt -5 740 261 -6 449 879
Summa 6vriga externa kostnader -49188 265 -50507 660
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2024 2023

R Mattsson Revision AB, Roger Mattsson
Revisionsuppdrag -76 869 -91144

NOT NR 5 Personalkostnader 2024 2023
Medelantal anstallda 200 210
varav mdn 45 44

Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en visstidsanstall-
ning pa ett begransat antal timmar for att leda kurser. Arvodet till dem var 9 428 tkr (9 936 tkr), vilket motsva-
rar 38 heltidstjanster. Antalet tjanster ar framraknade med hjalp av en snittlon samt antagandet att de flesta

hor till cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvarar 1080 timmar.
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Arvoden 2024 2023
Styrelse och regionchef 1532 469 1149 935
Ovriga anstallda 90 564 454 92 938508
varav till undervisande personal 9428 445 9936 302

Sociala avgifter 2024 2023
Styrelse och regionchef 807632 657 436
Ovriga anstallda 35550230 35205 957
varav pensionskostnader inklusive sdrskild I[6neskatt pd pensionskostnader
Styrelse och regionchef 326 130 296 126
Ovriga anstdllda 7863 988 6 857 411

NOT NR 6 Byggnader 2024 2023

Ingdende anskaffningsvérden 30 383 299 30240872

Arets investeringar 39 607 142 427

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 422 906 30 383 299

Icngéende avskrivningar enligt plan -9 810 763 -9204 608

Arets planenliga avskrivningar -593 109 -606 154

Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 403 872 -9 810 763

Redovisat varde 20 019 034 20572536

NOT NR 7 Ombyggnad annans fastighet 2024 2023

Iongéende anskaffningsvarden 6922 884 6922 884

Arets investeringar 0 0

Forséaljningar/utrangeringar 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6922 884 6922 884

Ingdende planenliga avskrivningar -6 892 922 -6 811068

Arets planenliga avskrivningar -29 962 -81854

Forséljningar/utrangeringar 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 922 884 -6 892 922

Redovisat varde 0 29962



©

NOT NR 8 Pagaende nyanléggningar 2024 2023
Investeringar under aret 599 143 0
Omklassificering till fardiga anldggningstillgdngar -202 745 0
Nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 396 398 0

NOT NR 9 Inventarier 2024 2023
Iongéende anskaffningsvarden 18 499 048 25705 618
Arets investeringar 226723 154 580
Forséljningar/utrangeringar -20 385 -7 361151
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 705 386 18 499 048
Iongéende avskrivningar enligt plan -17 346 765 -24 039 740
Arets planenliga avskrivningar -530 487 -668 174
Forséljningar/utrangeringar 20 385 7361151
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 856 867 -17 346 765
Redovisat varde 848 519 1152 283

NOT NR 10 Skatt 2024 2023
Aktuell skattekostnad -408 922 -97683
Uppskjuten skatt 0 0
Skattereduktion 0 32 202
Summa skatt -408 922 -65 481

NOT NR 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2024 2023
Forutbetalda hyror 6 056 948 5994 379
Ovriga poster 779 558 664 295
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 836 506 6 658 674

NOT NR 12 Forslag till vinstdisposition 2024 2023
Ingdende balans 60 391830 60 106 664
Arets resultat 1437375 285 166
Utgaende balans 61829 205 60 391830
Tillgdngliga medel balanseras i ny rakning

NOT NR 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 5 456 166 6 074 286
Ovriga poster 5873 635 3 336 419
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11329 801 9 410 706

NOT NR 14 Avséttningar 2024 2023
Omstruktureringskostnader 625 241 0
Summa avsattningar 625 241 0

NOT NR 15 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2024 2023
Stallda sakerheter fastighetsinteckning 10 000 000 10 000 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

es. W Wromen,

M
Roge ttsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB

_Revisionsberéattelse betréffande denna redovisning har avgivits 2025-03-21
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Till foreningsstamman i Medborgarskolan Region
Vast, organisationsnummer 849400-1913

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Medbor-
garskolan Region Vst for r 2024. Foreningens érsredovis-
ning ingar pa sidorna 41-49 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
drsredovisningen och aterfinns pé sidorna 3-40. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.
Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information. I samband med
min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
denna kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.
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Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens forméaga att fortsiatta verksam-
heten. Den upplyser, nir s4 ar tillaimpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upplosa
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog
grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsétgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande



i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féren-
ingens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att en forening inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger
en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Medborgarskolan
Region Vast for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillriack-
liga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriaffande foreningens vinst eller forlust samt forvalt-
ningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréaffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avse-
ende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foren-
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ingen, eller om att ett forslag till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet.

Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra forhallanden som &r relevanta for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Goteborg 2025-03-21
'R Mattsson Revision AB

{ gc%x oMo

RogeriMattsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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Medborgarskolan Region Vast ar en av sex sjalvstan-
diga regionala enheter i studieférbundet Medborgar-
skolan, registrerad som ideell férening med en egen
styrelse och egna stadgar.

Regionkontoret

Regionkontoret ligger pA Haga Ostergata i Géteborg. Vid
regionkontoret arbetar:

Regionchef
Birgitta Andrén Akerblom

Administration
Lio Fridmar/Magnus Carlsson

Ekonomi
Anela Cmajcanin (ekonomichef/controller)
Aila Mesihovic

IT och telefoni

Bahman Farzad (IT-driftschef)
Rasmus Kohler

Abir Makni

Kvalitet och miljo
Kerstin Asberg (bitridande regionchef)

Marknad och kommunikation
Sofi Johansson

Vaktmasteri
Mirsad Rizvic

Nya folkbildningen

Folkbildningen (6ppen/ansluten verksamhet) och upp-
dragsverksamheten ar i Medborgarskolan Region Vist
intimt féorknippade med varandra. Vi anvander uttrycket
“Nya folkbildningen”.

Oppen verksamhet bestar framst av studiecirklar som

ar oppna for allmanheten. Ansluten verksamhet bestar i
huvudsak av studiecirklar i grupper och foreningar som ar
anslutna till Medborgarskolan.

Uppdragsverksamheten i region Vst bestar framst av
arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samarbete med

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och
ESF-radet (Europeiska Socialfonden).

Lokalkontor finns pé féljande orter:

Véastra Gotaland: Borés, Goteborg, Kungélv, Lidképing,
Mariestad, Skara, Skovde, Stenungsund, Trollhittan,
Uddevalla, Vanersborg

Halland: Falkenberg, Halmstad, Kungsbacka, Varberg

Ledningsgruppen for nya folkbildningen bestar av region-
chef, kvalitets- och miljoansvarig/bitriddande regionchef,
controller, marknadsansvarig, IT-ansvarig samt enhetsche-
fer inom folkbildning, uppdragsverksamhet och fastighet.

Forskola/skola

Foljande sju friskolor bedrivs i regionens regi:
« Franska Skolan (arskurs F-9), Goteborg

« Franska forskolan, Goteborg

« Forskolan Bl Musslan, Stora Hoga

» Forskolan Grenen, Goteborg

» Musikforskolan Do Re Mi, GGteborg

« Montessoriforskolan Solstrilen, Jonsered

» Nyckelpigans forskola, Mellbystrand

Ledningsgruppen for skolverksamheten bestér av region-
chef, kvalitets- och milj6ansvarig/bitradande regionchef,
controller, ordforande, vice ordforande och en ledamot fran
regionstyrelsen, rektor for Franska Skolan samt Gvergri-
pande rektor for forskolorna. Ovriga funktionsansvariga
vid regionkontoret samt bitrddande rektorer kallas in vid
behov.

Regional styrgrupp

Styrgruppen bestar av samtliga medlemmar i ledningsgrup-
pen for Nya folkbildningen samt rektor for Franska Skolan
och samordnare for forskolorna.

REGIONSTYRELSE

REGIONCHEF

REGIONKONTOR
Administration
Ekonomi
IT och telefoni
Kvalitet och miljo
Marknad och kommunikation
Vaktmasteri

FOLKBILDNING UPPDRAG FORSKOLA m m
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Styrelsen

Regionordforande
Jonas Ransgérd, Géteborg

Vice regionordférande
Marie Fridén, Boras

Ovriga styrelseledaméter
Fredrik Sidahl, Varberg

Per Stenberg, Vallda

Lotta Gronlund Pléen, Skara
Anna Bloch, Goteborg

Linda Jansson, Munkedal

Regionchef och adjungerad ledamot
Birgitta Andrén Akerblom

Personalrepresentant
Michelle Helander, Bords

Arbetsutskott, ordférande
Jonas Ransgérd

Arbetsutskott, ovriga ledamoter
Marie Fridén

Fredrik Sidahl

Birgitta Andrén Akerblom

Revisor
Roger Mattsson, R Mattsson Revision AB

Valberedning, ordférande
Carin Ramneskar

Moéten
Under perioden har styrelsen haft fyra protokollférda sty-
relsesammantraden och fyra méten med arbetsutskottet.

Representation

Regionchefen har ingatt i Medborgarskolan Sveriges
ledningsgrupp samt varit ledamot i Hallands Bildningsfor-
bunds styrelse.
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Regionkontoret

Medborgarskolan Region Vast
Haga Ostergata 12 | 413 01 Goteborg
Tel 031-710 08 90 | vast@medborgarskolan.se

Nya folkbildningen

Vastra Gotaland
Skaraborgsvigen 35 E | 506 30 Borés
Tel 033-20 77 40 | boras@medborgarskolan.se

Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031-755 14 00 | goteborg@medborgarskolan.se

Triogatan 5 | 442 34 Kungélv
Tel 0303-180 90 | kungalv@medborgarskolan.se

Esplanaden 1 | 542 30 Mariestad
Tel 0501-702 60 | mariestad@medborgarskolan.se

Klostergatan 1 D | 532 39 Skara
Besoksadress: Stortorget 1
Tel 0511-120 10 | skara@medborgarskolan.se

Sodra Trangallén 2 A | 541 46 Skévde
Tel 0500-48 25 15 | skovde@medborgarskolan.se

Nordanvindsgatan 14 | 444 30 Stenungsund
Tel 0303-814 10 | stenungsund@medborgarskolan.se

Storgatan 19 | 461 30 Trollhéttan
Tel 0520-301 20 | trollhattan@medborgarskolan.se

Lagerbergsgatan 36 | 451 31 Uddevalla
Tel 0522-165 77 | uddevalla@medborgarskolan.se

Hamngatan 3 | 462 33 Vénersborg
Tel 0521-682 40 | vanersborg@medborgarskolan.se

Halland
Holgersgatan 21 | 311 34 Falkenberg
Tel 0346-162 50 | falkenberg@medborgarskolan.se

Skolgatan 5 | 302 32 Halmstad
Tel 035-10 02 20 | halmstad@medborgarskolan.se

Kabelgatan 9 | 434 37 Kungsbacka
Tel 0300-69 01 70 | kungsbacka@medborgarskolan.se

Ringvigen 114 | 432 52 Varberg
Tel 0340-194 95 | varberg@medborgarskolan.se

Forskola/skola

Franska Skolan Géteborg

Grundskola och férskola

Landalagangen 3 | 411 30 Goteborg

Tel 031-16 54 82 | franskaskolan@medborgarskolan.se
www.franskaskolangoteborg.se

Besdksadress Franska Skolans hégstadium

Molinsgatan 7 | 411 33 G6teborg

Forskolan Bla Musslan
Stora vigen 14 | 444 60 Stora Hoga
Tel 0303-79 87 30 | blamusslan@medborgarskolan.se

Férskolan Grenen
Tradgardsgardet 140 | 424 68 Angered
Tel 031-332 07 70/71 | grenen@medborgarskolan.se

Montessoriférskolan Solstralen
Jonseredsvigen 1 | 433 75 Jonsered
Tel 031-795 71 53 | solstralen@medborgarskolan.se

Musikforskolan Do Re Mi
Eriksbo Ostergarde 15 | 224 34 Angered
Tel 031-46 47 66 | doremi@medborgarskolan.se

Nyckelpigans forskola
Kustvigen 2 B | 312 60 Mellbystrand
Tel 0430-253 00 | nyckelpigan@medborgarskolan.se
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