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Om Medborgarskolan

Medborgarskolans verksamhetsidé

Studieférbundet Medborgarskolan &r ett humanistiskt studieférbund med en verksamhet som ar 6ppen for alla som delar var
vardegrund. Genom folkbildning, utbildning och darmed férenlig verksamhet, bedriver Medborgarskolan en fri och objektiv
bildningsverksamhet i Sverige. Verksamheten &r partipolitiskt och religiést obunden och grundas pa frivillighet och
humanismens varderingar. Medborgarskolan ska frdmja humanistisk bildning och kultur, medmansklighet och omtanke samt
forstdelse for det svenska kulturarvet och for andra kulturer. Medborgarskolan ska verka for att varna och utveckla
demokratin.

Vara varderingar
Medborgarskolan &r en varderingsstyrd organisation som lever och agerar efter vara fyra karnvarden.

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi satter individen i centrum och vill att var och en som kommer till oss ska ha moéjlighet att utvecklas
efter sina egna behov, forutsattningar och dnskemal. Alla manniskor har frihet och ansvar att paverka sin egen och sam-
hallets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra. Darfor vill vi skapa motesplatser dér ett givande och tagande far
alla att kdnna delaktighet. Med nya kunskaper, 6kat sjalvfortroende och sociala natverk far manniskor méjligheter och styrka
att sjalva utforma och paverka sina liv.

Omsesidig respekt
Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medménsklighet och forstéelse for oliktankande och fér andra kulturer.

Kunskapens egenvarde
All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla méanniskor &r en tillgang i det demokratiska samhaéllet och kan motverka negativa trender
och tendenser i var omvarld. For oss ar all kunskap lika mycket vard, oavsett niva, ambition eller inriktning.
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Aret som gatt

2024 var ett handelserikt ar for Medborgarskolan. Vi limnade in vart
allra forsta verksamhetsatagande inom det nya statshidragssystemet.
Detta var ett omfattande arbete dér alla regioner och forbundskansliet
samarbetade.

Under det forsta kvartalet genomfordes en omorganisation
av delar av férbundskansliets funktioner for att anpassa vart
arbetssatt till det nya statsbidragssystemet. Aven
regionerna har genomfdért organisationsforandringar under
aret.

"Folkbildning har alltid
spelat en central roll'i
Sverige men betyder idag
mer dn nagonsin tidigare"

Under det andra kvartalet deltog Medborgarskolan pa
Moderaternas arliga konferens, Sverigemotet. Dar
etablerade vi kontakter med moderater pa lokal niva samt
med statsrad, vilket ledde till fortsatt dialog och samverkan.

Vart arliga demokratipris, Droppen, tilldelades i &r Pa Modou
Badjie. Med sitt starka engagemang fér demokrati och
inkludering har han under &ren natt ut till ungdomar och
personer i utanférskap genom olika projekt och
férelasningar. Under var Demokrativecka under temat "Allas
roster réknas", med sarskilt fokus pa folkhélsa bjod vi pa
kostnadsfria digitala forelasningar.

Tillsammans med Sveriges samtliga studieférbund
genomforde vi den gemensamma satsningen
#studieforbundensamlarsverige som inkluderade en
namninsamling mot regeringens nedskarningar av
studieforbundens finansiering. Den 11juni lamnade Ann-
Sofie, tillsammans med Annika Dahl fran ABF, 6ver
namninsamlingen till utbildningsdepartementet.

| september lanserades kampanjen "Folkbildning gor
skillnad." dar vi genom filmer och artiklar lyfte fram konkreta
exempel pa folkbildningens positiva effekter. Kampanjen
kommer att fortsatta under 2025 for att ytterligare belysa
folkbildningens samhallsnytta.

| december lamnade vi in vart remissvar pa
folkbildningsutredningen. Ett stort antal organisationer
inom civilsamhallet deltog i remissrundan, vilket tydligt visar
att folkbildningen har en bred uppslutning och ar en
angelagen fraga for manga.

Mot slutet av aret genomfdrdes en varumarkesundersokning
som visade att Medborgarskolan fortsatt har h6g kannedom
bland allmanheten. Over 80 % av befolkningen kanner till
vart varumarke.

Vi fortsatter arbeta med vart gemensamma
verksamhetsatagande och att tillsammans forma
framtidens folkbildning.

Cecilia Brinck, Forbundsordforande
Ann-Sofie Olding, Forbundschef
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Forbundskansliet

Medborgarskolans forbundskansli ligger i Uppsala och har cirka 30 medarbetare inom funktionerna: IT och digital utbildning, Marknad och

kommunikation, Utveckling och uppfdljning samt Ekonomi och HR.

Personal

Den 1april genomfordes en organisationsforandring dar
funktionen Kvalitet blev Uppfdljning och utveckling och
bitrddande forbundschef, tillsattes som funktionschef.
Tidigare Kvalitets- och utvecklingschef évergick till tjanst
som Kvalitetsstrateg. Projektledare for cirkelledarutbildning
flyttades till funktionen Uppféljning och utveckling.
Funktionens tva verksamhetscontrollers har varit del- och
heltidstjanstlediga pa grund av foraldraledighet. Tjénsten
som administrativ samordnare upphérde i ovan ndmnda
organisationsférandring pa grund av arbetsbrist, ny tjanst
som ledningsadministrator placerades under Forbundschef.
Vikariat for ledningsadministrator tillsattes med anledning
av foraldraledighet.

Ny tjanst som IT-projektledare tillsattes for
systemfdrvaltning och forstarkning av utvecklingsarbetet av
ekonomiadministrativa system. IT-support har haft en
vakans storre delen av aret, ersattare rekryterades och
aterbesattes med start i december.
Ekonomiadministrationen har bemannats med tva vikariat
med anledning av foréldraledighet och omfordelning av
arbetsuppgifter inom funktionen. Loneadministrationen
bemannades under forsta kvartalet med ett vikariat pa
grund av foraldraledighet och under delar av andra kvartalet
med halvtidskonsult pd grund av sjukskrivning.

Tjansten som Forbundscontroller har varit vakant under
fjarde kvartalet, forstarkts med enstaka konsulttimmar.
HR-funktionen bemannades med en tidsbegransad HR-
administrator forsta till och med tredje kvartalet.

IT och digital utbildning

Under aret har vi etablerat systemférvaltning for de
ekonomiadministrativa systemen i samarbete med
redovisningscentralen. Arbetet har lett till att vi flyttat
leverantorsfakturahanteringssystemet till en
framtidssékrad miljo och pabdrjat ett storre strategiskt
arbete for en modern systemmiljo for ekonomi. Vi har ocksa
hojt sékerheten genom tvafaktorsinloggning till Microsoft
365. | samarbete med studieférbunden pagar arbetet med
att flytta Gustavsystemet till en modern IT-milj6. Ett nytt
utbildningspaket for Gustavsystemet finns nu i Simployer,
och vi har gjort en upphandling av internetférbindelser som
ger en beraknad besparing pa 440 000 kr per ar for
regionerna.

Vi har fasat ut var tidigare videomotesldsning och 6vergatt
till Zoom for alla studiecirklar. En ny métesutrustning med
Teams ar tillganglig via var inkopsportal, dar regionerna
dven kan kopa in datorer och telefoner enligt var
rekommendation.

Marknad och kommunikation

Forbundskansliets MK-funktion bestar av tre medarbetare
med foljande roller: En marknads- och
kommunikationschef, en kommunikator PR och sociala
medier samt en kommunikator med webbansvar.
Tillsammans med regionernas MK-funktioner spelar vi en
central roll i att lyfta fram var verksamhet, 6ka
medvetenheten kring vart varumarke och fa fler deltagare
till var verksamhet.

Den totala omsattningen fran webbférsaljningen uppgick till
76 506 524 kr, vilket &r en minskning med 5,15 % jamfort med
féregaende ar. Antalet kop var 57 585, vilket motsvarar en
6kning med 2,32 % jamfort med foregaende ar.
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Utveckling och uppfoljning

| februari gjordes en omorganisation i funktionen for att
sékerstalla att ledarskapet foljer saval utvecklingsprocesser
utifrén vart verksamhetsatagande som
uppféljningsprocesser utifran Folkbildningsradets
reviderade villkor. Kvalitetsfunktionen doptes om till
funktionen for utveckling och uppfadljning och bitraddande
forbundschef blev chef fér funktionen. Omorganisationen
var en del i den omstéalining som pagaér till f6ljd av de stora
fordndringar som det nya bidragssystemet och de
reviderade villkoren, tillsammans med ekonomiska
neddragningarna, inneburit.

Under aret har en av funktionens viktigaste insatser varit att
genomfora en omlaggning av arbetet med den internkontroll
som sker under innevarande verksamhetsar. Det har skett
genom att funktionen har tagit éver huvudansvaret fran
regionerna for hela internkontrollen inklusive planering,
genomfdérande och uppfaljning.

Ett annat viktigt arbete har varit att utveckla nya sidor pa
vart intranat for att oka sékbarheten och tillgangligheten av
styrdokument, rutiner och guider. Vi har dven byggt upp en
struktur for registrering av samverkanspart i vart
verksamhetssystem Gustav som ger oss en komplett
6verblick av vara foreningssamarbeten.

En annan viktig insats har varit att revidera var
grundlaggande cirkelledarutbildning sé att den enkelt kan
genomforas i grupp. Utbildningen genomfors i samarbete
mellan regionerna vilket leder till att cirkelledare fran hela
Sverige kan delta pa utbildningen oavsett vilken region som
arrangerar utbildningen.

Ekonomioch HR

Ekonomi

Ekonomifunktionen har implementerat inrapportering av
budget och prognos manadsvis i stéllet for, som tidigare,
per var- och hésttermin. En manadsvis inmatning maéjliggor
en uppfoéljning mot budget respektive prognos per manad. |
oktober slutade en forbundscontroller och tjansten har varit
vakant under resten av aret.

Redovisningscentralen har arbetat med att byta ut systemet
for leverantorsfakturahantering till Rillion och paboérjat ett
projekt tillsammans med IT under hosten dar en eventuell
uppgradering av Visma Control till Visma Edge behdver ske
eller byta ut Visma Control. Man har borjat arbetet med att
l4gga upp alla anstéaliningsavtal pa timanstéllda i Simployer
och pabdrjat den digitala tidrapporteringen for timanstéllda i
Agda.

HR

HR har tillsammans med I6neadministrationen drivit
digitaliserings- och effektiviseringsarbete for timavionade
medarbetare som lyfts in i HRM-systemet.
Kollektivavtalsenliga digitala anstaliningsavtalsmallar har
implementerats, tidrapportering/attestering och
Ionespecifikationer har digitaliserats. Utdver detta bedrivs
ett standigt pagdende kvalitetssakringsarbete dar HR och
I6neadministrationen vid flertalet tillfallen under aret hallit
informations- och utbildningstillfallen for attesterande
chefer.

Utbildningen “Grundkurs for nyanstallda” heter numera "Ny i
Medborgarskolan” och halls framgangsrikt tva ganger per ar,
april och oktober, fysiskt vid férbundskansliet. Under aret
utgick omgangen i april pa grund av for 1agt deltagarantal.

Ledarutvecklingsprogrammet, vars syfte ar att skapa ett
gemensamt forhallningssatt och att starka det coachande
ledarskapet inom Medborgarskolan och som ger verktyg for
“att leda sig sjalv, “att leda andra” och “att leda i forandring”,
slutférdes av nio deltagande chefer i omgang 2023/2024.

Ett HR-administrativt fokusarbete har under aret omfattat
I6pande anvandarsupport av HRM-systemet, registervard av
rekryteringssystemet, uppdatering av manualer med mera.

Implementering av LMS (larportal) som delmodul av vart
HRM-system (personalsystem)genomférdes under véren,
varvid samtliga kursadministratorer utbildades. | LMS:et
administreras Medborgarskolans nationella
utbildningsaktiviteter genom automatiserad administrativ-
och uppfadljningsfunktion.

Antal tillsvidareanstéallda fordelade pa alder

Antal manadsanstallda i hela Medborgarskolans ideella
féreningar exkl. bolag var vid arets slut 698, motsvarar 634
heltidsanstallda.

Alder Antal
0-29 20
30-39 163
40-49 218
50-59 183
60-69 10
70- 4
Totalt 698

Antal anstallda fordelade pa kon

Av de 634 heltidsanstallda var 69 % kvinnor och 31 % man ar
2024.
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-olkbildning
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Handelser under aret

Folkbildning gor skillnad

| en tid da studieférbunden behévs som mest sa tvingas vi i stéllet att skéra ner. De som drabbas &r vara ungdomar,
ensamma aldre, individer med beroendeproblem eller sjukdom, de som behdver en vag in till arbetsmarknaden, nyanlanda,
personer med funktionsvariation, de som behdver en omstart i livet, alla som tillsammans med andra har lust att utvecklas i
kultur, sprak, hantverk, sjoliv och mycket mer som férgyller fritiden. Det som sparas in pa folkbildningen kommer i stallet att
hamna som samhallskostnader i andra anden. Och dar blir kostnaderna bade tyngre och varre for statens planbok och for
den enskilde individen an om behoven hade kunnat tillgodoses hos den forebyggande folkbildningen.

Var verksamhet gor skillnad och det visar vi upp i var kampanj “Folkbildning gor skillnad.” Med hjalp av berattelser fran
verkligheten - i bade rorligt material och artiklar - visar vi vilken skillnad folkbildningen gér for manniskor. Denna kampanj
kommer aven att leva kvar framaver.

Demokratipriset Droppen

For tredje éreot genomforde vi vart demokratipris Droppen som delas ut till personer som gjort nagot lite extra for
demokratin. Arets vinnare blev Pa Modou Badjie som genom sin passion for demokrati och inkludering nar ut till ungdomar
och personer i utanforskap genom projekt och foreldsningar.

Medborgarskolans Demokrativecka “Allas roster raknas”

Det ar 6ver hundra ar sedan Sverige blev en demokrati med allman och lika rostrétt. Detta hade aldrig varit mojligt om det
inte funnits modiga manniskor som genom historien statt upp och kdmpat for ett samhélle déar allas réster réknas. Darfor
genomforde vi en demokrativecka dar vi bjod pa digitala forelasningar i syfte att folkbilda inom demokrati. Du kan
fortfarande ta del av forelasningarna i efterhand. Tema for arets Demokrativeckans férelasningar var:

- Hur kan vi skydda oss frén informationspaverkan och fraimmande makt?

- Vilken roll spelar ungdomar i demokratins framtid?

- Far alla roster ta plats? Hur skapar vi engagemang i civilsamhallet och med unga?

Studiecirklar och kurser i allt mellan himmel och jord

Vart breda kursutbud erbjuder nagot for alla - frdn keramik till starta och driva eget foretag. Under aret har 6ver 57 000
personer deltagit och gatt kurs hos oss p& Medborgarskolan. Under aret har 6ver 9000 studiecirklar genomforts.

Andra minnesvarda handelser fran aret var nar vi deltog pa Moderaternas arliga konferens Sverigemotet samt nar var
forbundschef pratade om folkbildningens betydelse i Aimedalen.
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Kvalitet och kontroll

Medborgarskolans profil och verksamhetsatagande

Medborgarskolan paborjade under ret ett stort omstaliningsarbete till foljd av Folkbildningsrédets férandrade villkor och
férdelningsmodell. Tva viktiga delar har varit arbetet med att ta fram Medborgarskolans tre profilomraden och ett
verksamhetsatagande.

Var profil

I var profil har vi tydliggjort vikten av att samverka i hela organisationen, att vi jobbar kunskapsbaserat i utveckling av
verksamheten, att vi arbetar med digitala verktyg och utbud, att vi vill vara en transparent och adaptiv organisation och att
utveckling inom varumarkesplattformen &r viktig for att stérka synlighet och varumarke. Vidare ingar vara tre profilomraden
- kunskap, kultur och folkhélsa i profilen. Med vara profilomraden synliggér vi inneborden av vara karnvarnvarden i var
verksamhet.

Vara profilomraden kan kort sammanfattas sa har

Kunskap - All kunskap ar vardefull. Det lustfyllda, livsl&nga larandet &r karnan i var verksamhet och bidrar till manniskors
utveckling, vdlmaende, delaktighet och samhallsengagemang.

Kultur - Ett rikt kulturliv tillgangligt for alla bidrar till ett demokratiskt och innovativt samhalle. Kultur stimulerar kreativitet,
lyfter roster, vidgar vyer, ingjuter mod, skapar forandring och driver utveckling.

Folkhalsa - Vi utvecklar motesplatser for gemenskap och larande. Manskliga moten som kannetecknas av dmsesidig respekt
ger sammanhang och delaktighet och ar en hornsten for god hélsa.

Vart verksamhetsatagande

| det nya statsbidragssystemet lamnar respektive studieférbund in ett verksamhetsatagande fér kommande tre ar till
Folkbildningsradet. Verksamhetsatagandet ligger till grund for hur mycket statsbidrag respektive studieforbund far.
Verksamhetsatagandet bestar av tre delar:

- var profil, inklusive vara tre profilomraden
- kvaliteten i var folkbildning, samt
- hur vi ansluter till omvéarldsanalysen, dvs hur relevant var verksamhet ar i samtiden

| dtagandet redogor vi for vilken verksamhet vi vill genomfora, vilka malgrupper vi vill nd, samt hur vi avser att jobba med de
fem kvalitetsognréden som anges i villkoren for statsbidraget (bildning, demokrati och delaktighet, utbildning, civilsamhélle
och kulturliv). Atagandet utgar fran den omvarldsanalys som Folkbildningsradet arbetat fram tillsammans med
studieférbunden och som lyfter flera samhallsbehov dér vi kan bidra till utveckling. Har ar nagra exempel pa hur
Medborgarskolan ansluter till omvarldsanalysen:

- Vi bidrar till forum for manniskor som har ett gemensamt intresse, vilket mojliggér moten dver samhallsklyftor och
generationsgranser som i sin tur kan minska polariseringen i samhallet.

- Vibidrar till motesplatser for aldre ménniskor for att skapa gemenskap och utveckling av sina intressen, vilket i sin tur ger
tillgang till det livsldnga larandet.

- Viverkar for att framja det demokratiska samhallet och demokratiska arbetsformer genom utbildning och dialog kring
inkludering och mangfaldsfragor med var vardegrund som utgangspunkt.

- Vi skapar métesplatser for kulturutdvande i savél storstad som glesbygd, vilket motverkar den sarbara infrastrukturen for
kultur.
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Vart systematiska
kvalitetsarbete

Medborgarskolans forbundsstyrelse
ar som mottagare av statsbidrag
ytterst ansvarig for att all verksamhet
féljer Folkbildningsradets villkor,
Studieforbundens gemensamma
dverenskommelser i Kvalitetskoden
samt Medborgarskolans egna méal och
riktlinjer. Forbundskansliet foljer
arligen upp regionernas
folkbildningsverksamhet. Det sker
|opande under innevarande
verksamhetsar genom sé kallad
internkontroll, men aven efter
verksamhetsarets slut i sa kallad
efterkontroll. Syftet ar att sakerstalla
att villkoren fran Folkbildningsradet
foljs och att statsbidraget anvands pa
ratt satt.

| samband med Folkbildningsradets
reviderade villkor har flera villkor
skarpts och kvalitetsarbetet har fatt
ett tydligare fokus. Medborgarskolans
systematiska kvalitetsarbete har
darfor starkts for att synliggdra vad vi
gor, varfor vi gor det och vad det leder
till. Det ar en standigt padgdende
process och avgorande for att kunna
framja likvardighet, utveckling och
larande. | kvalitetsarbetet ingar bland
annat risk- och sarbarhetsanalyser,
rimlighetskontroller, registerbaserade
kontroller av dubbelrapporteringar
mellan studieférbunden,
villkorsuppfaljningar samt uppfoljning
av hur vilever upp till vart
verksamhetsatagande.

Nar vi systematiskt planerar, foljer
upp och dokumenterar bidrar det till
att synliggéra bade utmaningar och
framgangsfaktorer. Systematiken gor
att vi kan analysera vilka effekter vart
kvalitetsarbete har haft, samt
tydliggor vilka insatser som behovs
framat.

Foratt visa att vi lever upp till de krav
som stélls av Folkbildningsradet
avseende systematiskt arbete med
internkontroll genomfors en arlig
kontroll av en extern auktoriserad
revisor. Utdver det gor
Folkbildningsrédet aven egna arliga
uppfoljningariform av
dokumentuppfaéljningar,
statistikanalyser och maldialoger for
att folja varje studieférbunds
utveckling och maluppfylinad samt for
att utéva kontroll utifran vart
verksamhetsatagande.
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Medborgarskolan finns i hela landet

Region Nord

Region Nord omfattar Norrbotten, Visterbotten,
Visternorrland och Jamtlands lidn. Regionen har 15
lokalkontor, 53 medarbetare och cirka 1000 kurs- och
cirkelledare.

Nya forutsattningar for studieférbunden har inneburit
minskade resurser och organisatoriska forandringar, vilket
lett till minskad verksamhet. Trots detta har regionen utokat
sina samarbeten med flera organisationer. Sarskilt fokus
har varit p& att minska ofrivillig ensamhet och psykisk
ohalsa vilket skett i samarbete med Hope, Suicid Zero och
MIND.

Sarskilt lyckade verksamheter vi vill lyfta extra ar en mycket
uppskattad Seniorgala vi genomfor i Sundsvall. Det ar en dag
nar ca 800 pensionarer ger gratis majlighet att uppleva
sang, musik och upptrédanden. Samarbetet sker
tillsammans med Sundsvalls kommun och biljetterna tar slut
inom en halvtimme. Mojligheten att f& méta andra, kla upp
sig och lyssna till och sjunga med i musik, &r ndgot som alla
deltagare mar bra av.

Under aret har ocksa ett historiskt helt nytt
utbildningsmaterial sldppts. Det &r den umesamiska
l&dseboken Ubmejesamiengialub Hallat - Umesamiska for
nyborjare! En bok for att revitalisera och bevara samiskt
sprak och samisk kultur langs hela Umealven.

| Skellefted har man under &ret genomfort ett antal kvéllar
for att sammanfora olika lander med Skellefted. Under
namnet “One country, one evening”. Det ar en plats dar
nyinflyttade och etablerade invanare ges majlighet att
utforska varandras kultur genom mat, féreldsningar och
upptradanden. Hittills har Indien, Egypten, Kroatien, Ghana
och Thailand presenterat sig. Kvallarna ar fullbokade och
mycket uppskattade.

Region Mitt

Region Mitt omfattar Virmlands, Orebros,
Vistmanlands, Uppsala, Sodermanland, Gdvleborg och
Dalarnas lin. Regionen har 9 lokalkontor, flertalet
musikhus, 66 medarbetare* samt cirka 750 kurs- och
cirkelledare. Regionen driver ocksd Kullerbyttans
forskola, Karlstads Globala Gymnasium, Dansskola
Entré samt Ekeby skola i Sunne.

Aret har for region Mitts del handlat om att skapa bred
verksamhet till en bred malgrupp. Sprakkurser, matlagning,
foreldsningar, hundkurser samt sjolivskurser ar ett axplock
av vart utbud. Genom kampanjen Folkbildning gor skillnad
har vi satt fokus péa &ldre personer i samhaéllet dar primart
syfte varit att motverka ofrivillig ensamhet.

Utover det ingar vi i arbetsmarknadsprojekt som exempelvis
Gronarum i Uppsala, dar utlandsfoédda kvinnor kommer till
Medborgarskolan for att dels lara sig svenska spraket, dels
arbeta med blommor. | Gavle bedriver vi Sprakstad, dar
utlandsfodda som stér Iangt fran arbetsmarknaden lar sig
svenska samt att komma in och fa en forstaelse for det
svenska samhallet.

Pa manga av vara orter bedriver vi barn- och
ungdomsverksamhet samt féralder-barnverksamhet. Nagra
av vara popularaste verksamheter under sommaren ar
kolloaktiviteter inom de &mnesomraden vi annars framst
erbjuder kursverksamhet till vuxna. Dessa &mnesomraden
ar bland annat matlagning, bakning, konst och keramik.

Slutligen har vi under aret satsat hart pa var
musikverksamhet, med syfte att effektivisera for att kunna
behélla v&ra musikhus och replokaler som bidrar till det
svenska musikundret. | Karlstad, Orebro, Ludvika, Falun,
Gavle och Uppsala erbjuder vi numera aven enskild
musikundervisning till bade barn och vuxna. En satsning vi
ldgger mycket tid och energi pa och som vi ocksa ar valdigt
stolta over!
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Region Stockholm

Region Stockholm omfattar Stockholms ldn och Gotland.
Regionen har sex lokalkontor, cirka 377 medarbetare
samt cirka 1000 kurs- och cirkelledare. Regionen driver
ocksd Kulturama, Pahlmans Handelsinstitut, Padhlmans
Gymnasium och Stockholms Tillskdrarakademi.

Under aret har Stockholmsregionen startat upp tva nya
verksamheter. Galleri Assessors pa Assessorsgatan 14 i
Stockholm som ar en tillgénglig métesplats for konst, kultur
och hantverk pa Sodermalm dar alla far synas.

Kulturama kulturskola i Fisksatra ar ett unikt initiativ av
Nacka kommun, som innebar att vi startat upp en gratis
kulturskola fér barn och ungdomar mellan 7-20 &r samt
verksamhet riktad for unga med funktionsvariation.

Inom var kursverksamhet har vi fortsatt utveckla vart utbud
och gjort en extra satsning for att deltagare i alla
aldersgrupper.

Vi har ocksa varit drivande i ett gemensamt projekt mellan
alla studieférbund inom lanen: Rusta Stockholm, som
fokuserar pa att bidra till en 6kad civil beredskap.
Ekonomisk integration, sprakframjande insatser och fokus
pa att motverka vald och skapa tryggare samhallen &r andra
omraden som fatt stort fokus.

Kunskap, kultur och folkhalsa som ar vara profilomraden
préaglar all var verksamhet.

Region Vast

Region Vist omfattar Vistra Gotalands ldn och Halland.
Regionen har 15 lokalkontor, 18 musikhus, cirka 227
medarbetare samt cirkai 600 kurs- och cirkelledare.
Regionen driver ocksa sex forskolor och Franska Skolan
Goéteborg.

Trots vantad forbattring av konjunkturlaget rader fortsatt
forsiktighet, vilket &ven paverkat var verksamhet. Vi har
under aret levererat ett nationellt verksamhetsatagande
med en definierad profil till Folkbildningsradet. Tillsammans
med nytt statsbidragssystem och sankta anslag medfor
detta Iopande verksamhetsanpassning och behov av nya
kallor till finansiering.

Vi har under aret haft en mangd olika samarbeten och
genomfort projekt som Matta magar, Varldsmusikfestivalen
i Skara och Motesplats Solrosen.

Intresset for hantverk och friluftsliv har varit fortsatt stort.
Vi har dven arbetat med att framja sprakutveckling och
lasformaga, i och utanfor skolan.

Vara forskolor har fatt en ny organisation med rektor och
bitraddande rektorer.
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Region Ost

Region Ost omfattar Blekinge, Jonkopings, Kalmar,
Kronobergs och Ostergotlands ldn. Regionen har dtta
lokalkontor, 60 medarbetare samt cirka 170 kurs- och
cirkelledare. Regionen driver ocksG Dackebackens
mustkforskola och Gladjekdllan - tre dagliga
verksamheter for vuxna med funktionsnedsdttning.

I region Ost har vi under &ret stallt om till att jobba mot vara
profilomraden och verksamhetsattagande. Det innebar att
vi jobbar mer malgruppsinriktat bland annat mot funkis och
utrikesfodda. Vi skapar mer verksamhet inom vara
profilomraden. Inom kunskap har vi jobbat med att etablera
vara Sjolivskurser och samarbetet med Namnden for Batliv
kring att erbjuda examinationstillfallen i hela landet som
enda studieforbund. Inom folkhalsa samarbetar vi med
regioner och kommuner.

Vi erbjuder Ma bra med kultur, Livet efter cancer samt
Recovery College fér aterhamning for personer med psykisk
ohélsa. Vi gor ocksa aktiviteter pa traffpunkter for att
motverka ofrivillig ensamhet bland seniorer.

| omradet Kultur jobbar vi brett med allt inom hantverk,
mébeltapetsering och musik pa olika satt. Vi har ocksa
starkt samarbetet med Gladjekéllan som ar var dagliga
verksamhet for personer med funktionsvariationer som vi
har pa flera orter och var musikforskola Dackebacken.
Fokuset under aret har legat pa omstallning och utveckling
fér att mota framtidens behov och krav pa folkbildningen.

Region Syd

Region Syd omfattar Skane ldn. Regionen har dtta
lokalkontor, ett musikhus, tre dans- och yogalokaler, 33
medarbetare samt cirka 2266 kurs- och cirkelledare.
Regionen driver ocksa Tillskdrarakademin Malmé.

For att minska ofrivillig ensamhet och framja social
gemenskap i Sverige har Medborgarskolan Syd under aret
haft ett storre projekt med hjélp av medel fran
Socialstyrelsen.

| september p&borjade forsta kursdeltagarna utbildningen
till ljud-, ljus- och scentekniker, som &r ett samarbete med
Eslovs folkhogskola.

Medborgarskolan ar aven en del av projektet Gott liv - varm
mat. Genom projektet raddas flera kilo matsvinn fran lokala
matbutiker varje vecka, for att sedan tillagas i gemensamma
matlagningscirklar.

Den forsta december 6ppnade Medborgarskolans nya
musikhus i Malmo.

Tolkutbildningen blev CSN-berattigad.

Den 24 maj firades Tillskdrarakademins 30-arsjubileum med
tartkalas och 6ppet hus under Southern Sweden Design
Days. Vara projekt att nd och erbjuda folkbildning till fler
malgrupper i samhallet (utrikesfédda och personer med
funktionsnedséattning) bland annat genom Medborgarskolan
Syds Stipendiefond och samarbetet med Furuboda
folkhdgskola har fortsatt med framgéng.
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Folkbildning i siffror

Verksamhetsform
Studiecirklar

Annan folkbildning
Kulturprogram

Totalt

Andel studiecirklar av totalt antal
arrangemang

Andel

Andel arrangemang dppen/ansiuten
Oppen verksamhet

Ansluten verksamhet

Unika deltagare
Antal

Andel unika deltagare dppen/ansluten
Oppen verksamhet

Ansluten verksamhet

ﬁldersfﬁrdelning deltagare
-24

25-44

45-85

65->

Kommuner dar Medborgarskolan har

folkbildningsverksamhet

Antal arrangemang 2024
9797

491

10669

25377

2024

39%

Andel 2024
41%
59%

2024
57334

Andel 2024
55%
45%
Andel 2024
13%
26%
31%
30%

Antal 2024

185

Antal arrangemang 2023
10051
5349
16371
31771

2023

32%

Andel 2023
40%
60%

2023
57839

Andel 2023
56%
44%
Andel 2023
14%
27%
32%
27%

Antal 2023

188
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Regionernas ekonomi

Regionernas resultat 2024 efter finansiella poster och skatt uppgick till 10 019 (-13 881) tkr.
Nettoomsiittningen inklusive bidrag uppgick till 764 543 (777 795) tkr. Totala intikter uppgick till 772
806 (805 503) tkr och det ordinarie statsbidraget uppgick till 134 486 (151 705) tkr. Statsbidraget for
sirskilda insatser uppgick till 401 (3 022) tkr och avser verksamhet 2023.

Resultat 10 019 tkr
Nettoomsattning 764 543 tkr

Nord, 38 949
= Mitt, 79 692
m Vist, 187 757
Syd, 61383
= Ost, 56 623

= Stockholmsregionen, 348 402

m Skol- och yrkesutbildning, 426 028
= Statsbidrag, 134 486
Deltagarintékter, 101 343
= Projekt och uppdrag, 35 790
= Ovrigt, 33 799
Kommunbidrag, 21 996
= Regionbidrag, 18 963
FBR-bidrag (verksamhet 2023), 401

Flerarsutveckling

900 000 25%
8oo ooo
700 000 20%
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000 5%
100 000

o 0%

2020 2021 2022 2023 2024

s Totala intdkter Statsbidrag, ink FBR-bidrag ——— Andel Statsbidrag av totala intikter

* Globala Gymnasiet och Ekeby skola &r ej med i resultatet for region Mitt.
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Studieférbundet Medborgarskolan
Org nr 817600-7089

far harmed avge
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Innehall:

Forvaltningsberattelse

Flerarsrapport

Rapport 6éver forandringar i eget kapital
Resultatrakning

Balansrakning
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bokslutskommentarer
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Forvaltningsberattelse

Studieférbundet Medborgarskolan
Studieférbundet Medborgarskolan ar ett riksomfattande forbund bestdende av sju ideella féreningar.

Medborgarskolans syfte ar att verka for en objektivt bedriven fri och frivillig folkbildningsverksamhet
och darmed forenlig verksamhet.

Medborgarskolan ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar medméansklighet och
omtanke samt forstaelse for det svenska kulturarvet och for andra kulturer. Medborgarskolan &ar
organiserad i tva nivaer, riksorganisationen och sex regioner som ar egna juridiska personer.
Riksorganisationen och regionerna utgor inte tillsammans en koncern varfor riksorganisationen ej har
skyldighet att upprétta koncernredovisning for hela organisationen.

Medborgarskolans riksorganisation

Riksorganisationen bestar av forbundsstyrelse och forbundskansli. Organisationen har sitt séate i
Uppsala. Riksorganisationens funktion ar styrning, uppfoljning och samordning av Medborgarskolan.
Riksorganisationen &r mottagare av statsbidraget samt férvaltar varumarket Medborgarskolan med
dess symboler. Tjanster som béast hanteras gemensamt for organisationen utférs av
riksorganisationen. Riksorganisationens huvudsakliga finansieringskélla ar statsbidraget.

Handelser under aret

Riksorganisationen hade for 2024 lagt en budget med ett underskott pa 5 562 tkr och statsbidraget ar

4 601 tkr lagre &n &ret innan. Arets resultat blev -3 247 tkr. Férbundskansliets verksamhet uppvisar ett
underskott pa 3 949 tkr medan redovisningscentralen for forsta gangen pa flera ar uppvisar ett positivt
resultat p& 702 tkr.

Forbundsstdmma genomférdes i Stockholm den 16 juni 2024.

Folkbildningsradet har gjort en dversyn av systemet for statsbidrag till studieforbundens
folkbildningsverksamhet och det nya systemet tradde i kraft den 1 januari 2024. Beslutet innebér stora
forandringar i villkoren nar det galler saval utformning av verksamheten som uppféljning och fordelning
av bidrag till studieforbunden. For 2024 fordelade Folkbildningsradet statsbidrag till studieférbunden
utifran tidigare ars andelar och den 4 september 2024 fick vi Folkbildningsradets beslut om att
Medborgarskolans bidragsandel fér 2025-2027 ar 8,7% av statsbidraget till folkbildning.

Nationella Kapitalfondens &ndamal &r att stodja utveckling av folkbildningsverksamhet samt kunna ge
kortvarig likviditetsforstarkning till regionerna.

Fondens behallning vid arets slut uppgick till 13 125 000 kr. Enligt 2024 ars prisbasbelopp (57 300 kr)
ska vardet for Nationella Kapitalfonden ej understiga 14 325 000 kr. Under nasta &r kommer en
avsattning att goras da prisbasbeloppet for 2025 uppgar till 58 800 kr och fonden darmed ej far
understiga 14 700 000 kr. Forbundsstyrelsen beslutade darfér 2025-03-24 att avsattning till Nationella
Kapitalfonden gors med balanserade medel pa forbundsstamman.

Under 2024 genomfordes ett flertal granskningar som en del av vart systematiska kvalitetsarbete.
Granskningarna genomférdes som internkontroller och efterkontroller men aven som utdkade
kontroller av bland annat vara kostnadsersattningar. Det bidrog till omfattande stickprovskontroller av
en stor andel av vara arrangemang och vi identifierade utvecklingsomraden inom framfor allt vara
dokumentationsprocesser.
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Personal

Den 1 april genomférdes en organisationsférandring dar funktionen Kvalitet blev Uppfdljning och
utveckling och i samband med det inréattades tjansten kvalitetsstrateg. Projektledare for
cirkelledarutbildning flyttades till funktionen Uppfdljning och utveckling. Tjansten som administrativ
samordnare upphérde i ovan namnda organisationsférandring pga arbetsbrist, ny tjanst som
ledningsadministrator placerades under forbundschef.

Ny tjanst som IT-projektledare tillsattes for systemforvaltning och forstarkning av utvecklingsarbetet av
ekonomiadministrativa system. IT-support har gjort en ersattningsrekrytering.

Ekonomi- och léneadministrationen har delvis bemannats med vikarier under delar av aret pa grund av
foréldraledighet och sjukskrivning.

Tjansten som forbundscontroller har varit vakant under fjarde kvartalet och forstarkts med enstaka
konsulttimmar.

HR-funktionen bemannades med en tidsbegransad HR-administrator forsta till och med tredje
kvartalet.

Centralt anslutna medlemsorganisationer

Moderata Samlingspartiet, Moderata Ungdomsférbundet, Fria Moderata Studieférbundet, Férbundet
Aktiva Seniorer, Forbundet Aktiv Ungdom och Rojalistiska Féreningen ar Medborgarskolans centralt
anslutna medlemsorganisationer.

Samarbetsavtal

Samarbetsavtal finns tecknade med Interkulturell utbildning (AFS), Aktiespararna, Brandméannens
riksforbund, Civilforsvarsforbundet, Demensforbundet, European Law Student Association (ELSA),
Jagarnas riksforbund, Missing People, Naturfilmarna och projektet Safari Sverige, Nattvandring.nu,
nxtME, Suicide Zero, Sveriges Veteranforbund, Unga aktiesparare samt Organiserade Aspergare
(OA).

Forbundsstyrelsen fram till Forbundsstyrelsen efter
stdmman 2024-06-16 stamman 2024-06-17

Cecilia Brinck, férbundsordférande, AU Cecilia Brinck, férbundsordférande, AU
Cecilia Magnusson, vice férbundsordforande, AU  Cecilia Magnusson, vice forbundsordférande, AU
Inger Fjellner Inger Fjellner

Jan Goéransson Jan GoOransson

Jan Nilsson Jan Nilsson

John Norell John Norell

Carina Philipson Caritz Carina Philipson Caritz

Theréz Randquist Theréz Randquist

John Weinerhall, AU John Weinerhall, AU

Forbundschefen har varit verkstallande adjungerad i Forbundsstyrelsen. Unionen har valt att avsta
personalrepresentant for forbundsstyrelsen under 2024. Under aret har det genomforts tjugotre
sammantraden (inklusive konferenser) i férbundsstyrelsen och sammantraden i arbetsutskottet.
Antalet sammantraden var i samma niva som tidigare ar, vilket tyder pa att arbetet fortloper kring de
forandringar som har skett i samband med nytt statsbidragssystem.
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Valberedning fram till
stamman 2024-06-16

Catharina Holmberg (sammankallande)
Pasi Huikuri

Annica Simonsson

Dennis Wedin

Marie-Louise Hanel Sandstréom

Valberedning efter
stamman 2024-06-17

Catharina Holmberg (sammankallande)
Oscar Sameland

Nils Vesterberg

Dennis Wedin

Marie-Louise Hanel Sandstrém

Flerarsjamforelse

2024 2023 2022 2021
Namn
Balansomslutning i 45 407 809 51177913 53 866 733 57 645 648
Soliditet 79% 76% 74% 67%
Statsbidragsfinansiering 92% 91% 81% 82%
Nettoomséattning 9 603 840 8908 010 8 020 927 7 904 665
Oms inkl statsbidrag " 143602040 162 306 310 170 584 284 168 307 165
Resultat efter finansiella poster -3 246 551 -789 568 1045 397 3353530
Timvarde, hela Medborgarskolan 380 259 452 876 471 286 360071

® Timvarde; studiecirkeltimmar + halften av annan folkbildningsverksamhet + 9 x antalet kulturprogram.

Nyckeltaldefinitioner

Omeséttning inkl bidrag
Nettoomsattning och bidrag.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Statsbidragsfinansiering

Statshidrag, generellt kommunbidrag och eventuella regionbidrag | férhallande till omséttning inkl bidrag.
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Eget kapital

| den ideella féreningens kapital ingar en del fonder / andamélsbestamda medel. Avséttning och anvandande av dessa medel
regleras i statuter. Medborgarskolan ska enligt stadgarna ha stamma varje &r.
Andamalsstyrt Ej &ndamalsstyrt

Belopp i kr kapital kapital
Utgaende balans enligt balansrakningen den 31 december 2024 13 125 000 25 805 981
Arets resultat -3 246 551
Eget kapital den 31 december 2024 13125 000 22559 430
Specifikation av eget kapital 2024-12-31 2023-12-31
Andamélsbestamda medel " 13125000 " 13125000
Nationell kapitalfond

Ej andamélsbestamda medel " 25805981 " 26595549
Balanserade vinstmedel -3246 551 -789 568
Arets resultat 35684 430 38930981

Forslag till disposition betraffande foreningens vinst eller forlust
Styrelsen och férbundschefen foreslar att &rets resultat - 3 246 551 kr och de samlade vinstmedlen 25 805 981 kr
totalt 22 559 430 disponeras enligt foliande:

Avséttes till Nationella kapitalfonden 6 000 000
Balanseras i ny rakning 16 559 430
Summa 22559430
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Resultatrékning

Belopp i kr

Not

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 -2023-12-31

Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter

Statsbidrag

Nettoomséttning

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av omsattningstillgangar utéver
Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Ranteintékter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

w N P W

103 000 103 000

133 998 200 153 398 300
9 603 840 8 908 010
2071 464 5761 617
145 776 504 168 170 927
-106 287 977 -124 005 675
-17 768 005 -22 345 700
-25 664 781 -24 447 350
-52 948 =

-149 773 711 -170 798 724
-3 997 206 -2 627 797
767 163 923 183

-16 508 915 046

-3 246 551 -789 568
-3 246 551 -789 568
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 487 850 =
487 850 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Bostadsratt 8 1 1
1 1
Summa anlaggningstillgangar 487 851 1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 771 348 11 150 480
Owriga fordringar 9 3294 799 257 661
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 2 463 388 2460077
16 529 535 13 868 219
Kortfristiga placeringar 17 460 168 19940916
Kassa och bank 10 930 256 17 368 778
10930 256 17 368 778
Summa omsattningstillgadngar 44 919 959 51177913
SUMMA TILLGANGAR 45 407 810 51177914
Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestamda medel / Reserver och fonder 13 125 000 13 125 000
Balanserad vinst eller forlust 25 805 981 26 595 549
Arets resultat -3 246 551 -789 567
35684 430 38930982
Avséttningar
Owriga avsattningar 1 = 1 363 400
- 1363 400
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3193935 5320537
Owriga skulder 12 4394 661 3764 240
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 2134785 1798 756
9723381 10883 534
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 407 810 51177 915
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Kassaflddesanalys

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -3246 551 -789 568
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 52948 -1 512 423
-3193 603 -2 301 991
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -3193 603 -2301991
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar r -2 661 317 -377 472
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder och avsattning -2 523 551 -1 899 251
Kassaflode fran den lopande verksamheten -8 378 471 -4 578714
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -540 798 -
Awttring av dotterbolag - 697 021
Awttring av finansiella tillgangar 2480748 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1939 950 697 021
Arets kassafléde -6 438 521 -3881 693
Likvida medel vid arets borjan inkl kortfr placeringar (SEB Global High Yield, 1 17 368 779 21250472
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid &rets slut 10 930 257 17 368 779

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-

01 - 2023-12-31

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m
Av och nedskrivning av tillgang

Aterforing av nedskriven tillgang

Reavinst awyttring av dotterbolag

Owriga avséattningar

Transaktion 09222115557545550356

52 948
-915 402
-597 021
52948 -1512 423

Signerat CB, CM, IF, JG, JN1, JN2, CPC, TR, JW, PH



Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillgangar, avsattningar
och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Kortfristiga placeringar

For likvida medel som under Kkortfristiga placeringar tillampas varderingsregler enl BFNAR 2012:1, 11
Kap. varderingen utifran anskaffningsvardet for samtliga finansiella instrument.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till fljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foreningen erhdllit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frAn medlemmen och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses. Bidrag
redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Nettoomséattning

Foreningens nettoomsattning avser intakter fran vidarefakturerade kostnader.
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Not 1- Bidrag

2024-12-31

2023-12-31

Fran och med 2023 redovisas det totala statsbidraget till Medoborgarskolan samt det formedlade
bidraget till regionerna, enligt Folkbildningsradets rekommendationer.

Statsbidrag

Statsbidrag, medel for asyl och 6vriga uppdrag
Ovriga statsbidrag, minoritetssprak

Formedlade bidrag till MBS regioner
Formedlade bidrag foér asyl och 6vriga uppdrag
Ovriga statsbidrag, minoritetssprak

Ovriga féormedlade bidrag (Care projekt)

Summa bidrag

Not 2 - Nettoomsiittning

Vidarefakturerade kostnader
Vidarefakturerade kostnader

Administrativa tjanster (RC)
Ovrigt

Not 3 - Ovriga Intéikter
Hyresintakter
Projektbidrag
Lonebidrag

Ovrigt

Medlemsavgifter

VERKSAMHETSINTAKTER

133998 200 151 369 700
0 1598 600

0 430 000

133 998 200 153 398 300
-104 771 875 -116 962 300
0 -1 454 600

0 -430 000

-1516 102 -5158 775
-106 287 977 -124 005 675
27710 223 29 392 625
2024-12-31 2022-12-31
1272 080 1608 661
8222220 7 295 167
109 540 4182

9 603 840 8908 010
2024-12-31 2023-12-31
50115 47 580
1716 062 5618 001
81686 82764

223 601 13272
2071464 5761617
103 000 103 000
103 000 103 000

39 488 527 44 165 252
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Not 4 - Ovriga kostnader
Ledning

Centraldrift IT

Beslutstod

E-brev (vidarefaktureras regionerna)

Cirkelledarutbildning

Ovriga kostnader inom IT sdsom licenser, hyra, programvara

Varumarke
Webbutveckling
Ovriga kostnader inom marknad

Ovriga kostnader Ekonomi och HR
Kvalitet

Administration
Redovisningscentralen

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Revision av rakenskaper och férvaltning
Ovriga uppdrag

Transaktion 09222115557545550356

2024-12-31 2023-12-31
2401 268 2648736
4011 348 3862 830
1069 682 1671099

447 83295

0 107 062

1750 667 2636 540
6832144 8360 826
1905 052 1742 648
764 054 954 074
1354414 1543 765
4023 520 4240487
1001519 2527471
602 702 412 894
1097 100 1248 555
1694 142 2781068
115610 125 663
115610 125 663
17 768 005 22 345 700
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Not 5 - Anstdillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medeltalet anstallda

varav man

Loner och ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnad)
ovriga personalkostnader
Styrelse och férbundschef

Ovriga anstillda

| gruppen Ovriga anstdllda avser 7 785 kr (2 128 kr)

arvode till Cirkelledarutbildare, redovisas ej | medelantalet antal anstdllda men ingar| ersdttningen nedan

Not 6 - Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng

Elinstallationer Sysslomannsgatan samt solskydd

Not 7 - Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar
Utrangeringar/nedskrivningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan
Utrangeringar/nedskrivningar

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden

Vid arets slut

Bokfort varde

Transaktion 09222115557545550356

2024-12-31 2023-12-31
29 28

11% 12%

16 885 500 16 398 485
7754414 6770 263
1880 705 1580 627
1024 867 1157631
1747756 1765 582
15137744 14 632 903
2024-12-31 2023-12-31
52948 0
52948 0
2024-12-31 2023-12-31
786 412 786 412

540 798 0
1327210 786 412
-786 412 -786 412

-52 948 0

-839 360 -786 412

487 850 0
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Not 8 Bostadsriitt 2024-12-31 2023-12-31

Bostadsratt Luthags-City 1 1
(nedskriven till noll)
Vidarets slut 1 1
Not 9- Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Fordran, skatt 54710 124 739
Fordran. Personal 6894 6 897
Fordran FBR - Statsbidrag 2023 0 1900
Fordran region Ost 3000 000 0
Ovrigt 233195 124 125
3294799 257 661
Not 10 - Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 75 832 71511
Forutbetalda leasingavgifter 149 335 1153 461
Forutbetalda forsakringspremier 84731 398 725
Ovriga forutbetalda kostnader 2153489 836381
2463388 2460077
Not 11 - Ovriga avsittninga 2024-12-31 2023-12-31
Beraknad momskostnad rakenskapsaret 2017 0 1363 400
0 1363 400
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Not 12 - Ovriga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterad, skatt/sociala avgifter
948 555 940983
Regionerna, ej reglerade medel
dvrigt Statsbidrag (asyl och Ovriga uppdrag) 0 1139190
Ovriga skulder, moms 3446 106 1684 067
4394 661 3764240
Not 13 - Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader varav semester & kompskuld ink social avgift 2 059 785 1715909
Ovriga interimsskulder 75 000 82 847
2134785 1798 756
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Underskrifter
Uppsala, april 2024

Elektroniska bekraftelser

Cecilia Brinck Cecilia Magnusson
Forbundsordférande Vice forbundsordférande
Mats Bernerstedt Inger Fjellner

Verkstéllande ledamot

Jan Goransson Jan Nilsson
John Norell Carina Philipson Caritz
Theréz Randquist John Weinerhall

Var revisionsberattelse har avlamnats det datum som framgar av den elektroniska bekréaftelsen

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDErAlielse

Till férbundsstamman i Studieférbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Studieférbundet Medborgarskolan for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av foérbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att férbundsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for férbundet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Studieférbundet Medborgarskolan for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande férbundets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att forbundsstdmman disponerar vinsten enligt det presenterade férslaget och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for ra-

kenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande forbundets vinst eller forlust samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
stadgarna.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet, eller att ett forslag till dispositioner av
forbundets vinst eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Uppsala dag enligt den elektroniska underskriften

KPMG AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av forbundets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande forbundets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med stadgarna.
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