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Om Medborgarskolan
 

Medborgarskolans verksamhetsidé
Studieförbundet Medborgarskolan är ett humanistiskt studieförbund med en verksamhet som är öppen för alla som delar vår
värdegrund. Genom folkbildning, utbildning och därmed förenlig verksamhet, bedriver Medborgarskolan en fri och objektiv
bildningsverksamhet i Sverige. Verksamheten är partipolitiskt och religiöst obunden och grundas på frivillighet och
humanismens värderingar. Medborgarskolan ska främja humanistisk bildning och kultur, medmänsklighet och omtanke samt
förståelse för det svenska kulturarvet och för andra kulturer. Medborgarskolan ska verka för att värna och utveckla
demokratin.
 
Våra värderingar
Medborgarskolan är en värderingsstyrd organisation som lever och agerar efter våra fyra kärnvärden.
 
Individen i centrum
Varje människa är unik. Vi sätter individen i centrum och vill att var och en som kommer till oss ska ha möjlighet att utvecklas
efter sina egna behov, förutsättningar och önskemål. Alla människor har frihet och ansvar att påverka sin egen och sam­
hällets utveckling.

 
Utveckling i samverkan
Vi tror att människor utvecklas bäst i samverkan med andra. Därför vill vi skapa mötesplatser där ett givande och tagande får
alla att känna delaktighet. Med nya kunskaper, ökat självförtroende och sociala nätverk får människor möjligheter och styrka
att själva utforma och påverka sina liv.

Ömsesidig respekt
Vi är alla lika mycket värda; varje människa är värdefull bara för att hon finns till. Samtidigt har vi alla både ansvar och
skyldigheter mot varandra. Humanism innebär medmänsklighet och förståelse för oliktänkande och för andra kulturer.

Kunskapens egenvärde
All kunskap är värdefull. Insiktsfulla människor är en tillgång i det demokratiska samhället och kan motverka negativa trender
och tendenser i vår omvärld. För oss är all kunskap lika mycket värd, oavsett nivå, ambition eller inriktning.

3        VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2024



Året som gått
2024 var ett händelserikt år för Medborgarskolan. Vi lämnade in vårt
allra första verksamhetsåtagande inom det nya statsbidragssystemet.
Detta var ett omfattande arbete där alla regioner och förbundskansliet
samarbetade.
 
Under det första kvartalet genomfördes en omorganisation
av delar av förbundskansliets funktioner för att anpassa vårt
arbetssätt till det nya statsbidragssystemet. Även
regionerna har genomfört organisationsförändringar under
året.
 

"Folkbildning har alltid
spelat en central roll i
Sverige men betyder idag
mer än någonsin tidigare"
 
Under det andra kvartalet deltog Medborgarskolan på
Moderaternas årliga konferens, Sverigemötet. Där
etablerade vi kontakter med moderater på lokal nivå samt
med statsråd, vilket ledde till fortsatt dialog och samverkan.
 
Vårt årliga demokratipris, Droppen, tilldelades i år Pa Modou
Badjie. Med sitt starka engagemang för demokrati och
inkludering har han under åren nått ut till ungdomar och
personer i utanförskap genom olika projekt och
föreläsningar. Under vår Demokrativecka under temat "Allas
röster räknas", med särskilt fokus på folkhälsa bjöd vi på
kostnadsfria digitala föreläsningar.
 
Tillsammans med Sveriges samtliga studieförbund
genomförde vi den gemensamma satsningen
#studieförbundensamlarsverige som inkluderade en
namninsamling mot regeringens nedskärningar av
studieförbundens finansiering. Den 11 juni lämnade Ann-
Sofie, tillsammans med Annika Dahl från ABF, över
namninsamlingen till utbildningsdepartementet.
 

I september lanserades kampanjen "Folkbildning gör
skillnad." där vi genom filmer och artiklar lyfte fram konkreta
exempel på folkbildningens positiva effekter. Kampanjen
kommer att fortsätta under 2025 för att ytterligare belysa
folkbildningens samhällsnytta. 
 
I december lämnade vi in vårt remissvar på
folkbildningsutredningen. Ett stort antal organisationer
inom civilsamhället deltog i remissrundan, vilket tydligt visar
att folkbildningen har en bred uppslutning och är en
angelägen fråga för många.
 
Mot slutet av året genomfördes en varumärkesundersökning
som visade att Medborgarskolan fortsatt har hög kännedom
bland allmänheten. Över 80 % av befolkningen känner till
vårt varumärke.
 
Vi fortsätter arbeta med vårt gemensamma
verksamhetsåtagande och att tillsammans forma
framtidens folkbildning.

 
Cecilia Brinck, Förbundsordförande
Ann-Sofie Olding, Förbundschef 
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Förbundskansliet
 

Medborgarskolans förbundskansli ligger i Uppsala och har cirka 30 medarbetare inom funktionerna:  IT och digital utbildning, Marknad och
kommunikation, Utveckling och uppföljning samt Ekonomi och HR.

Personal
Den 1 april genomfördes en organisationsförändring där
funktionen Kvalitet blev Uppföljning och utveckling och
biträdande förbundschef, tillsattes som funktionschef.
Tidigare Kvalitets- och utvecklingschef övergick till tjänst
som Kvalitetsstrateg. Projektledare för cirkelledarutbildning
flyttades till funktionen Uppföljning och utveckling.
Funktionens två verksamhetscontrollers har varit del- och
heltidstjänstlediga på grund av föräldraledighet. Tjänsten
som administrativ samordnare upphörde i ovan nämnda
organisationsförändring på grund av arbetsbrist, ny tjänst
som ledningsadministratör placerades under Förbundschef.
Vikariat för ledningsadministratör tillsattes med anledning
av föräldraledighet.
 
Ny tjänst som IT-projektledare tillsattes för
systemförvaltning och förstärkning av utvecklingsarbetet av
ekonomiadministrativa system. IT-support har haft en
vakans större delen av året, ersättare rekryterades och
återbesattes med start i december.
Ekonomiadministrationen har bemannats med två vikariat
med anledning av föräldraledighet och omfördelning av
arbetsuppgifter inom funktionen. Löneadministrationen
bemannades under första kvartalet med ett vikariat på
grund av föräldraledighet och under delar av andra kvartalet
med halvtidskonsult på grund av sjukskrivning.
 
Tjänsten som Förbundscontroller har varit vakant under
fjärde kvartalet, förstärkts med enstaka konsulttimmar.
HR-funktionen bemannades med en tidsbegränsad HR-
administratör första till och med tredje kvartalet.
 

 
 

IT och digital utbildning
 
Under året har vi etablerat systemförvaltning för de
ekonomiadministrativa systemen i samarbete med
redovisningscentralen. Arbetet har lett till att vi flyttat
leverantörsfakturahanteringssystemet till en
framtidssäkrad miljö och påbörjat ett större strategiskt
arbete för en modern systemmiljö för ekonomi. Vi har också
höjt säkerheten genom tvåfaktorsinloggning till Microsoft
365. I samarbete med studieförbunden pågår arbetet med
att flytta Gustavsystemet till en modern IT-miljö. Ett nytt
utbildningspaket för Gustavsystemet finns nu i Simployer,
och vi har gjort en upphandling av internetförbindelser som
ger en beräknad besparing på 440 000 kr per år för
regionerna.
 
Vi har fasat ut vår tidigare videomöteslösning och övergått
till Zoom för alla studiecirklar. En ny mötesutrustning med
Teams är tillgänglig via vår inköpsportal, där regionerna
även kan köpa in datorer och telefoner enligt vår
rekommendation.
 

Marknad och kommunikation
 
Förbundskansliets MK-funktion består av tre medarbetare
med följande roller: En marknads- och
kommunikationschef, en kommunikatör PR och sociala
medier samt en kommunikatör med webbansvar.
Tillsammans med regionernas MK-funktioner spelar vi en
central roll i att lyfta fram vår verksamhet, öka
medvetenheten kring vårt varumärke och få fler deltagare
till vår verksamhet.

Den totala omsättningen från webbförsäljningen uppgick till
76 506 524 kr, vilket är en minskning med 5,15 % jämfört med
föregående år. Antalet köp var 57 585, vilket motsvarar en
ökning med 2,32 % jämfört med föregående år.
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Utveckling och uppföljning
I februari gjordes en omorganisation i funktionen för att
säkerställa att ledarskapet följer såväl utvecklingsprocesser
utifrån vårt verksamhetsåtagande som
uppföljningsprocesser utifrån Folkbildningsrådets
reviderade villkor. Kvalitetsfunktionen döptes om till
funktionen för utveckling och uppföljning och biträdande
förbundschef blev chef för funktionen. Omorganisationen
var en del i den omställning som pågår till följd av de stora
förändringar som det nya bidragssystemet och de
reviderade villkoren, tillsammans med ekonomiska
neddragningarna, inneburit.
Under året har en av funktionens viktigaste insatser varit att
genomföra en omläggning av arbetet med den internkontroll
som sker under innevarande verksamhetsår. Det har skett
genom att funktionen har tagit över huvudansvaret från
regionerna för hela internkontrollen inklusive planering,
genomförande och uppföljning.
Ett annat viktigt arbete har varit att utveckla nya sidor på
vårt intranät för att öka sökbarheten och tillgängligheten av
styrdokument, rutiner och guider. Vi har även byggt upp en
struktur för registrering av samverkanspart i vårt
verksamhetssystem Gustav som ger oss en komplett
överblick av våra föreningssamarbeten.
En annan viktig insats har varit att revidera vår
grundläggande cirkelledarutbildning så att den enkelt kan
genomföras i grupp. Utbildningen genomförs i samarbete
mellan regionerna vilket leder till att cirkelledare från hela
Sverige kan delta på utbildningen oavsett vilken region som
arrangerar utbildningen.

Ekonomi och HR
 
Ekonomi
 
Ekonomifunktionen har implementerat inrapportering av
budget och prognos månadsvis i stället för, som tidigare,
per vår- och hösttermin. En månadsvis inmatning möjliggör
en uppföljning mot budget respektive prognos per månad. I
oktober slutade en förbundscontroller och tjänsten har varit
vakant under resten av året.
 
Redovisningscentralen har arbetat med att byta ut systemet
för leverantörsfakturahantering till Rillion och påbörjat ett
projekt tillsammans med IT under hösten där en eventuell
uppgradering av Visma Control till Visma Edge behöver ske
eller byta ut Visma Control. Man har börjat arbetet med att
lägga upp alla anställningsavtal på timanställda i Simployer
och påbörjat den digitala tidrapporteringen för timanställda i
Agda.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HR
 
HR har tillsammans med löneadministrationen drivit
digitaliserings- och effektiviseringsarbete för timavlönade
medarbetare som lyfts in i HRM-systemet.
Kollektivavtalsenliga digitala anställningsavtalsmallar har
implementerats, tidrapportering/attestering och
lönespecifikationer har digitaliserats. Utöver detta bedrivs
ett ständigt pågående kvalitetssäkringsarbete där HR och
löneadministrationen vid flertalet tillfällen under året hållit
informations- och utbildningstillfällen för attesterande
chefer.
 
Utbildningen ”Grundkurs för nyanställda” heter numera ”Ny i
Medborgarskolan” och hålls framgångsrikt två gånger per år,
april och oktober, fysiskt vid förbundskansliet. Under året
utgick omgången i april på grund av för lågt deltagarantal.

Ledarutvecklingsprogrammet, vars syfte är att skapa ett
gemensamt förhållningssätt och att stärka det coachande
ledarskapet inom Medborgarskolan och som ger verktyg för
”att leda sig själv, ”att leda andra” och ”att leda i förändring”,
slutfördes av nio deltagande chefer i omgång 2023/2024.
 
Ett HR-administrativt fokusarbete har under året omfattat
löpande användarsupport av HRM-systemet, registervård av
rekryteringssystemet, uppdatering av manualer med mera.
 
Implementering av LMS (lärportal) som delmodul av vårt
HRM-system (personalsystem) genomfördes under våren,
varvid samtliga kursadministratörer utbildades. I LMS:et
administreras Medborgarskolans nationella
utbildningsaktiviteter genom automatiserad administrativ-
och uppföljningsfunktion.
 
Antal tillsvidareanställda fördelade på ålder

Antal månadsanställda i hela Medborgarskolans ideella
föreningar exkl. bolag var vid årets slut 698, motsvarar 634
heltidsanställda.
 
Ålder             Antal 

0-29               20

30-39             163

40-49             218

50-59             183

60-69             110

70-                  4

Totalt             698
 
Antal anställda fördelade på kön

Av de 634 heltidsanställda var 69 % kvinnor och 31 % män år
2024.
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Händelser under året
 
Folkbildning gör skillnad 

I en tid då studieförbunden behövs som mest så tvingas vi i stället att skära ner. De som drabbas är våra ungdomar,
ensamma äldre, individer med beroendeproblem eller sjukdom, de som behöver en väg in till arbetsmarknaden, nyanlända,
personer med funktionsvariation, de som behöver en omstart i livet, alla som tillsammans med andra har lust att utvecklas i
kultur, språk, hantverk, sjöliv och mycket mer som förgyller fritiden. Det som sparas in på folkbildningen kommer i stället att
hamna som samhällskostnader i andra änden. Och där blir kostnaderna både tyngre och värre för statens plånbok och för
den enskilde individen än om behoven hade kunnat tillgodoses hos den förebyggande folkbildningen.
 
Vår verksamhet gör skillnad och det visar vi upp i vår kampanj “Folkbildning gör skillnad.” Med hjälp av berättelser från
verkligheten – i både rörligt material och artiklar – visar vi vilken skillnad folkbildningen gör för människor. Denna kampanj
kommer även att leva kvar framöver.
 
Demokratipriset Droppen 

För tredje året genomförde vi vårt demokratipris Droppen som delas ut till personer som gjort något lite extra för
demokratin. Årets vinnare blev Pa Modou Badjie som genom sin passion för demokrati och inkludering når ut till ungdomar
och personer i utanförskap genom projekt och föreläsningar.
 
Medborgarskolans Demokrativecka ”Allas röster räknas”

Det är över hundra år sedan Sverige blev en demokrati med allmän och lika rösträtt. Detta hade aldrig varit möjligt om det
inte funnits modiga människor som genom historien stått upp och kämpat för ett samhälle där allas röster räknas. Därför
genomförde vi en demokrativecka där vi bjöd på digitala föreläsningar i syfte att folkbilda inom demokrati. Du kan
fortfarande ta del av föreläsningarna i efterhand. Tema för årets Demokrativeckans föreläsningar var:
- Hur kan vi skydda oss från informationspåverkan och främmande makt? 
- Vilken roll spelar ungdomar i demokratins framtid?
- Får alla röster ta plats? Hur skapar vi engagemang i civilsamhället och med unga?
 
Studiecirklar och kurser i allt mellan himmel och jord

Vårt breda kursutbud erbjuder något för alla – från keramik till starta och driva eget företag. Under året har över 57 000
personer deltagit och gått kurs hos oss på Medborgarskolan. Under året har över 9000 studiecirklar genomförts.
 
Andra minnesvärda händelser från året var när vi deltog på Moderaternas årliga konferens Sverigemötet samt när vår
förbundschef pratade om folkbildningens betydelse i Almedalen.

7        VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2024



 
Kvalitet och kontroll
 
Medborgarskolans profil och verksamhetsåtagande
Medborgarskolan påbörjade under året ett stort omställningsarbete till följd av Folkbildningsrådets förändrade villkor och
fördelningsmodell. Två viktiga delar har varit arbetet med att ta fram Medborgarskolans tre profilområden och ett
verksamhetsåtagande.
 
Vår profil
I vår profil har vi tydliggjort vikten av att samverka i hela organisationen, att vi jobbar kunskapsbaserat i utveckling av
verksamheten, att vi arbetar med digitala verktyg och utbud, att vi vill vara en transparent och adaptiv organisation och att
utveckling inom varumärkesplattformen är viktig för att stärka synlighet och varumärke. Vidare ingår våra tre profilområden
- kunskap, kultur och folkhälsa i profilen. Med våra profilområden synliggör vi innebörden av våra kärnvärnvärden i vår
verksamhet.
 
Våra profilområden kan kort sammanfattas så här
Kunskap - All kunskap är värdefull. Det lustfyllda, livslånga lärandet är kärnan i vår verksamhet och bidrar till människors
utveckling, välmående, delaktighet och samhällsengagemang.
Kultur - Ett rikt kulturliv tillgängligt för alla bidrar till ett demokratiskt och innovativt samhälle. Kultur stimulerar kreativitet,
lyfter röster, vidgar vyer, ingjuter mod, skapar förändring och driver utveckling.
Folkhälsa - Vi utvecklar mötesplatser för gemenskap och lärande. Mänskliga möten som kännetecknas av ömsesidig respekt
ger sammanhang och delaktighet och är en hörnsten för god hälsa.
 
Vårt verksamhetsåtagande
I det nya statsbidragssystemet lämnar respektive studieförbund in ett verksamhetsåtagande för kommande tre år till
Folkbildningsrådet. Verksamhetsåtagandet ligger till grund för hur mycket statsbidrag respektive studieförbund får.
Verksamhetsåtagandet består av tre delar:
 
- vår profil, inklusive våra tre profilområden
- kvaliteten i vår folkbildning, samt
- hur vi ansluter till omvärldsanalysen, dvs hur relevant vår verksamhet är i samtiden
 
I åtagandet redogör vi för vilken verksamhet vi vill genomföra, vilka målgrupper vi vill nå, samt hur vi avser att jobba med de
fem kvalitetsområden som anges i villkoren för statsbidraget (bildning, demokrati och delaktighet, utbildning, civilsamhälle
och kulturliv). Åtagandet utgår från den omvärldsanalys som Folkbildningsrådet arbetat fram tillsammans med
studieförbunden och som lyfter flera samhällsbehov där vi kan bidra till utveckling. Här är några exempel på hur
Medborgarskolan ansluter till omvärldsanalysen:
 
- Vi bidrar till forum för människor som har ett gemensamt intresse, vilket möjliggör möten över samhällsklyftor och   
generationsgränser som i sin tur kan minska polariseringen i samhället.
- Vi bidrar till mötesplatser för äldre människor för att skapa gemenskap och utveckling av sina intressen, vilket i sin tur ger
tillgång till det livslånga lärandet.
- Vi verkar för att främja det demokratiska samhället och demokratiska arbetsformer genom utbildning och dialog kring
inkludering och mångfaldsfrågor med vår värdegrund som utgångspunkt.
- Vi skapar mötesplatser för kulturutövande i såväl storstad som glesbygd, vilket motverkar den sårbara infrastrukturen för
kultur.
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Vårt systematiska
kvalitetsarbete
 

Medborgarskolans förbundsstyrelse
är som mottagare av statsbidrag
ytterst ansvarig för att all verksamhet
följer Folkbildningsrådets villkor,
Studieförbundens gemensamma
överenskommelser i Kvalitetskoden
samt Medborgarskolans egna mål och
riktlinjer. Förbundskansliet följer
årligen upp regionernas
folkbildningsverksamhet. Det sker
löpande under innevarande
verksamhetsår genom så kallad
internkontroll, men även efter
verksamhetsårets slut i så kallad
efterkontroll. Syftet är att säkerställa
att villkoren från Folkbildningsrådet
följs och att statsbidraget används på
rätt sätt.
 
I samband med Folkbildningsrådets
reviderade villkor har flera villkor
skärpts och kvalitetsarbetet har fått
ett tydligare fokus. Medborgarskolans
systematiska kvalitetsarbete har
därför stärkts för att synliggöra vad vi
gör, varför vi gör det och vad det leder
till. Det är en ständigt pågående
process och avgörande för att kunna
främja likvärdighet, utveckling och
lärande. I kvalitetsarbetet ingår bland
annat risk- och sårbarhetsanalyser,
rimlighetskontroller, registerbaserade
kontroller av dubbelrapporteringar
mellan studieförbunden,
villkorsuppföljningar samt uppföljning
av hur vi lever upp till vårt
verksamhetsåtagande.
 
När vi systematiskt planerar, följer
upp och dokumenterar bidrar det till
att synliggöra både utmaningar och
framgångsfaktorer. Systematiken gör
att vi kan analysera vilka effekter vårt
kvalitetsarbete har haft, samt
tydliggör vilka insatser som behövs
framåt.
 
För att visa att vi lever upp till de krav
som ställs av Folkbildningsrådet
avseende systematiskt arbete med
internkontroll genomförs en årlig
kontroll av en extern auktoriserad
revisor. Utöver det gör
Folkbildningsrådet även egna årliga
uppföljningar i form av
dokumentuppföljningar,
statistikanalyser och måldialoger för
att följa varje studieförbunds
utveckling och måluppfyllnad samt för
att utöva kontroll utifrån vårt
verksamhetsåtagande.
 
 

9        VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2024



Medborgarskolan finns i hela landet
Region Nord
 
Region Nord omfattar Norrbotten, Västerbotten,
Västernorrland och Jämtlands län. Regionen har 15
lokalkontor, 53 medarbetare och cirka 1000 kurs- och
cirkelledare.

Nya förutsättningar för studieförbunden har inneburit
minskade resurser och organisatoriska förändringar, vilket
lett till minskad verksamhet. Trots detta har regionen utökat
sina samarbeten med flera organisationer. Särskilt fokus
har varit på att minska ofrivillig ensamhet och psykisk
ohälsa vilket skett i samarbete med Hope, Suicid Zero och
MIND.  
 
Särskilt lyckade verksamheter vi vill lyfta extra är en mycket
uppskattad Seniorgala vi genomför i Sundsvall. Det är en dag
när ca 800 pensionärer ger gratis möjlighet att uppleva
sång, musik och uppträdanden. Samarbetet sker
tillsammans med Sundsvalls kommun och biljetterna tar slut
inom en halvtimme. Möjligheten att få möta andra, klä upp
sig och lyssna till och sjunga med i musik, är något som alla
deltagare mår bra av.
 
Under året har också ett historiskt helt nytt
utbildningsmaterial släppts.  Det är den umesamiska
läseboken Ubmejesámiengiälub Hållat - Umesamiska för
nybörjare! En bok för att revitalisera och bevara samiskt
språk och samisk kultur längs hela Umeälven.  
 
I Skellefteå har man under året genomfört ett antal kvällar
för att sammanföra olika länder med Skellefteå. Under
namnet “One country, one evening”. Det är en plats där
nyinflyttade och etablerade invånare ges möjlighet att
utforska varandras kultur genom mat, föreläsningar och
uppträdanden. Hittills har Indien, Egypten, Kroatien, Ghana
och Thailand presenterat sig. Kvällarna är fullbokade och
mycket uppskattade.  
 

 

Region Mitt
 
Region Mitt omfattar Värmlands, Örebros,
Västmanlands, Uppsala, Södermanland, Gävleborg och
Dalarnas län. Regionen har 9 lokalkontor, flertalet
musikhus, 66 medarbetare* samt cirka 750 kurs- och
cirkelledare. Regionen driver också Kullerbyttans
förskola, Karlstads Globala Gymnasium, Dansskola
Entré samt Ekeby skola i Sunne. 
 
Året har för region Mitts del handlat om att skapa bred
verksamhet till en bred målgrupp. Språkkurser, matlagning,
föreläsningar, hundkurser samt sjölivskurser är ett axplock
av vårt utbud. Genom kampanjen Folkbildning gör skillnad
har vi satt fokus på äldre personer i samhället där primärt
syfte varit att motverka ofrivillig ensamhet.
 
Utöver det ingår vi i arbetsmarknadsprojekt som exempelvis
Gröna rum i Uppsala, där utlandsfödda kvinnor kommer till
Medborgarskolan för att dels lära sig svenska språket, dels
arbeta med blommor. I Gävle bedriver vi Språkstöd, där
utlandsfödda som står långt från arbetsmarknaden lär sig
svenska samt att komma in och få en förståelse för det
svenska samhället.
 
På många av våra orter bedriver vi barn- och
ungdomsverksamhet samt förälder-barnverksamhet. Några
av våra populäraste verksamheter under sommaren är
kolloaktiviteter inom de ämnesområden vi annars främst
erbjuder kursverksamhet till vuxna. Dessa ämnesområden
är bland annat matlagning, bakning, konst och keramik.
 
Slutligen har vi under året satsat hårt på vår
musikverksamhet, med syfte att effektivisera för att kunna
behålla våra musikhus och replokaler som bidrar till det
svenska musikundret. I Karlstad, Örebro, Ludvika, Falun,
Gävle och Uppsala erbjuder vi numera även enskild
musikundervisning till både barn och vuxna. En satsning vi
lägger mycket tid och energi på och som vi också är väldigt
stolta över!
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Region Stockholm
 
Region Stockholm omfattar Stockholms län och Gotland.
Regionen har sex lokalkontor, cirka 377 medarbetare
samt cirka 1000 kurs- och cirkelledare. Regionen driver
också Kulturama, Påhlmans Handelsinstitut, Påhlmans
Gymnasium och Stockholms Tillskärarakademi.
 
Under året har Stockholmsregionen startat upp två nya
verksamheter. Galleri Assessors på Assessorsgatan 14 i
Stockholm som är en tillgänglig mötesplats för konst, kultur
och hantverk på Södermalm där alla får synas.
 
Kulturama kulturskola i Fisksätra är ett unikt initiativ av
Nacka kommun, som innebär att vi startat upp en gratis
kulturskola för barn och ungdomar mellan 7–20 år samt
verksamhet riktad för unga med funktionsvariation.
 
Inom vår kursverksamhet har vi fortsatt utveckla vårt utbud
och gjort en extra satsning för att deltagare i alla
åldersgrupper. 
 
Vi har också varit drivande i ett gemensamt projekt mellan
alla studieförbund inom länen: Rusta Stockholm, som
fokuserar på att bidra till en ökad civil beredskap.
Ekonomisk integration, språkfrämjande insatser och fokus
på att motverka våld och skapa tryggare samhällen är andra
områden som fått stort fokus.
 
Kunskap, kultur och folkhälsa som är våra profilområden
präglar all vår verksamhet.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Region Väst
Region Väst omfattar Västra Götalands län och Halland.
Regionen har 15 lokalkontor, 18 musikhus, cirka 227
medarbetare samt cirka1 600 kurs- och cirkelledare.
Regionen driver också sex förskolor och Franska Skolan
Göteborg.
 
Trots väntad förbättring av konjunkturläget råder fortsatt
försiktighet, vilket även påverkat vår verksamhet. Vi har
under året levererat ett nationellt verksamhetsåtagande
med en definierad profil till Folkbildningsrådet. Tillsammans
med nytt statsbidragssystem och sänkta anslag medför
detta löpande verksamhetsanpassning och behov av nya
källor till finansiering.
 
Vi har under året haft en mängd olika samarbeten och
genomfört projekt som Mätta magar, Världsmusikfestivalen
i Skara och Mötesplats Solrosen. 
 
Intresset för hantverk och friluftsliv har varit fortsatt stort.
Vi har även arbetat med att främja språkutveckling och
läsförmåga, i och utanför skolan.
 
Våra förskolor har fått en ny organisation med rektor och
biträdande rektorer. 
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Region Öst
 
Region Öst omfattar Blekinge, Jönköpings, Kalmar,
Kronobergs och Östergötlands län. Regionen har åtta
lokalkontor, 60 medarbetare samt cirka 170 kurs- och
cirkelledare. Regionen driver också Dackebackens
musikförskola och Glädjekällan - tre dagliga
verksamheter för vuxna med funktionsnedsättning.
 
I region Öst har vi under året ställt om till att jobba mot våra
profilområden och verksamhetsåttagande. Det innebär att
vi jobbar mer målgruppsinriktat bland annat mot funkis och
utrikesfödda. Vi skapar mer verksamhet inom våra
profilområden. Inom kunskap har vi jobbat med att etablera
våra Sjölivskurser och samarbetet med Nämnden för Båtliv
kring att erbjuda examinationstillfällen i hela landet som
enda studieförbund. Inom folkhälsa samarbetar vi med
regioner och kommuner.
 
Vi erbjuder Må bra med kultur, Livet efter cancer samt
Recovery College för återhämning för personer med psykisk
ohälsa. Vi gör också aktiviteter på träffpunkter för att
motverka ofrivillig ensamhet bland seniorer.
 
I området Kultur jobbar vi brett med allt inom hantverk,
möbeltapetsering och musik på olika sätt. Vi har också
stärkt samarbetet med Glädjekällan som är vår dagliga
verksamhet för personer med funktionsvariationer som vi
har på flera orter och vår musikförskola Dackebacken.
Fokuset under året har legat på omställning och utveckling
för att möta framtidens behov och krav på folkbildningen.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Region Syd
Region Syd omfattar Skåne län. Regionen har åtta
lokalkontor, ett musikhus, tre dans- och yogalokaler, 33
medarbetare samt cirka 2266 kurs- och cirkelledare.
Regionen driver också Tillskärarakademin Malmö.

För att minska ofrivillig ensamhet och främja social
gemenskap i Sverige har Medborgarskolan Syd under året
haft ett större projekt med hjälp av medel från
Socialstyrelsen.
 
I september påbörjade första kursdeltagarna utbildningen
till ljud-, ljus- och scentekniker, som är ett samarbete med
Eslövs folkhögskola.
 
Medborgarskolan är även en del av projektet Gott liv – varm
mat. Genom projektet räddas flera kilo matsvinn från lokala
matbutiker varje vecka, för att sedan tillagas i gemensamma
matlagningscirklar.
 
Den första december öppnade Medborgarskolans nya
musikhus i Malmö.
 
Tolkutbildningen blev CSN-berättigad.
 
Den 24 maj firades Tillskärarakademins 30-årsjubileum med
tårtkalas och öppet hus under Southern Sweden Design
Days. Våra projekt att nå och erbjuda folkbildning till fler
målgrupper i samhället (utrikesfödda och personer med
funktionsnedsättning) bland annat genom Medborgarskolan
Syds Stipendiefond och samarbetet med Furuboda
folkhögskola har fortsatt med framgång. 
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Folkbildning i siffror
 
Verksamhetsform Antal arrangemang 2024 Antal arrangemang 2023

Studiecirklar 9797 10051

Annan folkbildning 4911 5349

Kulturprogram 10669 16371

Totalt 25377 31771

Andel studiecirklar av totalt antal
arrangemang 2024 2023

Andel 39% 32%

Andel arrangemang öppen/ansluten Andel 2024 Andel 2023

Öppen verksamhet 41% 40%

Ansluten verksamhet 59% 60%

Unika deltagare 2024 2023

Antal 57334 57839

Andel unika deltagare öppen/ansluten Andel 2024 Andel 2023

Öppen verksamhet 55% 56%

Ansluten verksamhet 45% 44%

Åldersfördelning deltagare Andel 2024 Andel 2023

-24 13% 14%

25-44 26% 27%

45-65 31% 32%

65-> 30% 27%

Antal 2024 Antal 2023

Kommuner där Medborgarskolan har
folkbildningsverksamhet 185 188

FolkhälsaKulturKunskap
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Förvaltningsberättelse  

 

Studieförbundet Medborgarskolan  

Studieförbundet Medborgarskolan är ett riksomfattande förbund bestående av sju ideella föreningar. 

Medborgarskolans syfte är att verka för en objektivt bedriven fri och frivillig folkbildningsverksamhet 

och därmed förenlig verksamhet. 

Medborgarskolan ska främja humanistisk bildning och kultur, vilket innefattar medmänsklighet och 

omtanke samt förståelse för det svenska kulturarvet och för andra kulturer. Medborgarskolan är 

organiserad i två nivåer, riksorganisationen och sex regioner som är egna juridiska personer. 

Riksorganisationen och regionerna utgör inte tillsammans en koncern varför riksorganisationen ej har 

skyldighet att upprätta koncernredovisning för hela organisationen. 

 

Medborgarskolans riksorganisation 

Riksorganisationen består av förbundsstyrelse och förbundskansli. Organisationen har sitt säte i 

Uppsala. Riksorganisationens funktion är styrning, uppföljning och samordning av Medborgarskolan. 

Riksorganisationen är mottagare av statsbidraget samt förvaltar varumärket Medborgarskolan med 

dess symboler. Tjänster som bäst hanteras gemensamt för organisationen utförs av 

riksorganisationen. Riksorganisationens huvudsakliga finansieringskälla är statsbidraget. 

 

Händelser under året 

Riksorganisationen hade för 2024 lagt en budget med ett underskott på 5 562 tkr och statsbidraget är 

4 601 tkr lägre än året innan. Årets resultat blev -3 247 tkr. Förbundskansliets verksamhet uppvisar ett 

underskott på 3 949 tkr medan redovisningscentralen för första gången på flera år uppvisar ett positivt 

resultat på 702 tkr. 

Förbundsstämma genomfördes i Stockholm den 16 juni 2024. 

Folkbildningsrådet har gjort en översyn av systemet för statsbidrag till studieförbundens 

folkbildningsverksamhet och det nya systemet trädde i kraft den 1 januari 2024. Beslutet innebär stora 

förändringar i villkoren när det gäller såväl utformning av verksamheten som uppföljning och fördelning 

av bidrag till studieförbunden. För 2024 fördelade Folkbildningsrådet statsbidrag till studieförbunden 

utifrån tidigare års andelar och den 4 september 2024 fick vi Folkbildningsrådets beslut om att 

Medborgarskolans bidragsandel för 2025–2027 är 8,7% av statsbidraget till folkbildning. 

Nationella Kapitalfondens ändamål är att stödja utveckling av folkbildningsverksamhet samt kunna ge 

kortvarig likviditetsförstärkning till regionerna.  

Fondens behållning vid årets slut uppgick till 13 125 000 kr. Enligt 2024 ars prisbasbelopp (57 300 kr) 

ska värdet för Nationella Kapitalfonden ej understiga 14 325 000 kr. Under nästa år kommer en 

avsättning att göras då prisbasbeloppet for 2025 uppgår till 58 800 kr och fonden därmed ej far 

understiga 14 700 000 kr. Förbundsstyrelsen beslutade därför 2025-03-24 att avsättning till Nationella 

Kapitalfonden görs med balanserade medel på förbundsstämman.  

Under 2024 genomfördes ett flertal granskningar som en del av vårt systematiska kvalitetsarbete. 

Granskningarna genomfördes som internkontroller och efterkontroller men även som utökade 

kontroller av bland annat våra kostnadsersättningar. Det bidrog till omfattande stickprovskontroller av 

en stor andel av våra arrangemang och vi identifierade utvecklingsområden inom framför allt våra 

dokumentationsprocesser.  

Transaktion 09222115557545550356 Signerat CB, CM, IF, JG, JN1, JN2, CPC, TR, JW, PH



MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERÄTTELSE  Studieförbundet Medborgarskolan 
SIDA 3 AV 15  817600–7089 

 
     

 

Personal 

Den 1 april genomfördes en organisationsförändring där funktionen Kvalitet blev Uppföljning och 

utveckling och i samband med det inrättades tjänsten kvalitetsstrateg. Projektledare för 

cirkelledarutbildning flyttades till funktionen Uppföljning och utveckling. Tjänsten som administrativ 

samordnare upphörde i ovan nämnda organisationsförändring pga arbetsbrist, ny tjänst som 

ledningsadministratör placerades under förbundschef.  

Ny tjänst som IT-projektledare tillsattes för systemförvaltning och förstärkning av utvecklingsarbetet av 

ekonomiadministrativa system. IT-support har gjort en ersättningsrekrytering. 

Ekonomi- och löneadministrationen har delvis bemannats med vikarier under delar av året på grund av 

föräldraledighet och sjukskrivning. 

Tjänsten som förbundscontroller har varit vakant under fjärde kvartalet och förstärkts med enstaka 

konsulttimmar. 

HR-funktionen bemannades med en tidsbegränsad HR-administratör första till och med tredje 

kvartalet. 

Centralt anslutna medlemsorganisationer 

Moderata Samlingspartiet, Moderata Ungdomsförbundet, Fria Moderata Studieförbundet, Förbundet 

Aktiva Seniorer, Förbundet Aktiv Ungdom och Rojalistiska Föreningen är Medborgarskolans centralt 

anslutna medlemsorganisationer. 

 

Samarbetsavtal 

Samarbetsavtal finns tecknade med Interkulturell utbildning (AFS), Aktiespararna, Brandmännens 

riksförbund, Civilförsvarsförbundet, Demensförbundet, European Law Student Association (ELSA), 

Jägarnas riksförbund, Missing People, Naturfilmarna och projektet Safari Sverige, Nattvandring.nu, 

nxtME, Suicide Zero, Sveriges Veteranförbund, Unga aktiesparare samt Organiserade Aspergare 

(OA). 

 

Förbundsstyrelsen fram till 

stämman 2024-06-16 
 
Cecilia Brinck, förbundsordförande, AU 
Cecilia Magnusson, vice förbundsordförande, AU 
Inger Fjellner 
Jan Göransson 
Jan Nilsson 
John Norell 
Carina Philipson Caritz 
Theréz Randquist 
John Weinerhall, AU 
 

Förbundsstyrelsen efter  
stämman 2024-06-17 
 
Cecilia Brinck, förbundsordförande, AU 
Cecilia Magnusson, vice förbundsordförande, AU 
Inger Fjellner 
Jan Göransson 
Jan Nilsson 
John Norell 
Carina Philipson Caritz 
Theréz Randquist 
John Weinerhall, AU 
 
 

 

Förbundschefen har varit verkställande adjungerad i Förbundsstyrelsen. Unionen har valt att avstå 

personalrepresentant för förbundsstyrelsen under 2024. Under året har det genomförts tjugotre 

sammanträden (inklusive konferenser) i förbundsstyrelsen och sammanträden i arbetsutskottet. 

Antalet sammanträden var i samma nivå som tidigare år, vilket tyder på att arbetet fortlöper kring de 

förändringar som har skett i samband med nytt statsbidragssystem. 
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Valberedning fram till  
stämman 2024-06-16 

 
Catharina Holmberg (sammankallande)  
Pasi Huikuri  
Annica Simonsson  
Dennis Wedin 
Marie-Louise Hänel Sandström 

Valberedning efter  
stämman 2024-06-17  

 
Catharina Holmberg (sammankallande)  
Oscar Sameland 
Nils Vesterberg  
Dennis Wedin 
Marie-Louise Hänel Sandström 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Flerårsjämförelse
2024 2023 2022 2021

Namn

Balansomslutning 45 407 809 51 177 913 53 866 733 57 645 648

Soliditet 79% 76% 74% 67%

Statsbidragsfinansiering 92% 91% 81% 82%

Nettoomsättning 9 603 840 8 908 010 8 020 927 7 904 665

Oms inkl statsbidrag 143 602 040 162 306 310 170 584 284 168 307 165

Resultat efter finansiella poster -3 246 551 -789 568 1 045 397 3 353 530

Timvärde
(*)

, hela Medborgarskolan 380 259 452 876 471 286 360 071

(*) Timvärde; studiecirkeltimmar + hälften av annan folkbildningsverksamhet + 9 x antalet kulturprogram.

Nyckeltaldefinitioner

Omsättning inkl bidrag

Nettoomsättning och bidrag.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Statsbidragsfinansiering

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och eventuella regionbidrag I förhållande till omsättning inkl bidrag.

Transaktion 09222115557545550356 Signerat CB, CM, IF, JG, JN1, JN2, CPC, TR, JW, PH



MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERÄTTELSE  Studieförbundet Medborgarskolan 
SIDA 5 AV 15  817600–7089 

 
     

 

Eget kapital
I den ideella föreningens kapital ingår en del fonder / ändamålsbestämda medel. Avsättning och användande av dessa medel

regleras i statuter. Medborgarskolan ska enligt stadgarna ha stämma varje år.

Belopp i kr

Ändamålsstyrt       

kapital

Ej ändamålsstyrt       

kapital

Utgående balans enligt balansräkningen den 31 december 2024 13 125 000 25 805 981

Årets resultat -3 246 551

Eget kapital den 31 december 2024 13 125 000 22 559 430

Specifikation av eget kapital 2024-12-31 2023-12-31

Ändamålsbestämda medel 13 125 000 13 125 000

Nationell kapitalfond

Ej ändamålsbestämda medel 25 805 981 26 595 549

Balanserade vinstmedel -3 246 551 -789 568

Årets resultat 35 684 430 38 930 981

Förslag till disposition beträffande föreningens vinst eller förlust

Styrelsen och förbundschefen föreslår att årets resultat - 3 246 551 kr och de samlade vinstmedlen 25 805 981 kr

totalt 22 559 430 disponeras enligt följande:

Avsättes till Nationella kapitalfonden 6 000 000

Balanseras i ny räkning 16 559 430

Summa 22 559 430
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 -2023-12-31

Verksamhetsintäkter

Medlemsavgifter 3 103 000 103 000

Statsbidrag 1 133 998 200 153 398 300

Nettoomsättning 2 9 603 840 8 908 010

Övriga intäkter 3 2 071 464 5 761 617

Summa verksamhetsintäkter 145 776 504 168 170 927

Verksamhetskostnader

Lämnade bidrag 1 -106 287 977 -124 005 675

Övriga kostnader 4 -17 768 005 -22 345 700

Personalkostnader 5 -25 664 781 -24 447 350

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anläggningstillgångar 6 -52 948 –

Nedskrivningar av omsättningstillgångar utöver

Summa verksamhetskostnader -149 773 711 -170 798 724

Verksamhetsresultat -3 997 206 -2 627 797

Ränteintäkter och liknande resultatposter 767 163 923 183

Räntekostnader och liknande resultatposter -16 508 915 046

Resultat efter finansiella poster -3 246 551 -789 568

Årets resultat -3 246 551 -789 568
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 7 487 850 –

487 850 –

Finansiella anläggningstillgångar

Bostadsrätt 8 1 1

1 1

Summa anläggningstillgångar 487 851 1

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 771 348 11 150 480

Övriga fordringar 9 3 294 799 257 661

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 10 2 463 388 2 460 077

16 529 535 13 868 219

Kortfristiga placeringar 17 460 168 19 940 916

Kassa och bank 10 930 256 17 368 778

10 930 256 17 368 778

Summa omsättningstillgångar 44 919 959 51 177 913

SUMMA TILLGÅNGAR 45 407 810 51 177 914

Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Ändamålsbestämda medel / Reserver och fonder 13 125 000 13 125 000

Balanserad vinst eller förlust 25 805 981 26 595 549

Årets resultat -3 246 551 -789 567

35 684 430 38 930 982

Avsättningar

Övriga avsättningar 11 – 1 363 400

– 1 363 400

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 3 193 935 5 320 537

Övriga skulder 12 4 394 661 3 764 240

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 2 134 785 1 798 756

9 723 381 10 883 534

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 407 810 51 177 915
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Kassaflödesanalys
Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 246 551 -789 568

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 52 948 -1 512 423

-3 193 603 -2 301 991

Betald inkomstskatt – –

Kassaflöde från den löpande verksamheten före

förändringar av rörelsekapital -3 193 603 -2 301 991

Förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager – –

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -2 661 317 -377 472

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder och avsättning -2 523 551 -1 899 251

Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 378 471 -4 578 714

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -540 798 –

Avyttring av dotterbolag – 697 021

Avyttring av finansiella tillgångar 2 480 748 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 939 950 697 021

Årets kassaflöde -6 438 521 -3 881 693

Likvida medel vid årets början inkl kortfr placeringar (SEB Global High Yield, 10 967 255 kr)17 368 779 21 250 472

Kursdifferens i likvida medel – –

Likvida medel vid årets slut 10 930 257 17 368 779

TILLÄGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLÖDESANALYS

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m

Av och nedskrivning av tillgång 52 948

Återföring av nedskriven tillgång -915 402

Reavinst avyttring av dotterbolag -597 021

Övriga avsättningar – –

52 948 -1 512 423
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Noter                   

Belopp i kr om inget annat anges       

 

Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 

allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillgångar, avsättningar 

och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan. 

 

Materiella anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 

avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som är 

direkt hänförliga till förvärvet. 

 

Avskrivningar 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den 

förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas som 

kostnad i resultaträkningen. 

 

Kortfristiga placeringar 

För likvida medel som under kortfristiga placeringar tillämpas värderingsregler enl BFNAR 2012:1, 11 
Kap. värderingen utifrån anskaffningsvärdet för samtliga finansiella instrument. 

 

Avsättningar 

En avsättning redovisas i balansräkningen när företaget har en legal eller informell förpliktelse till följd 

av en inträffad händelse och det är sannolikt att ett utflöde av resurser krävs för att reglera 

förpliktelsen och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. 

 

Intäkter 

Det inflöde av ekonomiska fördelar som föreningen erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning 

redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att 

erhållas, med avdrag för rabatter. 

 

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter 

redovisas vid inbetalning från medlemmen och intäktsredovisas över den tidsperiod som avses. Bidrag 

redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget uppfyllts. 

 

Nettoomsättning 

Föreningens nettoomsättning avser intäkter från vidarefakturerade kostnader. 
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Not 1 - Bidrag 2024-12-31 2023-12-31

Från och med 2023 redovisas det totala statsbidraget till Medoborgarskolan samt det förmedlade

bidraget till regionerna, enligt Folkbildningsrådets rekommendationer.

Statsbidrag 133 998 200 151 369 700

Statsbidrag, medel för asyl och övriga uppdrag 0 1 598 600

Övriga statsbidrag, minoritetsspråk 0 430 000

133 998 200 153 398 300

Förmedlade bidrag till MBS regioner -104 771 875 -116 962 300

Förmedlade bidrag för asyl och övriga uppdrag 0 -1 454 600

Övriga statsbidrag, minoritetsspråk 0 -430 000

Övriga förmedlade bidrag (Care projekt) -1 516 102 -5 158 775

-106 287 977 -124 005 675

Summa bidrag 27 710 223 29 392 625

Not 2 - Nettoomsättning 2024-12-31 2022-12-31

Vidarefakturerade kostnader

Vidarefakturerade kostnader 1 272 080 1 608 661

Administrativa tjänster (RC) 8 222 220 7 295 167

Övrigt 109 540 4 182

9 603 840 8 908 010

Not 3 - Övriga Intäkter

2024-12-31 2023-12-31

Hyresintäkter 50 115 47 580

Projektbidrag 1 716 062 5 618 001

Lönebidrag 81 686 82 764

Övrigt 223 601 13 272

2 071 464 5 761 617

Medlemsavgifter 103 000 103 000

103 000 103 000

VERKSAMHETSINTÄKTER 39 488 527 44 165 252
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Not 4 - Övriga kostnader

2024-12-31 2023-12-31

Ledning 2 401 268 2 648 736

Centraldrift IT 4 011 348 3 862 830

Beslutstöd 1 069 682 1 671 099

E-brev (vidarefaktureras regionerna) 447 83 295

Cirkelledarutbildning 0 107 062

Övriga kostnader inom IT såsom licenser, hyra, programvara 1 750 667 2 636 540

6 832 144 8 360 826

Varumärke 1 905 052 1 742 648

Webbutveckling 764 054 954 074

Övriga kostnader inom marknad 1 354 414 1 543 765

4 023 520 4 240 487

Övriga kostnader Ekonomi och HR 1 001 519 2 527 471

Kvalitet 602 702 412 894

Administration 1 097 100 1 248 555

Redovisningscentralen 1 694 142 2 781 068

Arvode och kostnadsersättning till revisorer

Revision av räkenskaper och förvaltning 115 610 125 663

Övriga uppdrag

115 610 125 663

17 768 005 22 345 700
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Not 5 - Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

2024-12-31 2023-12-31

Medeltalet anställda 29 28

varav män 11% 12%

Löner och ersättningar 16 885 500 16 398 485

Sociala kostnader 7 754 414 6 770 263

(varav pensionskostnad) 1 880 705 1 580 627

övriga personalkostnader 1 024 867 1 157 631

Styrelse och förbundschef 1 747 756 1 765 582

Övriga anställda 15 137 744 14 632 903

I  gruppen övriga  anstäl lda  avser 7 785 kr (2 128 kr) 

arvode ti l l  Ci rkel ledarutbi ldare, redovisas  ej I  medelantalet antal  anstä l lda  men ingår I  ersättningen nedan

Not 6 - Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar enligt plan fördelade per tillgång

Elinstallationer Sysslomannsgatan samt solskydd 52 948 0

52 948 0

Not 7 - Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 786 412 786 412
Nyanskaffningar 540 798 0

Utrangeringar/nedskrivningar

Vid årets slut 1 327 210 786 412

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -786 412 -786 412

Utrangeringar/nedskrivningar

Årets avskrivning på anskaffningsvärden -52 948 0

Vid årets slut -839 360 -786 412

Bokfört värde 487 850 0
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Not 8 Bostadsrätt 2024-12-31 2023-12-31

Bostadsrätt Luthags-City 1 1

(nedskriven till noll)

Vidårets slut 1 1

Not 9 - Övriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31

Fordran, skatt 54 710 124 739

Fordran. Personal 6 894 6 897

Fordran FBR - Statsbidrag 2023 0 1 900

Fordran region Öst 3 000 000 0

Övrigt 233 195 124 125

3 294 799 257 661

Not 10 - Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2024-12-31 2023-12-31

Förutbetalda hyror 75 832 71 511

Förutbetalda leasingavgifter 149 335 1 153 461

Förutbetalda försäkringspremier 84 731 398 725

Övriga förutbetalda kostnader 2 153 489 836 381

2 463 388 2 460 077

Not 11 - Övriga avsättninga 2024-12-31 2023-12-31

Beräknad momskostnad räkenskapsåret 2017 0 1 363 400

0 1 363 400
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Not 12 - Övriga skulder 2024-12-31 2023-12-31

Personalrelaterad, skatt/sociala avgifter

948 555 940 983

Regionerna, ej reglerade medel

övrigt Statsbidrag (asyl och Övriga uppdrag) 0 1 139 190

Övriga skulder, moms 3 446 106 1 684 067

4 394 661 3 764 240

Not 13 - Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2024-12-31 2023-12-31

Personalrelaterade kostnader varav semester & kompskuld ink social avgift 2 059 785 1 715 909

Övriga interimsskulder 75 000 82 847

2 134 785 1 798 756

Transaktion 09222115557545550356 Signerat CB, CM, IF, JG, JN1, JN2, CPC, TR, JW, PH



MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSBERÄTTELSE Studieförbundet Medborgarskolan 
SIDA 15 AV 15 817600–7089 

Underskrifter 

Uppsala, april 2024 

Elektroniska bekräftelser 

Cecilia Brinck Cecilia Magnusson 
Förbundsordförande Vice förbundsordförande 

Mats Bernerstedt Inger Fjellner 
Verkställande ledamot 

Jan Göransson Jan Nilsson 

John Norell Carina Philipson Caritz 

Theréz Randquist John Weinerhall 

Vår revisionsberättelse har avlämnats det datum som framgår av den elektroniska bekräftelsen 

Per Hammar 
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557545550356 Signerat CB, CM, IF, JG, JN1, JN2, CPC, TR, JW, PH



Revisionsberättelse Studieförbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089, 2024 1 (2) 

Till förbundsstämman i Studieförbundet Medborgarskolan, org. nr 817600-7089 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden  

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Studieförbundet Medborgarskolan för år 2024. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av förbundets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovis-
ningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att förbundsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för förbundet. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt full-
gjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller på fel. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedöm-
ningen av förbundets förmåga att fortsätta verksamheten. Den upply-
ser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan 
att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera förbundet, upphöra med verksamheten eller inte har 
något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

Revisorns ansvar 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet 
är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision 
som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktig-
heter kan uppstå på grund av oegentligheter eller fel och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas på-
verka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsre-
dovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 

 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
på fel, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat uti-
från dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll. 

 skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. 

 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfak-
tor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om förbundets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den vä-
sentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en förening inte längre kan fortsätta 
verksamheten. 

 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar samt stadgar 

Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Studieförbundet Medborgarskolan för år 
2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande förbundets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att förbundsstämman disponerar vinsten enligt det presenterade förslaget och beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för rä-
kenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner be-
träffande förbundets vinst eller förlust samt förvaltningen.

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en 
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyl-
dig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot förbundet. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av före-
ningens vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
stadgarna. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot förbundet, eller att ett förslag till dispositioner av 
förbundets vinst eller förlust inte är förenligt med stadgarna. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och för-
slaget till dispositioner av förbundets vinst eller förlust grundar sig 
främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning 
med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar 
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är 
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle 
ha särskild betydelse för föreningens situation. Vi går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra 
förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 
Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till disposit-
ioner beträffande förbundets vinst eller förlust har vi granskat om för-
slaget är förenligt med stadgarna. 

Uppsala dag enligt den elektroniska underskriften 

KPMG AB 

Per Hammar 

Auktoriserad revisor 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

PER G HAMMAR
Undertecknare
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Cecilia Magnusson (CM)
cecilia.magnusson62@gmail.com

Namnet som returnerades från svenskt BankID var "Gun 
Cecilia Marianne Magnusson"
Signerade 2025-05-06 08:39:43 CEST (+0200)

Inger Fjellner (IF)
 inger.fjellner@gmail.com

Namnet som returnerades från svenskt BankID var 
"Inger Lillie Christina Fjellner"
Signerade 2025-04-30 13:53:11 CEST (+0200)

Jan Göransson (JG)
janpilkia@gmail.com

Namnet som returnerades från svenskt BankID var "Jan 
Göransson"
Signerade 2025-04-30 08:29:32 CEST (+0200)
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Jan Nilsson (JN1)
jan@nilssonz.se

Namnet som returnerades från svenskt BankID var "Jan 
Per-Erik Nilsson"
Signerade 2025-04-30 12:02:21 CEST (+0200)

John Norell (JN2)
 jernorell@gmail.com

Namnet som returnerades från svenskt BankID var 
"JOHN NORELL"
Signerade 2025-05-07 08:47:26 CEST (+0200)

Carina Philipson Caritz (CPC)
carina.philipson@aktivungdom.se

Namnet som returnerades från svenskt BankID var 
"CARINA PHILIPSON CARITZ"
Signerade 2025-04-30 14:52:06 CEST (+0200)

Theréz Randquist (TR)
 tx4paws@gmail.com

Namnet som returnerades från svenskt BankID var 
"Theréz Adelsdotter S Randquist"
Signerade 2025-04-30 10:21:29 CEST (+0200)

John Weinerhall (JW)
john.e.weinerhall@riksdagen.se

Namnet som returnerades från svenskt BankID var 
"JOHN ERIK M ERIKSSON WEINERHALL"
Signerade 2025-04-30 16:28:13 CEST (+0200)

Per Hammar (PH)
per.hammar@kpmg.se

Namnet som returnerades från svenskt BankID var "PER 
G HAMMAR"
Signerade 2025-05-09 10:08:46 CEST (+0200)
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Detta verifikat är utfärdat av Scrive. Information i kursiv stil är säkert verifierad av Scrive. Se de dolda 
bilagorna för mer information/bevis om detta dokument. Använd en PDF-läsare som t ex Adobe Reader 
som kan visa dolda bilagor för att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte 
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehållet i de 
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska förseglingen) säkerställer att integriteten av detta 
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. För er 
bekvämlighet tillhandahåller Scrive även en tjänst för att kontrollera dokumentets integritet automatiskt 
på: https://scrive.com/verify
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VI GÖR INTRESSEN TILL
KUNSKAP

www.medborgarskolan.se
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