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VERKSAMHETSIDE

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokratiskt studieforbund. Vi
rustar manniskor for framtiden genom folkbildning, uppdrag och skolor.

VISION

Medborgarskolan - mod och mojligheter.

MISSION

Medborgarskolan - erbjuder lustfyllt och livslangt larande.

VARDEGRUND

Medborgarskolan vilar pd en humanistisk viardegrund.
Grundtanken ar att varje manniska ar fri att utforma sitt
liv i sin strivan efter sjalvforverkligande.

I Medborgarskolan dr det mianniskans intresse for ny
kunskap och utveckling i samverkan med andra som stér i
centrum. Varje ménniskas okrankbara viarde ska genom-
syra alla Medborgarskolans verksamheter.

Medborgarskolans vill verka f6r en modern och sjélv-
standig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan for
individen utvecklande verksamhet.

Inom Medborgarskolan ser vi nya kunskaper som en
livsinvestering for den enskilde, som far denne att vixa
och utveckla nya formagor.

Fran ett humanistiskt perspektiv vill Medborgarskolan
fraimja demokrati, ménskliga rattigheter och jamstilldhet
samt en bra miljo.

KARNVARDEN

Medborgarskolans fyra kidrnvarden ska ligga till grund for
alla Medborgarskolans aktiviteter.

Vara kiarnvirden ar:

+ Individenicentrum

»  Utveckling i samverkan
«  Omsesidig respekt

»  Kunskapens egenvirde

Var och en som identifierar sig som en del av Medborgar-
skolan delar var humanistiska vardegrund och ar stolt
ambassador for vart varumérke. Vardegrunden innebar
ocksa att vi betonar framtidstro, delaktighet och vardet av
att ingd i ett storre sammanhang.

Alla bidrar genom sitt engagemang till att Medborgar-
skolan 6kar bildningsnivan och stimulerar samhalls-
utvecklingen.

Medborgarskolans inre kultur — som bygger pa var
vardegrund — ska ge alla véra verksamheter lust, kraft och
gladje att utvecklas, och mod att viga anta utmaningar och
prova nya vagar.

VARUMARKESLOFTET

Vi gor intressen till kunskap.
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Uppler gladgen

MEDBORGARSKOLAN REGION OST

Medborgarskolan - dar drémmar tar form och framtiden far liv.

Ténk dig en plats dér varje méanniska rdknas, dar nyfiken-
heten ar den kraft som driver oss framét och dar modet
att védxa stdr i centrum. En plats dir larandet inte bara
handlar om kunskap — utan om mojligheter, hopp och nya
vigar i livet. Den platsen dr Medborgarskolan region Ost.

Vér vision dr utmanande men samtidigt enkel: att tillsam-
mans forma ett framtidens Sverige dar alla manniskor

ges chans att utvecklas. Varje dag méts vi i det livslanga
larandet, ett larande som stiarker demokratin, bygger broar
mellan méanniskor och gor virt samhille mer levande, mer
mainskligt, mer tolerant och mer inkluderande.

Vi tror pa varje minniskas viarde och pé kraften i att fa
utvecklas i sin egen takt, péa sitt eget sétt — men aldrig
ensam. I vir humanistiska virdegrund finns 6vertygelsen
att kunskap forandrar liv, att den téander gnistor av fram-
tidstro och att den véaxer nér vi delar den med varandra.

Véra kdarnvirden — Individen i centrum, Utveckling i
samverkan, Omsesidig respekt och Kunskapens egenvirde
— ar mer 4n ord. De ar var kompass, vér kultur och var
drivkraft. De pAminner oss om varfor vi finns: for att ge
manniskor lust, kraft och gladje att viga. Vaga lira, viga
forandra, vaga dromma.

Nar du kliver in i Medborgarskolan kliver du in i ett
sammanhang storre dn dig sjilv. Ett sammanhang dar
engagemang skapar bildning och dér bildning skapar
framtid. Och har far varje ny kunskap, varje méte och varje
steg framét bli en investering i bdde den egna resan och
hela Sveriges utveckling.

Hos oss far du viaxa. Hos oss far du vara du. Och tillsam-
mans bygger vi ett biattre imorgon.

Tack till er alla som valjer att arbeta inom Medbor-
garskolan region Ost och tack till er som gett oss ert
fortroende. Vi lovar att forvalta det val och ge det basta av

oss sjalva sé langt det gér.

Basta halsningar,

k?L

Linda Blomdahl
Ordférande
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KVALITET

Arbetet med kvalitet, sdkerhet och hallbarhet har under aret bedrivits
strukturerat och langsiktigt inom hela verksamheten. Genom systematisk
avtalshantering, aktivt dataskyddsarbete, uppdaterad krisberedskap samt
utvecklade sakerhets- och ledningssystem sakerstalls regelefterlevnad,
intern kontroll och stabila verksamhetsforutsattningar. Miljocertifiering,
intern och extern revision samt kontinuerlig uppfoljning bidrar till en trygg,

ansvarsfull och hallbar organisation.

AVTALSHANTERING

Medborgarskolan region Ost arbetar strukturerat med
avtalshantering for att sékerstélla ordning och effektivitet.
Samtliga avtal lagras digitalt i ett centralt system som ger
tydlig sparbarhet och automatisk bevakning av avtalsperi-
oder och uppsigningstider.

Regionen genomfor arligen en Gversyn av forsakringsniva-
er och hyrda lokaler for att sikerstélla att avtalen fortsatt
motsvarar verksamhetens behov. Inventarielistorna har
uppdaterats per ort och lokal och hélls aktuella genom
16pande justeringar.

Genom detta arbete skapas god kontroll 6ver avtal och
tillgéngar, vilket bidrar till en stabil och kostnadseffektiv
verksamhet.

DATASKYDDS-
FORORDNINGEN

Ett seriost och léngsiktigt arbete med att skydda barns,
fordldrars, fortroendevaldas, deltagares, medarbetares och
studerandes personliga integritet ar en sjdlvklarhet inom
Medborgarskolan region Ost. Att vilja Medborgarskolan
region Ost ska alltid vara ett tryggt val dir individens
uppgifter hanteras med respekt och sékerhet.

Regionen arbetar kontinuerligt med att utbilda och
informera medarbetare om dataskyddsférordningen
(GDPR) for att sdkerstalla en hog och jamn kunskapsniva
iorganisationen. Det finns en etablerad medvetenhet om
regelverket och om hur personuppgifter ska hanteras pa
ett korrekt och ansvarsfullt sétt.

For att uppratthélla ett robust dataskyddsarbete foljer
region Ost strukturerade rutiner for insamling, lagring

och radering av personuppgifter. Tillgdngen till system

och register ar rollstyrd och begransad till de medarbetare
som behover informationen for sitt arbete. Regelbundna
interna kontroller genomf6rs for att sdkerstilla att rutiner
efterlevs och att eventuella avvikelser snabbt kan upptack-
as och atgardas. Rutiner for incidenthantering finns pa
plats och 6vas regelbundet for att sikerstélla beredskap vid
eventuella integritetshandelser.

Medborgarskolan region Ost féljer Medborgarskolans
nationella personuppgiftspolicy, vilken &ar utformad for att
skydda individens uppgifter i enlighet med dataskyddsfor-
ordningen. Under 2024 har inga incidenter intraffat som
har behovt rapporteras vidare till ansvarig myndighet.

KRISHANTERING

Medborgarskolan region Ost arbetar systematiskt med
att siakerstilla en hog beredskap vid kriser. Regionens
krishanteringsplan uppdateras minst en gang per ar
och revideras vid behov for att anpassas till fordndrade
riskbilder, nya rutiner och aktuella lagkrav.

Som en del av det forebyggande arbetet genomfors 16pan-
de samverkan med externa aktorer. Tillsammans planerar
och genomfor regionen krisutbildningar for de medarbeta-
re som ingar i regionens krisgrupp. Utbildningarna syftar
till att starka kompetensen i att snabbt kunna identifiera,
hantera och kommunicera vid allvarliga handelser.

Genom dessa insatser strivar Medborgarskolan region
Ost efter att siikerstilla en trygg och stabil verksamhet,
dar bade medarbetare och deltagare kan kdnna fortroende
for organisationens formaga att agera vid oférutsedda
héndelser.
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SAKERHETSARBETE
BRAND OCH LOKALER

Medborgarskolan region Ost arbetar langsiktigt och
systematiskt med sdkerhetsarbetet i vara lokaler. For att
sikerstilla en hog och enhetlig kvalitet i det systematiska
brandskyddsarbetet (SBA) anvéander regionen sedan flera
ar tillbaka kontrollsystemet Prevision. Genom systemet
dokumenteras och f6ljs brandskyddskontroller upp
regelbundet, vilket ger battre 6versikt, tydligare ansvars-
fordelning och en tryggare verksamhetsmiljo.

Utbildningar inom brandskydd och lokalsékerhet finns
tillgidngliga for medarbetare via regionens digitala utbild-
ningsplattform Lernify. Detta md&jliggor aterkommande
kompetensutveckling och sékerstiller att medarbetarna
har uppdaterad kunskap om rutiner, ansvar och sidkerhet i
véra lokaler.

Under 2025 forbereddes ett byte av kemikaliesystem infor
implementering den 1 januari 2026. Det nya systemet
kommer att ge ett mer lattillgangligt och anvandarvanligt
stod for hantering av kemikalier och sédkerhetsdatablad. I
samband med bytet planeras riktad utbildning f6r berérda
medarbetare for att sékerstalla en smidig 6vergang och
stirka den interna kontrollen kring kemikaliehantering.

Genom dessa insatser fortsitter region Ost att utveckla och
forstiarka arbetet med sdkerhet i vara lokaler — med fokus
pa tydliga rutiner, h6g kunskapsnivé och trygga miljoer for
sévil deltagare som medarbetare.
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MEDBORGARSKOLANS
KVALITETSKRAV PA SIN
VERKSAMHET OCH SOM
ARBETSGIVARE

Medborgarskolan region Ost strivar efter att genomféra
verksamhet av sddan kvalitet att deltagares, anslagsgivares
och Ovriga intressenters krav och forvintningar uppfylls
eller 6vertraffas.

Systematiken for att identifiera och infora forbattringar
omfattar bland annat processorientering, deltagarutvirde-
ring, reklamationshantering, internkontroll, ledarenkéter
och medarbetarundersokningar.

Region Ost har pa del av tjinst en specifik intern funktion
med sérskilt ansvar for att utvirdera och granska var
bildningsverksamhet.

Vért granskningsarbete har utvecklats och inkluderar
digitala verktyg for att sikerstilla att den verksamhet som
rapporteras ar korrekt.

Under verksamhetséret 2025 har det i bildningsverk-
sambhet gjorts registerkontroller, rimlighetskontroller

av kostnadsersattningar, rimlighetskontroller av
verksamhetsvolymer, rimlighetskontroll av verksamhet
utford i samarbeten med foreningar, kontroll av sa kallade
krocklistor, kontroll av att vi uppfyller arrangérsrollen for
arrangemang, deltagit i risk- och sérbarhetsanalyser med
mera.

Region Osts arbete inom skyddskommittén bidrar till att
séval var psykosociala milj6 som var fysiska miljo stindigt
provas utifran vad som kan anses lampligt samt utifran
gillande lagar och regler. Atgirder vidtas i en planerad och
strukturerad ordning.

Arbetet ar uppskattat av medarbetarna, vilket indikeras
via kartlaggningar, bland annat i véra drliga medarbetar-
undersokningar. Sammankallande for skyddskommittén
och dess arbete ar en av vara verksamhetschefer. Antalet
skyddsombud i region Ost har utékats och 4r idag 8
stycken. Under 2025 har samtliga medarbetare erbjudits
en hilsoundersokning. Vi har dven utbildat lokalansvariga
och skyddsombud i kemikaliehantering och kemikaliehan-
teringssystem.

Region Ost har ett stéindigt pdgdende arbete med att mini-
mera de effekter som skulle kunna uppsté vid situationer
av hot och véld. Arbetet grundar sig pa kartlaggningar av
sédana situationer.
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LEDNINGSSYSTEM
OCHREVISIONER

Medborgarskolan region Ost har ett etablerat kvalitetsled-
ningssystem som omfattar béde regional och lokal niva.

Medborgarskolan region Ost har ett upprittat kvalitets-
ledningssystem for sin dagliga verksamhet. Under 2025 har
ledningsgrupp for daglig verksamhet fortsatt sitt arbete med
en omfattande intern revision av ledningssystemet. Malsétt-
ningen har varit att utveckla ett anvandarvanligt lednings-
system vars huvudsyfte ar att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs enligt lagens krav och att insatserna som erbjuds
héller hog kvalitet. Under 2026 kommer ledningssystemet att
genomgé en extern revision.

Verksamheten i Virnamo har under aret foljts upp av
Varnamo kommun. Uppfoljningen foll vél ut och verksam-
heten blev godkénd.

Forskoleverksamheten i regionen har ett eget lokalt kvalitets-
ledningssystem. Vaxjo kommun genomfor I6pande tillsyn

av Dackebackens musikforskola, senast under 2023, och har
planlagt en ny tillsyn varen 2026. Tillsynerna sakerstéller

att verksamheten uppfyller kraven for utbildning, milj6 och
hilsa. Forskolan arbetar systematiskt med dokumentation,
analys och utvardering av utbildningen, och bade huvudman
och rektor har under 2024 deltagit i Skolverkets Kvalitetsdia-
log som ytterligare bidrar till utvecklingen av undervisningen.
Under december manad 2025 fattades beslut om att anstélla
en ny skolchef med 14ng erfarenhet inom skolverksamhet
och genomford statlig rektorsutbildning, vilket starker den
pedagogiska ledningen och det fortsatta kvalitetsarbetet.

Inom Studieférbundet Medborgarskolan finns ett 6ver-
gripande kvalitetsledningssystem som forvaltats av bade
forbundskansliet och region Ost. Region Ost arbetar meto-
diskt for att sikerstélla att verksamheten foljer anslagsgivar-
nas regelverk och riktlinjer for folkbildning. Resultaten fran
genomforda granskningar leder fortlopande till forbattrade
rutiner och ger trygghet i att verksamheten bedrivs i enlighet
med kraven. Om en verksamhet inte uppfyller regelverket ska
den avvecklas och rapporteras inte som bidragsgrundande.

HALLBARHET

Medborgarskolan region Ost dr sedan 2017 miljocerti-
fierade enligt Svensk Miljobas, med &rlig intern revision
och férdjupad extern revision vart fjarde ar. Den externa
revisionen 2025 utfoll med gott resultat och bekriftade
att regionen bedriver ett strukturerat och kvalitetssakrat
miljoarbete.

Regionens héllbarhetsarbete har under senare ar stéarkts
genom Okad samverkan mellan flera regioner inom Med-
borgarskolan. Syftet dr att dela erfarenheter, harmonisera
arbetssitt och tillsammans utveckla ett mer kraftfullt och
enhetligt miljoarbete.

Under slutet av 2024 sl6ts avtal med en extern miljgsam-
ordnare som fran och med 2025 st6ttar regionens Gver-
gripande arbete, bland annat genom att f6lja lagstiftning,
informera medarbetare om férandringar via vara interna
kanaler och erbjuda utbildning. Samtidigt har en intern
miljésamordnare utsetts pa del av tjanst for att stirka
den dagliga uppf6ljningen och sékerstélla kontinuitet i
verksamheten.

Regionens héllbarhetsarbete omfattar 4ven social hall-
barhet. Genom skyddskommitténs arbete samt dterkom-
mande riskbedomningar sikerstills att arbetsmiljon
utvecklas systematiskt och i linje med géllande arbetsmil-
jolagstiftning. I skyddskommittén finns en extern ledamot
tillsatt. Tillsammans bidrar det till trygga arbetsplatser,
valmé&ende medarbetare och en stabil verksamhet.

Styrgruppen for miljoarbetet bestar av fem personer och
rapporterar 16pande under &ret.
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VERKSAMHE TSUTVECKLING

Verksamheten inom bildning, daglig verksamhet och forskola har under
aret bedrivits med fortsatt fokus pa kvalitet, utveckling och regelefterlev-
nad. Trots ekonomiska utmaningar har bildningsverksamheten uppratt-
hallit sitt verksamhetsatagande och erbjudit en bred verksamhet inom
folkhalsa, kultur och kunskap. Den dagliga verksamheten och forskolan har
starkts genom bl a kompetensutveckling och systematiskt kvalitetsarbete.

BILDNINGSVERKSAMHET

Personal inom bildningsverksamheten har under 2025
deltagit i bdde kommun och regiondialoger kring bidrag
och fordelningsmodeller inom region 6sts fem olika
regioner. Det har skett tillsammans med bildningsfor-
bunden i respektive region. Statsbidraget bygger pa ett
verksamhetsédttagande med métbara kvalitetsindikationer.
Region Ost har foljt vart verksamhettagande och ligger
ifas med det tagandet trots begriansade resurser. Det
har varit utmanande att leverera de volymer som kravs
for att bibehélla goda nivéer i kommun och regionbidrag.
Det dr med nuvarande bidragsnivaer en svar ekonomisk
utmaning att kunna ha en ekonomi i balans.

Inom vart profilomréde folkhilsa har vi under 2025 byggt
vidare p4 fina samarbeten med regionerna. Region Ost
har haft flera M& bra med kulturgrupper for personer

med psykisk ohélsa och langtidssjukskrivna. Det har d&ven
genomforts ett projekt dar friskforklarade cancerpatienter
traffas i studiecirkelform for att bearbeta sina upplevelser

och ldra av varandra. Under verksamhetséret har
samverkan med bland annat recovery collage skett pé flera
orter. I alla vara regioner finns vi med verksamhet pa sa
kallade traffpunkter. Huvudsyfte med den verksamheten
ar att med olika aktiviteter motverka ofrivillig ensamhet.
Véra samtalscirklar gillande ensamhet och psykisk hilsa
har haft ett enormt dar gensvar. Som nagon deltagare
uttryckte sig: - Det hér ar béttre dn att ga till psykolog!

Inom vart profilomrade kunskap har region Ost en stor
bredd av aktiviteter. Bland annat studiecirklar inom sj6liv,
sprak, jagarkurser, aktiekunskap och privatekonomi.
Tillsammans med civilférsvaret har det genomforts bade
foreldasningar, studiecirklar och workshops inom bered-
skap och beredskapsodling. Vidare har funnits cirklar i
svenska, samhillskunskap, foraldraskap och trafikkunskap
for utrikesfodda.

Inom profilomraden kultur sé finns det bland annat
verksamhet med olika typer av hantverk s& som sil-
versmide, keramik, méleri, mobeltapetsering med flera.
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Det som framst har vaxt under aret ar dterbruk, sy, lappa
och laga samt héllbarhetskurser. Inom omradet musik
arbetar vi pa flera sitt. Var funkisverksamhet vixer med
funkisscenskola, funkiskorer samt funkis studiecirklar
inom olika omraden. Under &ret har vi haft talangjakt,
dansuppvisningar, modevisningar med secondhand och
folkdrakter samt utstillningar i olika kommuner.

DAGLIG VERKSAMHET

Gladjekallan dr samlingsnamnet for Medborgarskolan
Region Osts dagliga verksamheter med musikinriktning
for vuxna med funktionsvariationer. Verksamheterna
bedrivs pa uppdrag av respektive kommun och kraver
tillstand fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Region Ost driver for nirvarande tre Gliadjekillan-verk-
samheter: Jonkoping, Linképing och Varnamo. Tillsam-
mans omfattar dessa ett totalt tillstind om 100 platser.
Mailsdttningen ar att successivt 6ka antalet deltagare och
pa sikt utnyttja samtliga tillstdndsplatser. Under 2025 har
samtliga tre verksamheter haft en positiv utveckling med
okande deltagarantal. Vi ser ett fortsatt starkt intresse fran
maélgruppen.

Under aret har kompetensen inom verksamheterna
forstarkts genom nyrekryteringar i bade Jonkoping

och Linkoping. Rekryteringarna har bidragit till utékad
kompetens inom musik och kreativt skapande samt
pedagogiskt arbete och kommunikation vilket ytterligare
stiarker verksamheternas kvalitet.

Gladjekéllan arbetar aktivt for att synliggora vuxna med
funktionsvariation och stdrka deras delaktighet i sam-
héllet. Musikens centrala roll i verksamheten innebér att
deltagarna regelbundet medverkar i konserter, upptra-
danden och andra publika sammanhang. Under 2025
har verksamheterna genomfort flera stérre evenemang,
déribland:

«  Glddjekallan Linkdping, som genomforde en musikal
med temat karlek och vinskap i samband med Alla
hjartans dag.

«  Glddjekallan Varnamo, som arrangerade en storre
konsert under Varnamodagarna, dar dven Gladjekal-
lan Jonko6ping deltog som gistartister.

+  Konserter pa dldreboenden, férskolor och skolor i
samtliga tre kommuner.

Gladjekallan Jonkoping, som fortsatt befinner sig i en
uppbyggnadsfas, har genomfort ett stort antal spelningar
i syfte att utveckla verksamheten och 6ka kannedomen i
lokalsamhallet.

Intresset for textskapande har ocksé 6kat under éret.
Verksamheterna i Jonkoping och Varnamo har darfor
etablerat en gemensam tidning, Gladjenytt, dar deltagarna
bidrar med texter och kreativt uttryck.

Gladjekallorna har fortsatt att starka samarbetet med
bildningsverksamheten genom utveckling av verksamhet
for malgruppen Funkis. Ett exempel ar den mycket
uppskattade Funkiskoren i Virnamo som leds av personal
fran Gladjekallan.

Under 2025 har Gladjekéllornas ledningssystem genom-
gétt en omfattande intern revision och implementerats
iverksamheterna. Detta arbete syftar till att ytterligare
sakerstilla kvalitet, foljsamhet och struktur i verksamhets-
processerna.

Samtliga kommuner som Region Ost har avtal med avse-
ende daglig verksamhet har under aret aviserat en 6versyn
av sina sé kallade LOV avtal och forfrdgningsunderlag.
Gladjekallorna foljer processen noggrant och sakerstaller
att vara synpunkter och behov beaktas. Nya avtal forvéantas
delges under borjan av 2026.

Region Ost har en langsiktig ambition att utéka antalet
dagliga verksamheter inom regionen. I linje med detta
foljer vi utvecklingen i potentiella kommuner. Under 2025
inférde Norrkopings kommun Lagen om valfrihet (LOV)
for daglig verksamhet. Under 2026 kommer vi att utvirde-
ra majligheterna att etablera en Gladjekallan-verksamhet
dven dar.
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FORSKOLA

Medborgarskolan Region Ost dr huvudman for Dacke-
backens Musikforskola i Vaxjo, med tillstind att ta emot
80 barn. Forskolan erbjuder &ndamélsenliga lokaler med
fyra avdelningar, musikrum, bibliotek, grupprum samt ett
storre musik- och rérelserum, vilket skapar goda forutsétt-
ningar for en varierad och kvalitativ undervisning.

Lokalytorna gor det mojligt att dela barnen i mindre
grupper, vilket ytterligare starker forutsattningarna for in-
dividanpassad undervisning. I samband med inflyttningen
i de nya lokalerna 2023 tillkom &ven ett personalrum, ett
samtalsrum och ett konferensrum som stodjer utbildning,
foraldraméten och pedagogiska utvecklingsinsatser.

Motorisk utveckling &r en viktig del av forskolans
pedagogiska uppdrag. Arbetet med att forbattra

utemiljon fortskrider och omfattar bade utveckling av
lekmiljon — genom utékade ytor och nya lekredskap — samt
kompetensutveckling inom utomhuspedagogik. Dessa
insatser syftar till att stdrka pedagogernas undervisning
och forhallningssitt i den dagliga verksamheten.

Forskolan fortsétter samtidigt att utveckla sin musikprofil.
Véara musikpedagoger bidrar bade till den pedagogiska
verksamheten och till personalens kompetensutveckling
inom musikundervisning. Som en del av detta arbete har vi

dven startat sdngstunder for barn i aldern 0—24 manader
for familjer som ar fordldralediga eller har méjlighet att
delta pé dagtid. Aktiviteten genomf6rs i samverkan med
bildningsverksamheten och &r kostnadsfri.

Vi bedriver kontinuerligt kompetensutveckling inom
omradet flersprakighet och interkulturalitet genom
Skolverkets utbildningsinsats. Utbildningen har haft
tydlig positiv effekt pd undervisningens kvalitet och f6ljs
upp inom ramen for vért systematiska kvalitetsarbete. D&
forskolan ar beldgen i ett méngkulturellt omréde 4r denna
kompetens central for verksamheten.

Under aret har forskolan dven forstarkt den special-
pedagogiska kompetensen genom att anlita en extern
specialpedagog som deltar i barnhalsoteamet, genomfor
observationer och bidrar till kompetensutveckling under
arbetsplatstraffar och planeringsdagar. All personal har
dessutom genomfort utbildning genom Specialpedagogiska
skolmyndighetens moduler under virterminen 2025.

Likt m&nga andra forskolor paverkas Dackebackens
Musikforskola av den minskade nativiteten, vilket innebér
att arbetet med marknadsforing och kvalitetssdkring

ar fortsatt prioriterat for att bibehalla forskolans goda
renommé.

Region Ost har dessutom en ldngsiktig ambition att utoka
sin forskoleverksambhet till fler orter inom regionen.
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STUDIECIRKLAR

Arrangemang Deltagare
859 +32% 3257 +22%

OVRIG FOLKBILDNING

Arrangemang Deltagare
440 +42% 2634 +16%

KULTUR

Arrangemang
359 -21%
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Studietimmar
25556 +17%

Studietimmar
4324 +14%



PERSONAL

PERSONAL-OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Studieférbundet Medborgarskolan har under senare ar
genomfort en omfattande digitalisering av sina HR system.
Detta innebar att medarbetarsamtal, uppfoljningar samt
medarbetarnas mél- och utvecklingsplaner nu finns
samlade och lattillgéngliga for bade chefer och medar-
betare. I systemen dokumenteras dven handlingsplaner
for enheter och for hela Region Ost. Arligen fattas beslut
om investeringar i utbildning, fortbildningsinsatser och
l&ngsiktiga fordndringsprocesser. En nationell HR grupp
har etablerats och fungerar som ett forum for hantering av
arbetsgivarfragor och 6vergripande personalstrategiska
fragor.

Skyddskommittén for Medborgarskolan Region Ost
faststéller varje ar mél for arbetsmiljoarbetet. Under 2025
lag fokus sarskilt pd medarbetarnas valmaende och hilsa,
vilket f6ljdes upp genom hilsounders6kningar och en
medarbetarundersokning. Arbetet med att rekrytera fler
skyddsombud fortsatte under aret, och vid utgangen av
2025 hade Region Ost totalt atta skyddsombud. Resultaten
fran 2025 ars medarbetarundersokning, slutférdes i
november 2025, har redovisats och kommer under forsta
kvartalet att hanteras sa att handlingsplaner sitts upp.
Handlingsplaner ska verkstéllas innan nastkommande
matning.

Kompetenta och valutbildade ledare dr en grundlaggande
kvalitetsfaktor for alla utbildningsanordnare. Folkbild-
ningsradet stéller numera forstarkta krav pa studieforbun-
den, vilket innebar att alla kursledare som &ar verksamma
inom folkbildningen under verksamhetsaret ska genomga
kursledarutbildning.

Regionstyrelsens strategi for Region Ost fortsitter att
konkretiseras i form av handlingsplaner som tas fram av
ledningsgruppen. Darefter bjuds stabs- och chefsgruppen
in for att bidra med synpunkter innan forslagen gar vidare
till all 6vrig personal, som ges mojlighet att paverka
innehall och inriktning.

MARKNAD OCH
KOMMUNIKATION

Medborgarskolan region Osts marknadsforing och
kommunikation ska stirka och vidareutveckla varumairket,
Oka kinnedomen om all vir verksamhet och bidra till att vi
nér vira mal.

For bildningsverksamhetens sé kallade verksamhetsé-
tagande ingér det att vi ska prioritera vissa malgrupper
samt arbeta utifran fem kvalitetsomraden, vilka anges i
villkoren for statsbidraget. Dessa omraden &r bildning,
demokrati och delaktighet, utbildning, civilsamhaélle och
kulturliv. Det dr ocksé dessa omraden vi fortsatt kommer
rikta in oss mot med s&vil verksamhet som marknadsfo-
ringsinsatser. Det sker samtidigt med ett malgruppsarbete
riktat till personer med funktionsvariationer, seniorer,
utrikesfédda samt korttidsutbildade star i centrum.

Vi anlitar externa partner nar vi saknar egen kompetens.

Vart stora estetiska utbud av kurser, skolverksamhet och

daglig verksamhet for vuxna med funktionshinder gor att
inkludering underlattas och lockar olika grupper till vara
verksambheter.

Dackebackens musikforskola fortsétter att stirka sin
musikprofil. Det sker bland annat genom att stiarka
musikkompetens hos all personal. Under ar 2025 satsar
vi pa att forbattra var digitala plattform for verksamheten.
Det sker i samarbete med extern kompetens.

Marknadsforingen av vara dagliga verksamheter, Gladje-
kallorna, har under aret fokuserat pé att sprida kinnedom
genom att synas i tryckta och sociala medier samt inkop
av profilklader till medarbetare och deltagare som ska
anvandas i samband med upptradanden. Ett arbete har
aven genomforts for att kartlagga vara kundkontakter och
skapa handlingsplan f6r kundvard.
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ARSREDOVISNING

Styrelsen for Medborgarskolan region Ost (826000-8209) avger harmed
arsredovisning for ar 2025. Redovisningen uppréattas i svenska kronor.

Foreningen har sitt sate i Jonkoping.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medborgarskolan bestar av ett riksomfattande férbund,
som i sin tur bestér av ideella féreningar. Medborgarskolan
region Ost 4r en av dessa ideella féreningar.

VERKSAMHET OCH INRIKTNING

Medborgarskolan bedriver en fri och frivillig folkbildnings-
verksamhet, utbildning och darmed férenlig verksamhet.
Medborgarskolan — ett humanistiskt studieférbund som
sétter viljan att ldra forst. Vi drivs av att skapa en hogre
mening, av att utveckla méanniskors intresse till ny kunskap
genom hela livet.

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Medborgarskolan region Ost ér en ideell forening, som
ingar i det riksomfattande Studieférbundet Medbor-
garskolan. Foreningsstimman utser styrelsen, som for
nirvarande bestar av sju valda ledamdoter.

Foreningens valberedning bestar av fyra ledamoter.

Den interna organisationen inom Medborgarskolan region
Ost var under verksamhetsaret funktionellt indelad utifran
foljande verksamhetstyper: bildning, forskoleverksamhet
och daglig verksamhet for vuxna med funktionsned- sitt-
ning. Under ar 2025 har en gymnasieskola forvarvats. Den
gymnasiala verksamheten bedrivs i en egen ideell forening.

Regionchef, rektorer for- och gymnasieskola, verksam-
hetschef bildning, verksamhetschef daglig verksamhet och
controller ingér i foreningarna ledningsgrupp.

Regionens geografiska verksamhetsomrade omfattar
Blekinge, Sméland och Ostergstland med bemannade
kontor pé f6ljande orter: Jonkoping, Kalmar, Karlskrona,
Link6ping, Norrkoping, Vetlanda, Varnamo och Vaxjo. Det
finns dven ett kontor i Mjolby som opereras fran Linkoping.
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VIKTIGA HANDELSER AR 2025

Under 2025 genomfordes ett flertal betydelsefulla forand-
ringar och strategiska utvecklingsinsatser inom Med-
borgarskolan region Ost och Film- och musikgymnasiet

i Norrkoping (FMG). Verksamheten inom FMG 6vertogs
fran den tidigare huvudmannen, Studiefraimjandet, och i
samband med detta valdes nya medlemsorganisationer in
vid FMG:s foreningsstimma. De nyinvalda organisatio-
nerna utgjordes av Medborgarskolan region Ost, Moderata
samlingspartiet samt Forbundet Aktiv Ungdom. Styrelsen
for FMG kom dérefter att besta av samma ledaméter som

i Medborgarskolan region Ost, och ledningsgrupperna for
de béda organisationerna slogs samman. Rektorn for FMG
inkluderades samtidigt i den gemensamma ledningsgrup-
pen.

Pa nationell niva inleddes ett omfattande strategiarbete
inom Studieférbundet Medborgarskolan. Arbetet avser

att ta fram en ny nationell strategi, vilken ska fardigstallas
infor beslut pé forbundsstdmman 2026. Parallellt padborja-
des en revidering av den regionala strategin for region Ost,
med avsikten att denna ska beslutas i anslutning till den
nationella strategin under 2026.

Under aret faststilldes dven en ny intern férdelningsmodell
for statsbidragsanslaget. Vidare inleddes processen att
rekrytera en ny forbundschef. Rekryteringen avslutades
innan arsskiftet, och Helen Myslek tilltradde som ny
forbundschef i januari 2026.

Miljoarbetet utvecklades ytterligare under ret. En extern
miljésamordnare, Jens Ottosson fran Miljostrategen i
Jonkoping AB, anlitades och en ny intern miljésamord-
nare, Johanna Norman, utsags. Dartill genomfordes en
tredjepartsrevision av miljoarbetet, vilket resulterade i att
region Ost erholl fortsatt certifiering enligt Svensk Miljébas
— en certifiering som regionen innehaft sedan 2017.

Skyddskommittén, under ledning av sammankallande
Malin Bergh, genomforde tillsammans med 6vriga
ledamdéter en forhandling och implementering av ett
nytt kemikaliesystem for region Ost. All berord personal
kommer att utbildas i systemet av den nya leverantoren,
Intersolia GmbH.

Vidare utsag bade region Ost och FMG styrelseledamoten
Jakob Wide att under 2025 inneha tjédnsten som skolchef i
bada organisationerna.

Under iret avled region Osts mangirige styrelseledamot
Rutger Starwing efter en tids sjukdom.
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FRAMTID

MARKNADSUTVECKLING

Véra folkbildningsbidrag har minskat med -3 259 kkr
(-13%). Deltagarintdkterna inom bildningsverksamheten
har minskat med -562 kkr.

Uppdragsintikterna fran dagliga verksamheterna for vuxna
med funktionsnedsittning har 6kat med 1 683 kkr. (+ 14%).

Deltagarantalet har 6kat med 19% (-19%). Oppning av
verksamhet i Jonkoping har starkt bidraget till denna
Okning.

Intidkterna fran forskoleverksamheten har minskat
med - 332 kkr. (- 3%). Antalet inskrivna barn har i minskat
med -3% (12%).

Medborgarskolan region Ost har under verksamhetséret
okat antalet totala folkbildningstimmar med 16% (-13%).
Antalet deltagare har 6kat med 19% (.-17%).
Kulturarrangemangen har minskat med -55% (-55%).

(% 1jamforelse mot foregdende &r.)

FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

Antal studieférbund uppgér numera till atta stycken totalt
da Ibn Rushed studieférbund, under &r 2025 avvecklat sin
verksamhet. Precis som med Kulturens studieférbund ar
orsaken att det statliga stodet till studieforbund kraftigt
reducerats for dren 2025-2026.

Resultatutvecklingen for Medborgarskolan region Ost,
for Studieforbundet Medborgarskolan samt for alla andra
studieférbund fortsétter att vara mycket anstrangd. Vi
arbetar hért med att stélla om verksamheten och né ett
positivt resultat.

Ambitionen #r fortsatt att region Ost ska bedriva fler
forskoleverksamheter. Forskoletablering ar kapitalkravan-
de och far anses vara ett mer langsiktigt mél.

De senaste drens resultatutveckling dr negativ. Det hor
samman med minskade statliga bidrag. Studieférbundet
Medborgarskolan har anvént ett belopp fran den sa kallade
kapitalfonden till att finansiera verksamhet ar 2026.
Mojligen kan detta innebara 6kad verksamhet och mdjligen
diarmed 6kade bidrag de kommande aren.

Prioriteringen av en langsiktig hallbar kvalitativ verk-
samhet av var nuvarande forskola ger resultat. Antal barn
minskade endast marginellt ar 2025 trots minskande
barnkullar 6ver hela landet. Under &r 2025 tillsatte region
Ost en ny skolchef pa deltid. Detta ér ett fortsatt satsning
pé kvalitativ verksamhet

Véra dagliga verksamheter fér vuxna med funktionsva-
riationer har utvecklats val bade avseende antalet deltagare
men dven med ett positivt ekonomisk resultat.

Under &r 2025 gav ytterligare en kommun inom region
Osts verksamhetsomrade mdjligheter att utomstiende
kan bedriva daglig verksamhet f6r vuxna med funktions-
variationer. Under ar 2026 ska ett etebleringsunderlag
presenteras for styrelsen.
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RESULTAT OCH.
EKONOMISK STALLNING

FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal* 2025 2024 2023 2022 2021
Timmar, studiecirklar 25566 21914 25146 24 428 18 879
Timmar, annan folkbildning 4324 3803 5583 6010 6746
Nettoomsattning 32232 438 30861013 31915811 32822749 32449533
Omsattning inkl bidrag 54590235 56287254 57593 293 59527131 59 890 361
Resultat efter finansiella poster -1367 346 -478 027 -3021856 1535 021 2265677
Bidragsberoende 4% 45% 45% 45% 46%
Balansomslutning 12 360 544 16162 327 15927180 18 410 655 17929 099
Soliditet 55% 50% 54% 63% 56%

*Nyckeltalsdefinitioner

Omsattning inkl. bidrag: Nettoomséattning och bidrag(évriga rorelseintakter exkluderat).
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende: Statsbidrag, kommun-, landstings- och/eller regionbidrag

i forhallande till omsattning inkl .bidrag (6vriga rérelseintakter exkluderat).

FORANDRING | EGET KAPITAL

Andamaéls-

Balanserad vinst bestdmda medel Arets resultat Eget kapital
Vid arets borjan 7924599 178 144 8102 743
Ovriga férandringar
Balansering i ny rakning
Arets resultat fore andamalsbestamda medel -1367 346
| anspraktagna &ndamélsbestdmda medel
Vid arets slut 7924599 178 144 -1367 346 6735397

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att 6 735 397 kr av tillgangliga medel for balanserad vinst och arets resultat balanseras i ny rékning.

Balanserade vinstmedel IB 8102 743
Arets resultat -1367 346
Summa 6735 397
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsaret 2025-01-01-2025-12-31

INTAKTER

Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 32232438 30861013
Bidrag 3 22167219 25426240
Ovriga rérelseintakter 4 707537 752 970
Summa intdkter 55107194 57040223
RORELSENS KOSTNADER
Verksamhetskostnader -2 907 489 -2 889578
Ovriga externa kostnader 5 -19191657 -20013955
Personalkostnader 6 -34165540 -33864994
Avskrivningar 7 -661588 -758 031
Summa kostnader -56926 274 -57526 558
RESULTAT
Rorelseresultat -1819 081 -486 335
FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter 453784 13 899
Rantekostnader -2 048 -5591
Summa finansiella poster 451736 8308
Resultat efter finansiella poster -1367 346 -478 027
Aretsresultat -1367346 -478 027

e o

FORDELNING AV ARETS RESULTAT
Arets resultat enligt ovan -1367 346 -478 027
Kvarstar av resultat till balanserad vinst -1367 346 -478 027
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BALANSRAKNING

per den 31 december 2025

TILLGANGAR

NOT  2025-12-31  2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 8 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Markanlaggning 8 164 745 221774
Maskiner och inventarier 8 1504176 1697526
Pagaende projekt 0 0
Summa anléggningstillgdngar 1668921 1919 300
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1200903 1940222
Ovriga kortfristiga fordringar 9 148 654 185991
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 2814625 2757 331
Kortfristiga placeringar 0 4293909
Kassa och bank 6527 442 5065575
Summa omséttningstillgangar 10691624 14243028
Summa tillgadngar 12360 544 16162 327
EGET KAPITAL
Balanserad vinst 7924599 8402626
Andamaélsbestamda medel 178 144 178 144
Arets resultat -1367 346 -478 027
Summa eget kapital 6735 397 8102743
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 1761347 1681815
Ovriga kortfristiga skulder 1217638 4294 495
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 2646162 2083 274
Summa kortfristiga skulder 5625 147 8059584
Summa eget kapital och skulder 12 360 544 16 162 327
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NOTER

Not nr 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och enligt Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Vérderingsprinciper

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrékningen nar det pa basis av tillgénglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar
forknippad med innehavet tillfaller féreningen och att
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet till den
deltillgdngens prestanda férbattras i forhallande till den niva
som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningarenligtplanbaseraspaursprungliga-
anskaff-ningsvardenminskatmedrestvarde.Avskrivningar-
naskerlinjartovertillgdngensnyttjandeperiodochredovi-
sassom kostnad i resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovrigaimmateriella anldggningstiligdngar som forvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker 6ver
kontraktets hyrestid.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
fa bidraget uppfyllts.

Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utfors. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa det
som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklu-
sive forhojd forstagangshyra, men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11(Finansiella instrument varderade utifran anskaff-
ningsvardet)i BFNAR 2016:10.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar foreningen blir part i instrumentets avtals-
maéssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frdnbalansrik-
ningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats.

Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar forknip-
pade med innehavet i allt vasentligt dverforts tillannan part
och féreningen inte langre har kontroll 6ver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fr&n balansrékningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfal-
let till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen. Kundfordringar
och dvriga fordringar som utgdr omséattningstillgdngar
varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta
redovisnings- tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.
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Not nr 2. Nettoomsattning

2025 2024
Deltagaravgifter m.m. 32232 438 30861013
Summa nettoomsittning 32232438 30861013
Not nr 3. Bidrag

2025 2024
Statsbidrag 16 112 353 17506 607
Kommunbidrag 2187269 2916 820
Regionbidrag 3867597 5002 813
Summa bidrag 22167219 25426240
Not nr 4. Ovriga rorelseintakter

2025 2024
Hyresintakter 10700 6 400
Lénebidrag 516 958 417 441
Ovrigt sdsom verksamhetsbidrag etc. 179 879 329129
Summa 6vriga rorelseintakter 707537 752970
Not nr 5. Ovriga externa kostnader

2025 2024
Revisionskostnader 52219 79375
Andra konsultkostnader 1700623 1164 660
Leasingkostnader 197 344 339824
Lokalkostnader (hyra, underhall, el, varme, stad) 11286 308 12227647
Ovrigt sdsom material, marknadsfdring m.m. 5955163 6202 449
Summa 6vriga externa kostnader 19191657 20013955
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Not nr 6. Personalkostnader

Anstallda 2025 2024
Medelantal anstallda 59 63
varav man 9,62 12

Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en visstidsanstallning pa ett

begransat antal tim- mar for att leda bl.a. kurser. Arvodet till dem var 3 889 tkr (3 589 tkr). Det motsvarar ca 22,4 tjénster

(20,4). Antalet tjanster ar framréknat med hjalp av en snittlon samt antagandet att de flesta hor till cirkelledaravtalet dar en

tjdnst motsvaras av 1080 timmar.

Personalkostnader

2025 2024

Totala I6ner och erséattningar
Varav till undervisande personal
Ovriga tjanstepersoner

Sociala avgifter

22 946 945 23070731
9782581 9260849
13164 364 13809 882

2025 2024

Sociala avgifter
Varav pensionskostnader inkl. sdrskild
I6neskatt pd pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

9135977 9121062

2036509 1981277

2025 2024

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Not nr 7. Avskrivningar

2082617 1673201

34165539 33864995

2025 2024

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart Gver den bedémda nyttjandeperioden.

Hérvid tillampas f6ljande avskrivningstider (ar):

Inventarier och fordon 3-10 3-10
Datorer 3 3
Installationer av inventariekaraktar i férhyrda lokaler 10 10
Markanlaggning 20 20
Ombyggnad, hyreslokaler Enl. hyresavtal Enl. hyresavtal
Immateriella tillgadngar 5 5
Avskrivningar (belopp) 2025 2024
Inventarier och fordon 307116 417 650
Installationer av inventariekaraktar i forhyrda lokaler 349 26 955
Markanlaggning 57028 74 463
Ombyggnad, hyreslokaler 297095 238963
Immateriella tillgdngar (Goodwill m.m.) 0 0
Summa avskrivningar 661588 758 031
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Not nr 8. Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 673 000 673 000
Arets investeringar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvarde 673000 673000
Ingéende avskrivningar enligt plan 673000 673000
Ingéende avskrivningar flyttad inventarie 0 0
Arets planenliga avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 673000 673000
Redovisat varde 0 0
Markanlaggning 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 706 552 706 552
Utrangerat under aret 0 0
Arets investeringar 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 706 552 706 552
Ingéende avskrivningar enligt plan 484778 410 316
Aterférda avskrivningar p& sélda fastigheter 0 0
Arets planenliga avskrivningar 57028 74 463
Utgaende ackumulerade avskrivningar 541805 484778
Redovisat varde 164 747 221774
Installationer i forhyrda lokaler 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 11442 606 10 978 835
Arets investeringar 301683 616 356
Arets utrangeringar 0 -152 585
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1744 289 1442606
Ing&dende ackumulerade avskrivningar 10 464 637 10 251105
Ingdende avskrivning flyttad inventarie 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 -25 431
Arets planenliga avskrivningar 297095 238963
Utgaende ackumulerade avskrivningar 10761732 10 464637
Redovisat varde 982 557 977969
Inventarier 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 9224118 13146121
Arets investeringar 109527 212 594
Arets utrangeringar 0 -4 244125
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 9224118 9114590
Ing&ende avskrivningar enligt plan 8395 035 12194 555
Arets planenliga avskrivningar 307 465 444605
Arets utrangeringar 0 -4244125
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8702500 8395 035
Redovisat varde 521619 719 555
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Pagéende arbeten 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 0 368197
Arets investeringar 0 265 356
Arets omklassificeringar 0 -633 553
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 0 0
Redovisat varde 0 0
Not nr 9. Ovriga kortfristiga fordringar

2025 2024
Bidrag personal, Arbetsmarknadsuppdrag, Asyl 24 466 46 467
Statsbidrag, kommunbidrag 0 0
Skattefodran 93 696 91005
Ovriga poster 33292 48519
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 148 654 185 991

Not nr 10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024
Férutbetalda hyror 2281575 2322185
Forutbetald leasing, férsakring etc 152 018 140793
Upplupna intakter, kommunbidrag etc 316 389 204169
Ovriga férutbetalda kostnader 64 643 90184
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2814625 2757 331

Not nr 11. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025 2024
Semesterldner, I6neskulder 1437207 1153777
Upplupna sociala avgifter 463 267 369 905
Ovriga poster 741843 559 591
Redovisningskonto for moms 3845 0
Summa uppl kostnader och férutbetalda intédkter 2648162 2083273

Not nr 12. Stallda sakerheter och eventualforbindelser

2025 2024
Stéllda sakerheter inga inga
Eventualférpliktelser inga inga
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SLUTORD OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen for Medborgarskolan region Ost riktar ett stort och varmt tack till alla
medarbetare. Styrelsen vill ocksa tacka Studieférbundet Medborgarskolans férbundskansli,
kommuner, landsting/regioner, lansbildningsférbunden, medlemsorganisationerna,
samarbetande organisationer och institutioner for gott och fortroendefullt samarbete.

Linda Blomdahl Malin Toro Nilsson

{/f:e//}/(fr'? )4 (Pmué Cbp )

Anna Pedersen Pernilla SJtiberg

’\/r:%-’ f’f/(? [ f TN p /:/ i_f//

Jakob Wide Andreas Tornéus

I‘-’\rsredovisningens innehall beslutades den 2026-03-17

Styrelsens ledaméter har signerat arsredovisningen det datum som framgar av den digitala signaturen.

Revisorns underskrift
Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska signatur.

Alexander Palmér
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i MEDBORGARSKOLAN REGION OST
Org.nr 826000-8209

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for MEDBORGARSKOLAN REGION OST for
rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av MEDBORGARSKOLAN REGION OSTs finansiella stillning per
den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar, 2024, har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberittelse daterad 2025-03-11 med omodifierade uttalanden i Rapport om
drsredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen
Detta dokument innehéller d&ven annan information n arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-14 samt
27-29. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att l4sa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vésentlig utstrickning &r oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, dr jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens forméga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka féormagan att
fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1imna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och d&ndaméalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av MEDBORGARSKOLAN REGION OSTs interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningséatgirder som ar ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvidnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmirksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden gora att en forening inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om éarsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
MEDBORGARSKOLAN REGION OST for rikenskapsaret 2025.
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Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapséaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhillande till MEDBORGARSKOLAN REGION OST
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot MEDBORGARSKOLAN REGION OST.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebiér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhéllanden som dr vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for MEDBORGARSKOLAN REGION OSTs situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som é&r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Alexander Palmér
Auktoriserad revisor

X Activity log

RECIPIENT ACTION* TIMESTAMP (CET) METHOD DETAILS

1. Alexander Erik Palmér 27 Signed  19.04.2026 22:41 elD Swedish BankID (DOB: 1983/03/07)
alexander.palmer@lidhedr Authenticated 19.04.2026 22:40 Low IP: 94.234.90.89
evision.se

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document.
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STYRELSE OCH VALBEREDNING

STYRELSEN FOR MEDBORGARSKOLAN REGION OST (FR.0.M. 2025-04-28)
Regionstyrelsen har under verksamhetsaret 2025 haft 9 protokollférda sammantraden.

Linda Blomdahl
Ordfoérande, Kalmar, fodd
1978, internationell skol-
inspektor, styrelseledamot
sedan 2014.

Andreas Tornéus
Ledamot, Vixjo, fodd

1974, bitradande rektor.
styrelseledamot sedan 2020

Malin Toro Nilsson
Vice ordforande, Kalmar,

fodd 1981, rektor, styrelse-

ledamot sedan 2020.

Jakob Wide

Ledamot, Ljungby, fodd
1976, skolledare. Styrelse-
ledamot sedan 2020.

Anna Pedersen Pernilla Sjoberg

Ledamot, Link6ping, fodd Ledamot, Vixjo, fodd 1947,

1977, rektor. Styrelseleda- legitimerad sjukskoterska.

mot sedan 2023. styrelseledamot sedan
2016.

VALBEREDNING

Madelaine Erlandsson Starwing, Linkoping, fodd 1947,
egen foretagare. Valberedningsledamot sedan 2011.
Thomas Bauml, Jonkoping, fodd 1950, civilingenjor.
Valberedningsledamot sedan 2011.

Lena Wibroe, sammankallande, Vixjo, fodd 1957,
narkosskoterska. Valberedningsledamot sedan 2011.
Magdalena Andersson, Jonkoping, f6dd 1954,

f.d. landshovding och riksdagsledamot.
Valberedningsledamot sedan 2023.
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LEDNING

Joakim Rosenqvist Malin Bergh Kristofer Bengtsson Marie Carlsson
Regionchef, f6dd ar 1965 Verksamhetschef daglig, Rektor Film- och musik- Rektor Dackebackens
fodd &r 1983 gymnasiet i Norrkoping, musikforskola, fodd &r 1964
fodd &r 1978

Sofie Kalén Pontus Kindlund
Verksamhetschef Bildning, Controller, fodd ar 1989
fodd r 1973
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ADRESSER

Medborgarskolan Region Ost

Postadress: Box 515, 55117 Jonkdping

Ordférande: Linda Blomdahl
Regionchef: Joakim Rosenqvist

Vara lokalkontor nas via vaxelnummer: 075-24168 30

JONKOPING

Medborgarskolan o
Kampevagen 35, 553 02 JONKOPING
jonkoping@medborgarskolan.se

Gladjekéllan Jonkdping
Kampevagen 35, 553 02 JONKOPING
gladjekallan.jonkoping@medborgarskolan.se

KARLSKRONA

Medborgarskolan
Ronnebygatan 22, 371 13 KARLSKRONA
karlskrona@medborgarskolan.se

LINKOPING

Medborgarskolan )
Teknikringen 7, 583 30 LINKOPING
linkoping@medborgarskolan.se

Gladjekéllan Linképing
Teknikringen 7, 582 30 LINKOPING
gladjekallan.ost@medborgarskolan.se

MJOLBY
Medborgarskolan

Industrigatan 7, 595 30 MJOLBY
linkoping@medborgarskolan.se

NORRKOPING

Medborgarskolan

Tegelidngsgatan 11 B, 602 28 NORRKOPING
norrkoping@medborgarskolan.se

Film och musikgymnasiet
Kungsgatan 53, 602 33 Norrképing
info@filmomusikgymnasiet.se

VETLANDA

Medborgarskolan

Kyrkogatan 20, 574 22 VETLANDA
vetlanda@medborgarskolan.se

VARNAMO

Medborgarskolan

Vixjovigen 26 D, 331 42 VARNAMO
varnamo@medborgarskolan.se

Gladjekallan Varnamo

Vixjovigen 26 D, 331 42 VARNAMO
gladjekallan.varnamo@medborgarskolan.se

VAXJO

Medborgarskolan o
Vintervigen 2, 352 37 VAXJO
vaxjo@medborgarskolan.se

Dackebackens Musikforskola
Vintervigen 2, 352 37 VAXJO
dackebacken@medborgarskolan.se

MEDBORGARSKOLAN
FORBUNDSKANSLI

Sysslomansgatan 15 A, Box 2028, 750 02 Uppsala
018-56 95 00 info@medborgarskolan.se

ARSREDOVISNING 2025 | Medborgarskolan Region Ost

33



r'

VI GOR INTRESSEN
TILL KUNSKAP

A\

medborgarskolan




