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2 0 2 5 starkte vi positionen

Ar 2025 priglades folkbildningen i Sverige av fortsatta
strukturella forandringar, ekonomiska utmaningar och
okade krav pa relevans, kvalitet och samhaéllsnytta. Efter
flera &r av forandrade statliga anslag och skérpta uppfolj-
ningskrav har alla studieférbund fortsatt att anpassa sina
organisationer och arbetssatt for att sikerstilla 1&ngsiktig
héllbarhet. Samtidigt har behovet av folkbildningens
insatser varit stort i samhaéllet, inte minst inom omraden
som integration, kompetensforsorjning, demokrati och
social sammanhallning.

For Medborgarskolan Mitt har &ret inneburit ett
tydligt fokus pa att anpassa organisationen, utveckla
verksamhetsformerna och sikerstilla hog kvalitet i hela
deltagarupplevelsen. Verksamheten har bedrivits i en
tid av ekonomisk press och férandrade forutsittningar,
vilket stéllt 6kade krav pa prioriteringar, effektivisering
och utveckling av verksamhetsnéra arbetssitt. Vara skolor
borjar ocksa nu kdnna sig hemma i organisationen och
visar upp hog kvalitet.

Under aret har regionen arbetat med att stérka sin posi-
tion som utbildnings- och bildningsaktor i de sju lan dar
verksamheterna bedrivs. Ambitionen &r att erbjuda rele-
vanta kurser, studiecirklar och métesplatser som svarar
mot manniskors behov och samhéllets utveckling. Sarskilt
fokus har lagts pé att analysera och paborja forandringar
i organisations- och ledningsstrukturen for att anpassa
kostymen utefter de nya forutsattningarna. Detta arbete
fortsatter dven under 2026 med sikte pa att ha en folkbild-
ning i balans och som levererar enligt forviantan senast i
slutet av 2027.

Verksamhetséret 2025 har darmed priglats av bide
utmaningar och utvecklingsarbete, med en tydlig inrikt-
ning mot att stiarka regionens langsiktiga forméga att
leverera folkbildning av hog kvalitet och bidra till ett 6ppet,
inkluderande och kunskapsbaserat samhélle.

Lina Nygren,
ordférande Medborgarskolan Mitt



Folkbildning och bildning
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DET HAR AR MEDBORGARSKOLAN

Medborgarskolan region Mitt ar ett studieférbund
som erbjuder folkbildning, uppdragsutbildningar
och skolverksamhet. Vifinns i 38 av regionens

80 kommuner och var verksamhet bygger pa en
humanistisk vardegrund med individen i centrum.

Véra kurser, studiecirklar och kulturaktiviteter spanner
over manga olika amnesomréden — allt frdn musik, dans
och keramik till svenska och jagarexamen.

Vi driver ocksé en forskola, F-6 skola, gymnasieskola
och YH-utbildning samt erbjuder kompetensutveckling
och uppdragsutbildningar till offentliga och privata
aktorer.

Vi ar en viktig aktor i civilsamhallet som snabbt kan
mojliggora och skapa verksamhet utifrdn uppkomna
behov.

Vi féar statsbidrag for den del av verksamheten som ar
folkbildning. Hir har vi ett stort utbud av kurser inom
manga olika Amnesomraden. Vi ordnar ocksa studiecirklar
tillsammans med privatpersoner och féreningar.

Vi framfor ett stort antal kulturarrangemang pé t ex
vardboenden.

Den gemensamma namnaren for folkbildningen ar att
den ar fri och frivillig samt att den styrs av individens
egna intressen. Genom att erbjuda manniskor majlighet
till livslangt ldrande stérker vi demokratin och bidrar till
samhallsnytta.

VARA KARNVARDEN

Véra fyra kirnviarden ska ligga till grund for alla vira
verksamheter.

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi satter individen i centrum och
vill att var och en som kommer till oss ska ha méjlighet

att utvecklas efter sina egna behov, forutséttningar och
onskemal. Alla méanniskor har frihet och ansvar att paverka
sin egen och samhallets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Dérfor vill vi skapa métesplatser dér ett givande och tagande
fér alla att kdnna delaktighet. Med nya kunskaper, 6kat sjalv-
fortroende och sociala nitverk far ménniskor mojligheter
och styrka att sjdlva utforma och péverka sina liv.

Omsesidig respekt
Vi ar alla lika mycket virda; varje méanniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och

skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansk-
lighet och forstéelse for oliktinkande och for andra kulturer.

Kunskapens egenvarde

All kunskap ar vardefull. Insiktsfulla manniskor ar en
tillgdng i det demokratiska samhallet och kan motverka
negativa trender och tendenser i vir omvirld. For oss ar all
kunskap lika mycket vird, oavsett nivd, ambition eller
inriktning.
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STATENS FYRA SYFTEN OCH MAL
MED FOLKBILDNINGEN

Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans
med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig
utveckling och delaktighet i samhallet.

1. Stodja verksamhet som bidrar till att stdrka och
utveckla demokratin.

2. Bidra till att gora det mojligt for en 6kad méngfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa engage-
mang att delta i samhaéllsutvecklingen.

3. Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hoja bild-
nings- och utbildningsnivan i samhallet.

4. Bidra till att bredda intresset for och att 6ka delaktig-
heten i kulturlivet.

Medborgarskolan styr, planerar, genomfor och utvar-
derar all sin folkbildningsverksamhet mot statens fyra




MAL OCH AKTIVITETER 2025

EKONOMI

AFFARSUTVECKLING

MEDARBETARE

Mal

Under aret har fokus legat pa en
stabil ekonomistyrning med regel-
bunden uppfdljning och prognoser, i
syfte att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs inom ramen for beslutad
budget.

Exempel pa aktiviteter:

« Manadsvisa ekonomi-, volym- och
indikatorrapporter.

+ Prognosarbete med handlingsplaner
pé enhets- och verksamhetsniva

 Langsiktig planering for lokaler,
inklusive underhallsplaner.

KVALITET

Mal

Affars- och verksamhetsutveck-
lingen har inriktats mot att uppfylla
statens fyra syften, né prioriterade
malgrupper och stirka Medbor-
garskolans tre profiler, kunskap,
kultur och folkhilsa, samtidigt som
uppdragsverksamheten utvecklats i
nira samverkan med uppdragsgivare.

Exempel pa aktiviteter:

« Utveckling av nya erbjudanden
inom respektive profilomrade

« Insatser till prioriterade mélgrupper
och nya deltagargrupper

« Etablering av nya programkontor.

OKAD KANNEDOM

Mal
Kvalitetsarbetet har syftat till att
sakerstalla en likvardig och val fung-
erande folkbildningsverksamhet, dir
arrangemang genomfors enligt fast-
stéllda rutiner och med hég kvalitet.
Exempel pa aktiviteter:
« Uppdatering och implementering av
rutiner och processkartor
« Uppfo6ljning av verksamhetsplan
och handlingsplaner
 Regelbunden revidering av aktivi-
tetsplaner vid behov

Mal

Under aret har arbetet fokuserat pa
att stirka kinnedomen om verksam-
heten och Oka forséljningen genom ett
gemensamt, strukturerat och langsik-
tigt marknadsarbete.

Exempel pa aktiviteter:

» Genomforande av gemensam mark-
nadsplan

« Manadsvis uppfoljning av mark-
nadsinsatser och forséljning

« Kompetensutveckling av medarbe-
tare inom séljprocesser

Mal

Verksamheten har under aret haft
fokus pa att starka medarbetares
ansvarstagande, kompetens och
delaktighet, samt att skapa goda
forutsittningar for en hallbar arbets-
miljo.

Exempel pa aktiviteter:
» Regelbunden uppfdljning av arbets-

resultat och kvalitet

+ Individuella samtal och kompetens-
och utvecklingspla ner

+ Kollegialt erfarenhetsutbyte i struk-
turerade forum



Nar malsattning blir handling
- och handling visar resultat

Under aret har vi arbetat med en tydlig
malbild: att skapa hog kvalitet i
verksamheten, na fler deltagare och
samtidigt bygga en stabil ekonomi som
mojliggor framtida satsningar. Utfallet
visar att riktningen ar ratt - och att
arbetssatten ger effekt.

Folkbildningen gerenellt har drabbats héart av minskade
bidrag. I kombination med att statsbidragssystemet gjorts
om och fortfarande ar under transformation har dven
Medborgarskolan Mitt anpassat sitt arbetssatt for att n&
dels uppsatta mél men &ven leverera det som kréavs av den
nya tidens folkbildning. Ett centralt mal for regionen har
varit att na fler manniskor, gammal som ung, med olika
bakgrund och ursprung men dven med olika intressen och
kravbild pé vad folkbildning ska kunna ebjuda.

THE MORE THE MERRIER

Under aret 6kade antalet unika deltagare med cirka
1741 personer, vilket motsvarar 16 procent. Det ar ett
tydligt tecken pé att vért utbud, vara samarbeten och vara
marknadsinsatser nar ut. Samtidigt pagar ett kontinuerligt
arbete for att fylla kurserna dnnu béttre och ta tillvara pa
varje majlighet att nd nya mélgrupper. Vi har bland annat
bedrivet projektet “The more the merrier” som gér ut pa
att locka fler deltagare samtidigt som vi ska till att fylla
befintliga kurser dé det har ménga férdelar bade f6r anvan-
darupplevelsen men dven ekonomiskt.

ANPASSA EFTER EFTERFRAGAN

Under aret har vi bland annat satsat pa nya keramik-
salar, d& vi ser en stor efterfragan pa keramikverksamhet.
Utover det har vi vuxit inom musikverksamheten, dar
utover studiecirkelverksamhet dven erbjuder gruppunder-
visning och enskild undervisning till bdde barn och vuxna i
allt fran blackbldsinstrument till séng och gitarr.

Véra lokaler spelar en viktig roll i motet med deltagarna.
Aven om beliggningsgraden #nnu inte nar hela vigen
till malsattningen, anvands lokalerna mer medvetet &n
tidigare — med Okad aktivitet, battre planering och fler
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samarbeten som ger liv och innehall &t platserna.
Marknadsarbetet har haft en tydlig koppling till affars-
planens mél och bidragit till bAde 6kad synlighet och en
forséljningsokning om 15 procent under éret. Det visar
styrkan i ett samlat arbete dar marknad, verksamhet och
ekonomi drar at samma hall. Vi ar aktiva pé sociala medier
och forsoker synas samt finnas dér potentiella och befint-
liga deltagare finns och verkar. Nagot vi kommer forsoka
arbeta dn hirdare med under kommande verksamhetsar.

ENGAGERADE MEDARBETARE

En avgorande framgangsfaktor ar medarbetarnas enga-
gemang. Varje medarbetare tar ansvar for sitt resultat, sin
arbetsmiljo och sin kompetensutveckling. Tillsammans
skapar det en organisation dér lirande, samarbete och
utveckling dr en naturlig del av vardagen.

Genom uppdaterade rutiner och arbetsprocesser siaker-
stills bade kvalitet och transparens — och en tydlig
koppling mellan mél, genomférande och resultat.
Sammantaget visar dret att nar mal, arbetssatt och enga-
gemang héanger ihop, skapas resultat som bade méarks har
och nu samtidigt som vi bygger for framtiden.



VARA DELTAGARE | VERKSAMHETEN

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor &ar en
tillgdng i det demokratiska samhéllet och kan motverka
negativa trender och tendenser i vir omvirld. Kunskap
bygger sjalvfortroende och stirker sjalvkénslan, det i sin
tur skapar delaktighet och inspirerar till att bidra i det
positiva samhallsbygget. For oss ar all kunskap lika mycket
vard, oavsett nivd, ambition eller inriktning. Den synen pa
kunskap genomsyrar hela var verksamhet.

Vi finner vara deltagare inom alla olika &mnesomraden,
flest personer deltar i verksamhet kopplat till Ateljé och
hantverk, darefter kommer Dans och teater, SGng och
mustk samt Djur, natur och miljo. Se digaramet for den
inbérdes fordelningen.

ATELJE OCH HANTVERK

DANS OCH TEATER

DJUR, NATUR OCH MILJO

EKONOMI OCH FORETAGSKUNSKAP
FOTO OCH FILM

KROPP OCH SJAL

MAT OCH DRYCK

SAMHALLE OCH HISTORIA

SJOLIV

SPRAK

SANG OCH MUSIK

OVRIGT, DATA, TEKNIK, MERVETARNA

36%
17%
9%
1%
1%
4%
6%
4%
2%
6%
13%
1%



ALDERSFORDELNING

Ett lustfyllt och livslngt larandet ar en pelare inom
Medborgarskolan. Vi stravar efter att erbjuda alla en plats
att stilla sin nyfikenhet och gioda sin vetgirighet under
livets alla skeenden.
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MOTESPLATSER

Folkbildning skapar nya moten som starker
civilsamhéllet.

I riksdagens beslut om folkbildningens syften och
inrikning Allas kunskap — allas bildning star det att
“folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans
med andra utveckla sina kunskaper och sin bildning, for
att vixa som minniskor och vara delaktiga i samhallet”.
Folkbildningen ir en del av det svenska civilsamhéllet och
spelar en viktig roll for den svenska demokratin.

Vi inom Medborgarskolan ar 6vertygade om att
manniskor utvecklas genom att moétas. Att mota personer
med samma intresse i en studiecirkel, personer som man
kanske aldrig annars skulle ha traffat, ger nya insikter
och forstaelse, vilket ar en grundpelare i ett demokratiskt
samhalle. Speciellt i vir 6ppna studiecirkelverksamhet, dit
vem som helst kan anmila sig och delta, m6ts méanniskor
fran olika aldersgrupper, bakgrunder, kon eller andra
tillhorigheter. For oss dr darfor den 6ppna verksamheten
en mycket viktig del av folkbildningsverksamheten.




Vi ar alltid starkare tillsammans

Emma Engdahl ar professor vid Goteborgs universitet i sociologi. Hennes stora
vetenskapliga intresse for samhallet, manskligt socialt beteende, sociala relatio-
ner likval som sociala interaktioner, borjade da Emma sjalv tvingades "hitta en ny
identitet”. Medborgarskolan Mitt har snackar med henne om allt fran outcasts till
huruvida begreppet "tillsammans ar vi starkare” kan tankas stamma.

- Under hela min uppvéxt hade jag vigen utstakad for
mig. Jag skulle bli dansare. Vilket jag ocksa blev. Jag ar
utbildad klassisk balettdansos. Men efter en allvarlig
trafikolycka forandrades allt. Hela min identitet forsvann
over en natt, i och med att jag blev svart skadad i olyckan
och inte langre kunde dansa. Det var efter allt det jag inség
att jag maste gora nagot annat och till slut startade min
akademiska karriar. Det var namligen nar jag borjade lasa
socialpsykologi som jag fick verktygen for att forstd vad
som hande i trafikolyckan, berattar Emma.

Vi ses hemma i Emma och makens hem i Karlstad. De
har en storslagen villa i centrala Karlstad. Huset koptes
for tre ar sedan, da Emma var tjénstledig frén sin roll som
professor i sociologi vid Goteborgs universitet och istéllet
hade en tjanst som professor i samma dmne vid Karlstads
universitet. Dar har hon bland annat varit med och sjosatt
beteendevetenskapliga programmet.

Numera pendlar paret mellan G6teborg och Karlstad,
trots att bada har sina arbeten forlagda i Goteborg.

Forutom jobbet sé flyttade vi till Karlstad av personliga
skil, vi behovde komma lite ndirmre min mans barn som
bor i Orebro och Stockholm. Och nu nér vi har det hir
boendet som vi bada trivs fantastiskt bra i sé kdnner vi att
vi absolut vill ha det kvar. Det ar vért att pendla. Har far vi
ett lugn som ar helt fantastiskt.

MANNISKAN AR FLOCKDJUR

Sa vad &r det d& som gor manniskan starkare i grupp dn
ensam?

Ja till att bérja med ar inte manniskan skapad till att
vara en sa kallad ensamvarg. Manniskan ar skapad som ett
flockdjur.

Aven om vissa manniskor kan bli provocerade av att man
siger sd, eftersom de inte ser manniskan som ett djur,
sdger Emma och skrattar.

Men vad menas dd med att vi ar flockdjur? For att

forenkla det hela en smula kan man konstatera att for att
utvecklas kravs andra manniskor. En sak som skiljer oss

frén djuren &r det avancerade sprak vi har liksom att vi
besitter en mellanmainsklig forstielse.

Nir vi 4r emotionellt trygga och kdnner anknytning
selekterar vi vilka vi vill imitera eller harma eller bli
berorda av. Gemensamt dr dock att vi alla gor det och
behover det for att vi ska ma bra. Vi skapar en mening
med hjilp av sprék och vi dras med som flockdjur i andras
handlingar. Exempelvis en fotbollsmatch, dir samman-
hanget och gemenskapen ar det som stér i fokus medan
den gemensamma symbolen ar laget och sporten.

PSYKISK OHALSA OCH OFRIVILLIG
ENSAMHET

En av de vanligaste orsakerna till psykisk ohilsa &r just
ofrivillig ensamhet. Vad som egentligen hander och varfér
vissa drabbas av ofrivillig ensamhet men inte andra, kan
bero pa manga olika faktorer. Nigra av dem kan vara att
barn redan i tidig alder riskerar att bli ensamma for att
deras vardtagare inte accepterar eller later dem tridda fram
som en unik person. Kan handla om sé enkla saker som att
vilja fritidsintresse eller vilken kompis som anses lamplig.

Enligt Emma &r det ytterst f4, om man raknar bort
personer med ngon sjukdomsbild, som aktivt viljer
ensambhet.

De som véljer att std utanfor gor det ofta i grupp. Alltsa
att man avviker i grupp. I dag ar det ménga som viljer att
avvika fran fysisk gemenskap till férdel for datorskarmen.
D4 kan man ju tdnka att det finns en form av gemenskap
aven diar. Men den gemenskapen har begransningar. Det
kunde vi bland annat se under pandemin.

Emma tror att i princip alla mér bra av gemenskap.
Anda menar hon att det finns minga exempel dir man
inte mar bra av den gemenskap som erbjuds men att de d&
somregel alltid finns ndgon annan form av gemenskap som
passar desto bittre.

Om man mar déligt i en gemenskap s handlar det oftast
om att man inte forstér sig pa de andra eller att man sjilv
inte blir forstddd. Gar det riktigt 1angt s brukar det ofta
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komma rop pa hjalp. Vi vet att mén eller killar ofta ar

mer utatriktade och kanske stéller till brék i skolan eller
liknande, medan kvinnor och tjejer dr mer inatriktade och
dar ser vi kanske ett sjdlvskadebeteende.

ANSIKTSLOSA BAKOM SKARMEN

En risk Emma ser i att vissa véljer att forsvinna in i den
digitala gemenskapen ar att man dér blir en av manga
ansiktslosa. Man kan ha miljontals féljare pa TikTok men
inte en enda nira vin. En annan risk ir det som kallas
“underhéllning till d6ds” vilket ar ett sétt att fly genom
att gomma sig bakom en skdarm. Kanske bingekolla pa
Netflix eller spela datorspel. Ensamt konsumerande. Det ar
ocksa dé det ar latt hant att man blir en sé kallad outcast.
Stimuli, underhallning och skyddad gemenskap erbjuds
dé via en skdrm. Man kan gdmma sig om man maéste gé
ut, genom att ha horlurar och en telefon. Men det som helt
uteblir 4r de emotionella upplevelserna. Och det dr i de vi
enligt Emma blir lyckliga.

GENOM ATT MOTA ANDRA KANNER
VI KANSLOR!

For bara kanske tio ar sedan menar Emma att det fanns
ett helt annat engagemang bland unga ménniskor. Det
kunde handla om klimatfrégan, feminism eller vad som. I
dag finns inte samma typ av engagemang bland ungdomar.
Utan hogst pa unga méanniskors onskelista ar istéllet att fa
resa, tjana pengar eller att bli entreprenor. Samt att hitta
en partner for livet och stadga sig.

HUR KOMMA TILLBAKA?

For att komma tillbaka tror Emma att samhallet behover
finns som en st6ttepelare. Hon tror ocksé att demokratin
riskerar att hotas eftersom det ar i métet med andra
manniskor vi bildar och utbildar oss, vilket kravs for att vi
ska kunna fora fredliga samtal dir vi med goda argument
forsoker Gvertyga andra om hur vi bor leva tillsammas pa
basta satt.

Ingen fods som en demokratisk medborgare, det dr nagot
vi lar oss. Dar tror jag att studieférbunden spelar stor roll.
Skulle det vara s att man har svart for att ta sig ut och
riskerar att bli en sé kallad outcast dr mitt basta rad att
borja smétt och framforallt med ndgot som man tycker ar
roligt. Som att ga en kurs i ndgot dir man vet att alla ar
dir av samma anledning. Handlar det om nagot som man
tycker &r roligt sa blir allt sA mycket lattare.

Sa kort och gott. Manniskan ar social men ocksa séarbar.

Vi har massor med behov, begir och 6nskningar som vi
inte kan uttrycka eller leva ut pa egen hand.

Mitt rad till alla som ar ofrivilligt ensamma &r att ga en
kurs om nagot som intresserar er eller kdnns lustfyllt och
kul . Kan ju vara allt fran att l4ra sig ett spréak till att lara
sig att bygga nagot eller kanske en kampsport. Var beredd
att lagga lite tid pa att utveckla ditt intresse i grupp och
pa kopet kommer du bade att bli bra pa ndgot och triffa
andra med samma intresse. D4 bildas en gemenskap och
nagot du kan identifiera dig med och livet kommer att bli
s& mycket roligare!
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Leriga stovlar och vesslor i holken

Pa forskolan Kullerbyttan &r skogen och garden lika sjalvklara som lekrummet
inne. Har varvas skogsdagar, cykelturer och badhusbestk med sagostunder, od-
ling och samtal om kénslor och kompisrelationer. Genom rérelse, hallbarhet och
ett medvetet sprakarbete far barnen utforska variden med alla sina sinnen.

Barnen pé Kullerbyttans forskola ror sig vant mellan talt,
skog och sagor. Under aret har boken "Mamma och liten
pa cykelsemester” blivit en rod trad i vardagen inte bara i
lashornan, utan i hela miljon.

P3 en avdelning star ett riktigt tdlt mitt i rummet. Dar
inne har barnen “sovit”, jagat, lagat mat och fiskat, precis
som i berdttelsen. Med pinnar, rétt och orange silkes-
papper har de byggt en egen lidgereld, och en hink med
blatt papper har fatt forestilla vattnet som sldcker elden.
Nar barnen fragade efter majs till grillningen tillverkade
pedagogerna majskolvar av toarullar. Mycket i leken har
startat i barnens egna idéer.

— Vi mirker hur mycket barnen tar till sig nar sagan
far flytta in i leken. Det blir ldttare att prata bdde om
kanslor och om virlden omkring dem, siger rektor Emily
Korstanje.

Boken har lasts ménga ganger. Med hjalp av bilder pa
viggen, flanosagor och gemensamma samtal har barnen
fatt dterberitta vad som hénder: vad som hande med
cykeln, vilka djur de ser och varfér mamma och liten laser
dorren. I samlingarna har pedagogerna ocksé stannat upp
vid kinslorna i boken. Med speglar har barnen 6vat pé att
visa glada, ledsna, arga och ridda ansikten och berittat om
nir de sjilva kint likadant.

Aven utemiljon har priglats av berittelsen. I en figelholk

pa garden “bor” tva vesslor fran boken som emellanét
skickar brev med uppdrag, till exempel att leta djurspar
eller fotavtryck pa gérden. Barnen har fascinerats av olika
spér, mélat egna djurspar och pratat om hur man kan se
skillnad p& djuren. Leken "gémma nyckeln”, inspirerad av
nyckeln i sagan, har blivit en aterkommande aktivitet och
startpunkt for samtal om varfor vi ldser dérrar och vad
trygghet ar.

Parallellt med temaarbetet har Kullerbyttans profil med
rorelse, hilsa och héllbarhet synts tydligt. Skogsdagar
ungefir en gang i veckan, cykelturer, besok i lekparker,
gympahall, hinderbanor, dans och rorelse6vningar inne
har gett barnen manga tillfallen att anvinda kroppen.
Genom bokashi, odling av kryddor, vixter och pumpor,
atervinningsutflykter och “ute-stddar-dag” har barnen fatt
folja naturens kretslopp i praktiken.

— Vi ser vilken skillnad det gor nér vi dr konsekventa. Nar
dagen ar tydlig och alla vuxna gor lika blir barngruppen
lugnare, och da far leken och larandet battre forutsatt-
ningar, siger Emily Korstanje.

Nir barnen gér hem pa eftermiddagen f6ljer dagens
berittelser med ut genom grinden, om vesslor som skickat
brev, eld som slackts, nya ord de lart sig och kénslor de
satt namn pa. S& knyts férskolans vardag ihop med livet
hemma, en dag i taget.
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ETT
SAMMANHANG
ATT LANGTA
TILL

l/isste adw att :

Medborgarskolan Mitt ager en férskola, en
gymnasieskola samt en grundskola.
Forskolan Kullerbyttan finns i centralt i Saffle
medan grundskolan, Ekeby skola, som ar en
F-6 skola finns i pittoreska Sunne.

Ekeby skola ar en liten byskola som blivit
mycket uppskattad for just sin “litenhet” och
familjara atmosfar dar alla elever syns och far
gora sin rost hord. Har ges eleverna en bra
grund for hogstadiet.

| Karlstad har vi Karlstads Globala Gymnasi-
um. Har sticker det globala perspektivet ut,
da de elever som vill far chansen att férkovra
sig utanfor klassrummet, bade i nationell men
aven internationell miljé. Vara utlandsresor
ar uppskattade inslag i laroprocessen, precis
som var fotbollsakademi dar elever som vill
kombinera hdgskoleférberedande utbildning
med fotbollsintresse ar valkomna.



Ett ar av utveckling,
engagemang och globala perspektiv

Det gadngna aret har varit bade handelserikt och utvecklande for Karlstads Glo-
bala gymnasium, som drivs av Medborgarskolan Mitt. Med drygt 400 elever och
programmen samhallsvetenskap, naturvetenskap, teknik och ekonomi fortsatter
skolan att utvecklas och utbilda de som ar samhallets framtid.

En av arets storre satsningar har varit skolbiblioteket,
som fatt nya och mer dndamaélsenliga lokaler. I samband
med flytten skapades dven en tyst studieyta, ndgot som
snabbt visade sig vara mycket uppskattat av eleverna.
Forutsittningarna for studiero och fordjupning har
diarmed stirkts ytterligare. Dessutom kunde lararnas
kontorsyta utokas en aning, vilket dven det varit uppskattat
da enskilda rum ar skont att tillgd nar det kommer till
provrittningar.

INSPIRATION FRAN OMVARLDEN

Karlstads Globala har ett internationellt fokus och precis
som tidigare ar har de elever som ansokt och velat forkovra
sig utanfor skolsalarna kunnat delta i resor och projekt.
Nagot som &r oerhort uppskattat, dd ménga elever vittnar
om att det ar resorna och de ménga projekten som gor
skolan till det sjédlvklara forstahandsvalet. I kombination
med bra ldrare och "hemlagad” skolmat.

Under aret har skolan haft forméanen att ta emot flera
inspirerande gaster. Journalisten och forfattaren Martin
Schibbye ar numera en stdende gast och forelasare.Vid
hans besok holl han en workshop dar eleverna fick nya
perspektiv pé yttrandefrihet, journalistik och globalt
ansvar. Aven Elaf Ali har besokt skolan och genomfért

workshop med fokus pd engagemang, samhallsfragor och
ungas mojligheter att paverka. Elaf Ali ar svensk journa-
list, programledare, forelasare och forfattare, fodd 1987 i
Bagdad. Hon ar kéand for sitt arbete pa bland annat SVT
och SR samt for sina bocker om att bryta sig loss frén
hedersfortryck.

Entreprenorskapet har ocksa haft ett starkt ar. Skolan
hade hela tre UF-foretag som kvalificerade sig till SM i Ung
Foretagsamhet — en mycket ovanlig bedrift for en skola av
Karlstads Globalas storlek och ett tydligt kvitto pa elev-
ernas drivkraft, kreativitet och handledarnas engagemang.

GLOBALT OCH LOKALT

Utover dessa hojdpunkter har vardagen pa skolan
praglats av ménga mindre men betydelsefulla hindelser:
undervisning som utvecklas, relationer som stérks och
ett fortsatt fokus pa globala perspektiv, héllbarhet och
delaktighet. For den som vill ta del av dnnu fler exempel
fran aret finns 16pande inblickar i skolans verksamhet via
Karlstads Globalas hemsida och sociala medier.

Sammanfattningsvis har aret praglats av framtidstro,

engagemang och en stark gemenskap — négot som lagger
en stabil grund for fortsatt utveckling kommande ar.
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"Det handlar om att slappa kontrollen”

Det bdrjar ofta med nyfikenhet. Kanske ett par steg pa en fest, ett nyarslofte
eller ettinfall en regnig sondag. For Jonas och Anna bdrjade det i ett klassrum
pa Medborgarskolan - hon som ledare, han som elev. Nagra ar, en pandemi och
otaliga taktslag senare star de nu sida vid sida och undervisar i dansen de bada
alskar: kizomba - den stillsamt pulserande pardansen med rotter i Angola.

Men vad ar det egentligen som gor att just kizomba fatt
dem att stanna kvar och vilja fa fler att upptiacka den?

— Jag skulle kalla den en dold skatt, sdger Anna. Det &r
en dans med sd mycket kdnsla, dynamik och méjligheter
till utveckling. Och det ar nagot sarskilt med hur man verk-
ligen dansar tillsammans.

Kizomba bygger p& nira kontakt och lyhordhet. Det
handlar inte om en blandande show — utan om att kinna
in, f6lja musiken och varandra.

— Det ar fa danser som bjuder pd samma kénsla, sager
Jonas. Man kan dansa valdigt enkelt, men ocksa tekniskt
avancerat — det finns hela tiden négot att utforska. Och att
fa gora det ihop med négon gor allt 4nnu roligare.

ATT UTVECKLAS TILLSAMMANS

Jonas ar medicinteknisk ingenjor till vardags och Anna
ar larare. Men pa dansgolvet dr de partners, bade i under-
visningen och i stegen.

— Det kravs lyhordhet. Badda parter maste samarbeta och
véga sldppa kontrollen ibland. Det &r lite som en ordlos
konversation diar bdda maéste lyssna, sdger Anna.

Den lyhordheten smittar ockséa av sig pa deltagarna. Flera
kommer ensamma till kurserna och byter danspartner
under lektionerna, nagot som bade okar sjalvfortroendet
och gemenskapen.

— Vi forsoker skapa en varm och tillditande atmosfar. Det
ar inte prestation som raknas — det viktiga ar att ha kul och
véga prova, siger Jonas.

— Och att fa vara nyborjare tillsammans med andra, fyller
Anna i. Det skapar en speciell stimning — en slags team-
building.

FRAN NERVOSITET TILL GLADJE

Maénga deltagare ar lite nervosa nar de kliver in i lokalen
forsta gangen. Men det brukar snabbt vinda.

— Det hander négot nir stegen borjar sitta och folk

marker att de faktiskt dansar. Man ser hur gladjen vixer —
det ar fantastiskt att fa folja den resan, sager Jonas.

Och resan tar inte slut efter kursens sista gang.
Pardansen 6ppnar dorrar — till nya vanner, festivaler,
dansresor och kanske nytt mod att vaga lite mer.

— Dansen har alltid funnits dar for mig — &ven nar livet
gér upp och ner, siger Anna. Den ger energi, gemenskap
och gldadje. Det ar nagot jag verkligen onskar att fler fick
uppleva.

ETTSTEGI TAGET

For Jonas och Anna handlar kizomba om mer &n bara
dans. Det ar ett méte mellan manniskor — en plats dar
kénsla, narvaro och samspel far ta plats.

— Man lar kdnna varandra — och sig sjélv — i stegen. Man
har sina bra dagar och sina simre, men man kampar ihop,
sager Jonas.

— Och man utmanar sig sjélv i grupp, fortsiatter Anna.
Det ar inte bara teknik — det dr en upplevelse man delar.

Nu onskar de att fler ska hitta till kizomban och vagar ta
det dar forsta steget.

Och kanske, precis som de sjdlva en gang gjorde, hitta
négot mer an bara en dans.
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Magnus ansvarar

for sakerheten vid jakt

Att vara jaktledare innebar att ansvara for sakerheten nar jakt bedrivs. Ansvaret
innebar ocksa att se till att jakten bedrivs etiskt samt att “alla vet vart de ska”.

Magnus Hjalmarsson fran Kristinehamn &r uppvuxen
med viltjakt och han har alltid, tillsammans med sin
pappa, haft hund med. Han tror att det dr naturligt att jakt
ar nigot som ofta gér i arv. Samtidigt som han som kurs-
ledare hos Medborgarskolan ocksé triffat pA manniskor
som inte tidigare haft ndgon direkt koppling till jakt sedan
tidigare.

Négra som tar jigarexamen gor det
for att de vill bli sjalvforsorjande nar
det kommer till kott. Andra gor det av
andra orsaker och mangfalden bland
de som gér kursen ar stor. Det 4r bade
yngre och dldre, mén och kvinnor,
berittar Magnus.

Sjalv har Magnus som sagt vuxit upp
med jakt, i och med att hans pappa
ar jagare. Och i just den har familjen
verkar det som att jakten kommer att
gé i arv, eftersom Magnus 22-drige son
ocksa ar jagare.

Hur det kommer sig att Magnus nu
valt att hélla kurser for blivande jagare
beror till viss del pa en herre i hans befintliga jaktlag som
en gang fallde kommentaren “det vore néstan tjanstefel
att inte ta med yngre ut”, nar Magnus son fragade om han
kunde fa ta med en kompis vid ett jakttillfalle.

KUL OCH UTVECKLANDE

Just det hiar med att vara ledare dr ndgot som faller sig
naturligt for Magnus, eftersom han tidigare dven varit
ledare for flera olika typer av idrott. Bland annat skytte.

Att vara kursledare ar jakligt kul och utvecklande. Det
ar inte bara deltagarna som lar sig nagot utan jag lar mig
néstan alltid nagot nytt eller far nagot nytt att reflektera
over som jag inte tankt pé tidigare, siger Magnus.

Bredvid Magnus sitter hans hund Pondus troget. Pondus
ar en jakthund, som dven tjanstgor som knahund nar till-
falle ges.

Att jaga med hund ar béde kul och frustrerande. Frustre-
rande nar det inte gar i pass och oftast vet man att det ar

en sjilv som klantat sig. Men s har ju ocksd hundar olika
dagsform. Men visst ar det roligare att jaga nar man har
hund, konstaterar Magnus.

P& fragan om hur man ”gor en jakthund” s& ar svaret tid.
Mycket tid i skogen. Talamod, att visa hunden spar och p&
s vis trigga igdng jaktinstinkter och om det ar en drivande

hund behover man visa dem ritt.

Vilken ras man ska vilja pd hund
beror saklart pa vad man tanker sig att
jaga. Ar det smavilt kan drever, basset
eller kanske en langsamt drivande tax
vara utmarkt.

For de som vill borja jaga ar jagar-
examen en bra start, di far man den
teoretiska biten.

ATT INGA |ETT
JAKTLAG

Utover det behovs ocksé skyttdelen
och den gors hos en skytteklubb. Nir
allt det ar godkant och klart, ja d& kan
det roliga borja. Dock behover man hitta ett jaktlag och
mark att fa jaga pé och det ar inte alltid helt enkelt.

Med det menar Magnus att det inte, som han uttrycker
det, bara ar att bli en del av ett befintligt jaktlag. Det kan
vara svart att hitta mark och priserna &r ofta relativt hoga.

Jag vet att det bedrivs ganska mycket jakt i Norrland
med folk fran storstédder, det ar ett sétt for markéagare och
jaktlag att driva runt det hela ekonomiskt eftersom det
kostar en hel del att jaga. Bade med fallningsavgifter och
annat.

Magnus sjalv ingér for narvarande i tva jaktlag men det
kommer pa sikt att bli ett. Tillsammans med sonen arren-
derar han mark och de jagar enbart i underbara Varmland.

Att det kan vara svart att hitta mark och jaktlag ar dock
inget som ska skrimma nya jagare. Vi behover stiandig
foryngring och vi vilkomnar alla. S har man funderingar
pa att ta jigarexamen, d& dr man varmt vialkommen till
oss!
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Stickgruppen
som blivit mer
an hantverk

| en av Medborgarskolans hantverks-
cirklar i Gavle traffas ett gang stickin-
tresserade pensionarer varje vecka for
att skapa, prata och inspirera varandra.
Gruppen ar inne pa sin andra termin
tillsammans, och for flera av deltagarna
har traffarna kommit att betyda mycket
mer an bara stickning.

— Det hir betyder sa oerhort mycket for mig. Jag flyttade
till Gévle forra aret och kiande ingen. Att f4 gemenskap har
i stickgruppen har betytt allt, berdttar Ella-Britt.

Forutom att traffas pA Medborgarskolan ses gruppen
aven utanfor kurslokalen, pé caféer och till och med pa
stick-bio.

— Det var roligt att se s& ménga ungdomar dar! Vi var
nog aldst i publiken, men s kul att stickningen lockar alla
éldrar, siager Ella-Britt och far medhéll av kurskamraten
Liz.

Tillsammans delar de idéer, tipsar om nya monster och
inspirerar varandra till nya projekt.

— Nér jag gar harifran varje ging har jag sett nigot ndgon
annan gjort och vill skapa nagot liknande, sager Ella-Britt
och de andra héller med.

For Eva, som stickar klader och sockor till sina barnbarn,
handlar hantverket ocksé om kanslan av att skapa.

— Att jobba med hianderna ar rogivande och ger en bra

kansla. Jag fick faktiskt kursen i present av min bror. En
valdigt bra present, som lett till bdde skapande och nya

vanskaper.
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Nya moten i keramikateljén

Maria och Lena mots varje vecka i keramikateljen pa Medborgarskolans Hantverk-
scentrum i Ekeby bruk i Uppsala. Aven om de inte kande varandra innan kursen, har

skapandet ilera blivit en bro mellan dem -

— Det ar alltid berikande att f4 traffa nya personer. Vi har
alla olika bakgrund och intressen, och det ger s& mycket att
fa nya intryck och idéer, sdger Maria.

Bade Maria och Lena borjade med keramik for att hitta
nya vagar i livet.

Maria, 64 ar, ar tidigare logoped och nyligen pensionar.
Hon har en bakgrund som korsangare och har alltid haft
en kreativ 4dra — och beskriver hur keramiken blev ett stod
under en period av utmattning.

— Att f sjunka in i skapandet och fokusera pa négot helt
annat var valdigt harligt. Studieférbunden erbjuder en
annan verklighet, en plats att f& landa, sdger hon.

For Lena, som snart fyller 80 ar, har skapandet varit en
rod trad genom livet. Hon har en bakgrund som bibliote-
karie och arkivarie, och beskriver sig sjalv som folkbildare
i sjdl och hjarta. Efter manga ar av méleri sokte hon sig till
keramiken for att prova ndgot nytt — och fastnade direkt.

— Nér jag gor nagot gar jag all in, skrattar Lena och sager
att det ar en underbar kénsla att fa vara kreativ pa ett nytt
satt.

P4 kursen ar stimningen varm och prestigelos. Ibland
arbetar deltagarna tysta och koncentrerade vid sina arbets-
bord, ibland lyfter de blicken och samtalar, skrattar eller
byter tips.

— Plotsligt ser man vad négon annan gor och far nya

och mellan flera kursdeltagare.

idéer sjalv. Och ibland, mitt i arbetet, kan ett djupare
samtal uppsta. Det ar valdigt fint, berdttar Maria.

Gemenskapen betyder mycket for bdda. Aven om kera-
miken i sig ar en personlig process, gor narvaron av andra
négot extra med skapandet.

— Jag tycker om att komma ut, triffa folk och kénna att
jag ar en del av nagot, sdger Maria.

For Lena, som dven kombinerar kursen med distansstu-
dier i konstvetenskap, ar keramikkursen en killa till bade
inspiration och praktiskt larande.

— Det finns sa mycket kunskap hér och ledaren ir fantas-
tisk, sdger Lena.

Hon beréttar att hon girna vill lara sig mer om brénning,
glasering och andra tekniker — och att det &r extra roligt att
fa dela upplevelsen med andra.

Att véga prova nytt dr ndgot bade Maria och Lena vill
uppmuntra fler till.

— Ta chansen och testa, sdger de unisont. Det kan bli
borjan pa nagot du inte visste att du saknade.

For Maria ar nasta mél att lara sig dreja — att forma en
perfekt skal pa drejskivan. Lena drommer om att fordjupa
sig i glasyren och fargernas virld, men just nu njuter hon
av varje tillfélle att skapa, uppticka hantverket och vara
tillsammans med andra.
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Hantverket blev till livslang vanskap

Det bérjade med lera men blev n&got mycket stdrre. P& en keramikkurs i Orebro
mottes Jasmin och Majken for forsta gangen. Ett ar senare har de inte bara hittat
ett gemensamt intresse, utan ocksa en djup vanskap som rymmer bade skratt,

samtal och livets allvar.

I Medborgarskolans keramikateljé i Orebro mottes
Jasmin och Majken for forsta gdngen. De kdnde inte
varandra sedan innan. Bdda hade anmailt sig till en kurs i
keramik, mest for att prova nagot nytt. Men redan under
forsta tillfallet sa det bara klick.

— Direkt kinde jag att det hir dr en person jag kommer
trivas med, siger de samstimmigt.

Sedan dess har de blivit biasta vanner. De ses inte bara
i kurslokalen utan hors varje vecka, delar livets stora och
sma fragor, pratar i telefon och har borjat planera nya
aktiviteter tillsammans. Numera gar de tvd keramikkurser
varannan vecka — bara for att kunna traffas oftare.

— Det ar inte alltid man langtar efter sjalva kursen, men
man langtar efter att fa traffa Jasmin, sager Majken.

— Ja, det ar verkligen sd, sdger Jasmin. Vanskapen har
blivit det viktigaste.

Det ar en ovanlig och stark samhorighet de tva kvinnorna
har byggt. De beskriver sin relation som varm, tillitsfull
och rak — dir bada far vara precis som de ar. De pratar om
stort och smétt, fran glddjen i att skapa till det som gor ont
ivardagen. Vinskapen gar djupare dn det delade intresset.

—Jasmin ar den som végleder utan att begransa, den som
undrar varfor skulle man inte kunna? Det betyder mycket,
sager Majken.

Jasmin i sin tur ar fascinerad av Majkens kreativitet.

— Det bara bubblar idéer ur henne, och det finns alltid
ett djup, en mening. Varje alster bar pa sin egen berittelse.
Hon skapar med hela sitt hjarta.

I kurslokalen skapas det i lera, men framfor allt skapas
ett ssmmanhang. Bade Jasmin och Majken lyfter fram hur
viktig stimningen &r. Kursledarna fir dem att kiinna att
allt de skapar duger — att det inte finns nagot ritt eller fel.

— Man jobbar med hinderna, man dr mitt i processen.
Det ar meditativt, sdger Jasmin.

— Lera med chamotten lugnar mig, sager Majken.
Sarskilt nar livet kdnns tungt.

Det ar nagot med lera som material. Vinnerna resonerar

att fler borde hitta till keramiken, i dagens stressiga och
digitala varld ar det nadgot med leran som naturmaterial

som lugnar och grundar ménniskor men ocksé inspirerar
och vicker kreativitet.

Ett starkt minne ar niar Majken fardigstallde sin vision:
en vas med en liten pojke som klattrar uppfor kanten — ett
konstverk om att 6vervinna sin ridsla. Kursledaren Mia
och Jasmin hjdlpte henne att forverkliga idén.

— Nir jag bar hem den grét vi alla tre. Det var sd mycket
kinsla i den, sdger Majken.

Nu har hon kopt ett skdp dar hennes alster ska sta. For
varje skulptur bar pé en berattelse, och dem vill hon se och
pdminnas om.

Jasmin arbetar mer med funktionella former — Majken
med symbolik. Men béda hamtar sin inspiration frn
vardagen, naturen, barnbdcker och livet sjalvt.

Det &r svért att tdnka sig att de inte kdnt varandra langre
an ett ar. Samtalet mellan dem bubblar. De fyller i varan-
dras meningar, skrattar, bekréftar och lyfter varandra. Det
ar nigot valdigt vackert i det.

— Vi dr bade lika och olika, men vi lyfter varandra. Det ar
en vanskap som betyder allt.

Att en keramikkurs skulle leda till detta, det trodde ingen
av dem.
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P& Tradgardsgatan i Kumla pagar ett tdlmodigt detek-
tivarbete som spanner 6ver arhundranden. Har tréffas
olika studiecirklar flera gdnger i veckan for att tillsammans
grava sig bakét i tiden, in i arkiv, kyrkbocker, dombo6cker
och gamla fotografier. Kumla slaktforskarforening ar inte
bara en plats for kunskap, utan ocksé for gemenskap. Det
som borjar med en kurs kan bli borjan pa ndgot mycket

storre: en livsldng hobby och nya vianner.

— Ménga borjar sliaktforska nir de gar i pension, sager
Brittis som ar cirkelledare for gruppen. En av deltagarna
séger att det inte alls behover vara s&, men drar sig
samtidigt till minnes att hon sjélv blev introducerad till
sldktforskning av sin mamma nér hon var i trettiodrsaldern
och avfirdade det med ett:

- Men varfor ska vi hélla pé och griva bakét, det ar ju
framét vi ska!

Alla dr dock 6verens om att slaktforskning ar négot alla
kan ge sig in i, och skickar samtidigt en sérskild uppma-
ning: att ta vara pa och dokumentera kunskapen om, livet
forr och slakten, som vara aldre familjemedlemmar har.

Slaktforskning handlar om att f6lja ledtradar, tolka
handskrifter fran 1700-talet och forsta hur livséden
flatats samman genom historien. Det &r ett talamodspro-
vande arbete som ibland leder till 6verraskningar. Vissa
kvéllar fastnar man sé djupt i arkiven att timmarna bara
forsvinner.

— Det dr som att forsvinna in i en annan virld. Man sitter
med négot och plotsligt ar det morgon, beréttar en delta-
gare och skrattar.

Slaktskap och
gemenskap

Pa ytan handlar det om namn, datum
och gamla dokument, men hos Kumla
slaktforskarforening blir slaktforsk-
ning nagot mycket mer. Det som bérjar
med svarldsta handstilar vaxer snart
till livsdden, med bade gladjedmnen
och elande. Har vacks nyfikenheten till
liv, forfaderna trader fram och det som
borjar som ett intresse kan bli borjan
pa bade ny kunskap och nya vanskaper.

Nastan alla i gruppen borjade sin resa med en kurs
och stannade kvar. Inte bara for att slaktforskningen
ar beroendeframkallande, utan ocksa for att det finns
négot sarskilt i att gora det tillsammans. Har bollar man
DNA-resultat, tolkar svarlédsta sidor ur husférhorslangder
och hjilper varandra nér tekniken strular. Néstan alla
samtal landar till slut i en slaktfraga eller en specifik utma-
ning som ndgon stott pa i sitt sokande. Det ar tydligt hur
héngivna de ar sitt intresse.

I foreningen finns bade de som ar nyborjare och de som
redan byggt flera omfattande slakttrad. Erfarenheten delas
generost. Nagon berittar att det basta med foreningen ar
att det alltid finns ndgon som forstar varfor det ar sa span-
nande nir ett gammalt fotografi far ett namn.

Det som borjade som ett intresse har for manga blivit en
viktig del av vardagen. En plats att hora hemma pa.

— Det #r nyfikenheten som héller oss igéng, siger Ake.
Man ténker att man ska sluta, men s dyker det upp négot
nytt och dé rasslar det till igen.

Dagen for mitt besok var terminens sista sammankomst
innan sommaruppehallet och jag fragade vad de skulle
gora under sommaren? Svaret kom blixtsnabbit:

— D4 sitter vi hemma och gor samma sak! De 6vriga
deltagarna skrattade och nickade instimmande.

Slaktforskningen vicker stora fragor: Varifran kommer
jag? Vem var min mormors mor? Och vad doljer sig i mitt
DNA? Samtidigt vaxer den gemensamma berittelsen fram,
inte bara slakthistorierna, utan ocks historierna mellan
deltagarna.
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Tisdagar med franska och skratt

Det skrattas redan nar jag kliver in i kurslokalen pa Medborgarskolan i Uppsala.
Fyra kursdeltagare sitter runt bordet med anteckningsblock och bocker
- och det finns ett Iatt pirri luften. Det ar tisdagseftermiddag och dags for franska.

— Man kommer hit trétt efter jobbet och gar harifrén
med energi, siger Anna-Lena.

Hennes ord fingar nagot som snabbt blir tydligt: det har
ar mer dn en sprakkurs. Det dr en plats ddr man far tinka
nytt, testa — och skratta.

Gruppen bestar av Anna-Lena, Marita, Maria och Henrik
— alla med olika bakgrund, olika liv, men med gemensam
lust for att lara.

Marita borjade ldasa franska for att kunna hjélpa sin son
med laxorna, men upptéckte snart att hon sjalv ocksé
behovde négot nytt.

— Man méste ju géra nagonting i livet, sdger hon. Vidga
perspektivet lite. Det &r litt att fastna i sina vanliga rutiner.
Den hir kursen har verkligen roért om i huvudet, pa ett bra
satt.

Henrik haller med:

— Det dr nagot med att anvénda fritiden till ndgot
meningsfullt. Det ar harligt!

Flera i gruppen har rest till Frankrike och berattar hur
mycket roligare det blivit att forsta en meny eller att viga
prata lite med lokalbefolkningen.

— Det 6ppnar dorrar, sager Marita. Och det ar haftigt att
mairka att man faktiskt kan.

Spraket blir inte bara négot de lar sig — det paverkar hur
de ser pa virlden.

— Jag tycker man blir mer empatisk, sdger Maria. Det
hénder ndgot nar man far syn pd andra kulturer och andra
sitt att leva. Man inser att det inte alltid finns ett ratt eller
fel, bara olika perspektiv.

Alla i gruppen arbetar, som larare, i kontorsmiljo eller
nédgot annat — och tar sig hit efter jobbet. Trots trétthet och
vardagspussel ar de eniga: kursen ger nagot mer an bara
kunskap.

Lektionerna innehaller bade dialogévningar, glosrepeti-
tioner och hoglasning. Ibland dven sdng och drama for att
gora larandet roligare.

Ledaren Eva ger utrymme for bade fragor och felsag-
ningar — och betonar vikten av att ha roligt.

— Ibland blir det knasiga meningar och konstiga uttal
och dé skrattar vi bara. Det ar s man lar sig, sdger nagon i
gruppen, och de andra nickar.

Och just det hinder ofta. Att uttal blir fel och meningar
vander at ovantade hall — men det blir ocksé en del av det
hela.

— Ibland siger ndgon nagot tokigt och alla bryter ihop av
skratt, sdger Henrik. Det dr en del av stamningen. Och det
gor larandet enklare.

Efter nagra veckor pa kursen marker deltagarna hur
mycket som faktiskt fastnat — och att de vigar mer.

— Det ar skillnad nu. Man vagar formulera sig. Och man
har lart sig att det inte behover bli perfekt, sager Henrik.

Och kanske &r det just det som gor tisdagseftermidda-
garna i klassrummet s8 viktiga. Inte bara for att franskan
utvecklas — utan for att deltagarna gor det ocksa. De har
hittat en plats dir larandet dr roligt, dir sma framsteg firas
och dir man far vixa.

Jag lamnar den skrattande franskagruppen med ett
ovantat sug. Franska var inte direkt min favorit pa hogsta-
diet — men efter att ha métt den har gruppen kénns det
plotsligt lockande att sjélv bli en del av ett sammanhang
ddr man lar sig ett nytt sprak tillsammans.
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Eva sprider gladje
hos de aldre

Kultur i varden handlar om att skapa
levande moten dar musik, berattelser

och kulturupplevelser ger gladje, vacker

minnen och bidrar till en meningsfull
vardag for dldre. Genom sang, samtal
och narvaro blir stunden tillsammans
en viktig del av livet just dar och da.

Inne pé dldreboendet blir det tyst en stund nar Eva
staimmer sin gitarr. Négra sitter redan redo med ett leende,
andra tittar nyfiket upp fran sina stolar. Sa bérjar hon
sjunga, och nigot forandras i rummet. Ndgon nynnar med,
négon annan borjar trumma takten pd knit. Ett minne
vacks, en blick blir klarare. Det &r precis den sortens
stunder Eva vill 4t med Kultur i virden.

- Att fi mota dldre genom musik upplever jag som en
nyckel till ett mote med fler dimensioner. Som ett svartvitt
foto som plotsligt blir i farg, sdger hon.

Eva arbetar med musikprogram inom Kultur i varden, en
satsning dar Medborgarskolan erbjuder kulturupplevelser
pa dldreboenden och i liknande miljder. Programmen kan
besta av musik, forelasningar eller sdngstunder. Gemen-
samt for dem alla ar att de bygger pa mellanménskliga
moten, lyhordhet och nérvaro.

- Det &r inte alla dldre som ar intresserade av musik eller
vill sjunga, men just darfor kan kombinationen av musik
och samtal vara sé givande. Jag mirker ofta att nar nadgon
far kontakt med mig, med musiken eller med andra delta-
gare, d& hiander négot viktigt.

Infor varje program lagger Eva mycket tid pa forbere-
delser. Det handlar inte bara om att vilja l1atar och 6va in
materialet, utan ocksd om att kdnna in mélgruppen och
platsen. Lokalen, belysningen och stimningen i rummet
spelar stor roll.

- Jag forsoker alltid ha 6gonkontakt med deltagarna om
det ar mojligt. Vissa behover en stadig blick och kanske en
hand pa axeln, medan andra kan uppleva 6gonkontakt som
stressande. Det giller att kdnna av och anpassa sitt sitt att
vara i rummet.

Musiken viljs med omsorg. Ibland utgér hon fran ett

tema, som midsommartraditioner, varvisor eller ett
sarskilt drtionde. Variation ar alltid viktigt

- Ménga vill sjunga med, sa jag brukar ta med vilkidnda
sénger som de flesta kdnner igen. Men jag blandar ocksa
in annan musik for att stimulera olika minnen och sinnen.

Alla har ju sin egen musiksmak.

Eva vixlar mellan olika genrer, sprék, rytmer och stilar.
En visa kan f6ljas av en danslat, ett instrumentalt stycke
eller ndgot mer ovantat. Allt for att skapa variation, igen-
kéanning och gladje.

For Eva ar Kultur i varden bade gladjefyllt och menings-
fullt. Hon beskriver det ocksé som ett demokratiskt
uppdrag.

- Kultur i varden ar, for mig, en fraga om demokrati. Alla
manniskor har ritt att ta del av och vara med och utforma
kultur och folkbildning, oavsett &lder, minnesférméga eller
livssituation.

Hon ser ocksa verksamheten som ett sitt att bygga broar
mellan generationer. Nagot hon lange efterlyst mer av i
sambhillet.

- Det &r ett spannande koncept dar kultur utbyts genom
mellanménskliga moéten. Under ménga ar har jag tinkt att
vi behover fler naturliga motesplatser mellan generationer.
Kultur i varden kan i alla fall vara en av de broarna.

I slutdndan handlar det om att f4 vara narvarande till-
sammans. Att dela en stund dir ndgon kanner sig sedd,
bekriftad och kanske till och med ihdgkommen.

- Det viktigaste ar att vi delar en stund tillsammans.
Kanske minns inte alla vad jag sagt eller sjungit nar jag har
gatt. Men just d4, i stunden, fick vi moétas. Och det racker
l&ngt.
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Nar kursledare byter
klassrum mot replokal

Har mots ovana musiker, nya instrument och modet att prova. Under en intensiv
timme bildas ett band av kursledare som annars undervisar i helt andra amnen.

Luften i replokalen ar fylld av forvantan. Nervosa skratt
hors. Nagon plingar pa en gitarr. En annan provar trum-
morna.

— Jag har alltid dromt om att spela elbas. Kan jag f&
prova det?

I replokalen stir manniskor som annars undervisar i helt
andra saker. Keramik, dans, textil, yoga, maleri, jarnsmide
och matlagning. Négra har spelat musik tidigare, andra
héller i ett instrument for allra férsta gdngen.

Det finns inga fardiga roller. Bara en timme och en
gemensam uppgift: att bilda band och skapa nagot tillsam-
mans.

Ackord letas fram. Takter tappas bort och skratt uppstar
nir det blir fel.

— Det dar var inte riktigt rétt, va?
— Negj ... men vi testar igen.

Och det dr just dar mitt i det ofardiga som négot faktiskt
hénder. Alla méste lyssna, anpassa sig och vinta in
varandra.

Frén att inte ha kint varandra sarskilt vil kan vi bilda ett
band och ldra oss ndgot nytt tillsammans.

— Fran att inte ha kint varandra sarskilt vil kan vi bilda
ett band och lara oss nagot nytt tillsammans, sager en av
deltagarna medan repetitionen fortsatter.

Utgéngspunkten ar valkdnda jullétar. Sddana de flesta
kan nynna pa utan att tdnka. Men hér far de nya former.
En annan rytm. Nagon foresldr en annan genre och
gruppen testar.

— Ska vi gora den lite langsammare?

Nir det sitter hors ett spontant ”ja!” i rummet.

— Nu kor vi! Vi ar redo!

For négra vicks ett helt nytt intresse. Och kursledarna
vill inte riktigt sldppa taget nar inspelningen ar Gver.

— Vi tinker ses pa sondag och repa igen, sdger en person.

Nar dagen ar slut star en sak klar: alla gdr hem med
nédgot mer dn de kom med. Nya kunskaper, nya bekant-
skaper - och erfarenheten av att tillsammans ta sig fran
forsta trevande ton till ndgot som faktiskt haller ihop.

Kursledarkampen blir pd manga sétt ett koncentrat av
det som Medborgarskolan star for.

Mainniskor som méts, vagar prova och skapar tillsammans.
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Under 2025 arvoderade Medborgarskolan Mitt
narmare 350 kursledare och ar ddrmed en viktig del
av arbetsmarknaden. Vara kursledare ar en avgorande
framgangsfaktor och bar upp det lustfyllda,
inkluderande och kvalitativa larande som
kannetecknar var verksamhet.

o0 o
DET AR NAGOT
fr and Kland drag dfri ,

Janskap och pedagogik mits. At vare kursledare s SPENELLT
inneba kla sitt ledarskap, si d isk
ompetens och sn formigaatt saps rande e~ MED VARA

d andra. Erfarenh d hogt viarde bad
rotesioncicochpersonisr.  KURSLEDARE

For en del ar uppdraget ett forsta steg in i arbetslivet,

Tillsammans med vara engagerade och kompetenta
kursledare skapar vi larmiljoer dar méanniskor vaxer,
kunskap delas och folkbildning gor skillnad.
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Representation |
lanens kommuner

Under 2025 hade vi minst ett arrangemang i 38
av 80 kommuner i hela region Mitt, d v s Dalarnas
lan, Gavleborgslan, Sédermanlands lan, Uppsala
|an, Varmlands lan, Vastmanlands |an samt
Orebro I&n.

I siffrorna ingdr véra samlade folkbildningsvolymer
avseende de tre verksamhetsformer som vi kan rapportera
som underlag for statliga och kommunala bidrag;
Studiecirkel, Annan folkbildningsverksamhet samt
Kulturprogram. For att siffrorna ska vara jamférbara
raknas ett kulturprogram om till nio studietimmar, allt
enligt praxis.

REGION MITT

DALARNAS LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
AVESTA

FALUN 1892 1099 17
LUDVIKA 28530 214 70
MALUNG-SALEN 99 318
SMEDJEBACKEN 389 1093 8
VANSBRO 2141 7 7
GAVLEBORGS LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
BOLLNAS 9 B4

GAVLE 2294 5305 19
OCKELBO 53 1 1
SANDVIKEN 15 72
SODERMANLANDS LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
ESKI‘I‘_STUNA 1002 511 141
NYKQPING“ 29 189
STRANGNAS 605 294 82

UPPSALA LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
ENKOPING 532 1019 3
UPPSALA 3256 10618 1
VARMLANDS LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
ARVIKA 36 286

FORSHAGA 30 130

HAMMARO 476 155 57
KARLSTAD 8225 17464 413
KIL 66 202
KBISTINEHAMN 2222 750 256
SAFFLE 75 160
VASTMANLANDS LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
ABBOGA 156 21 21
KOPING 134 20 20
SALA 4 12

VASTERAS 1818 3062 1
OREBRO LAN

Kommun Deltagare Timmar Kulturprogram
ASKERSUND 29 51

DEGERFORS 1061 150 150
HALLSBERG 453 57 57
KARLSKOGA 3585 985 471
KUML_A 724 1290 64
LAXA 23 36 1
LEKEBERG 1094 329 123
LINDESBERG 821 425 71
LJUSNARSBERG 669 63 63
NORA 3888 364 123
OREBRO 26744 19210 m2
TOTALT: 93209 68013 3352
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Mojliggorare aven for foretag

Studiecirklar och kurser. Det ar kanske vad
Medborgarskolan ar mest kanda for. Vad manga
inte vet om ar att vi dven vander oss mot foretag.
Som ett komplement eller samarbetspartner och
i manga fall &ven majliggorare.

Bland Medborgarskolan Mitts méanga verksamhetsorter
finns det stora majligheter att som foretag hyra konferens-
lokaler. Det finns dven goda mojligheter att bade fa hjalp
med fortbildning inom specifika imnesomraden, da vart
kontaktnét med utbildare och professionella kursledare &r
stort.

Ytterligare ndgot som manga kanske inte tédnker pa &r att
vi pd Medborgarskolan &ven gillar och ar bra pi att styra
upp allt fran festliga kick-offer till mindre avdelningsevent
dar syftet ar att gora ndgot roligt tillsammans med gruppen
och starka teamkénslan.

Exempel pa populdra event som vi erbjuder foretag ar
att komma och tillsammans gora nagot annorlunda. I vira
manga keramiklokaler kan foretagsgrupper boka in sig for
att tillsammans skapa och lara sig nagot nytt, samtidigt
som skrattet oftast flodar.

I Karlstad och Orebro har vi tvé fantastiska utbildning-
skok med tillhérande matsal, dar manga foretagsgrupper
valt att hdlla sommarfesten eller julavslutningen for att
tillsammans laga en precis sa enkel eller avancerad middag
som gruppen kinner f6r. For vi vet ju alla att maten
forenar, bade genom att vi dter tillsammans men kanske
anda mer nir den tillagas och skapas tillsammans!
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Medborgarskolan Mitt 1(26)
Org.nr 875000-6150

Styrelsen for Medborgarskolan Mitt avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Studieférbundet Medborgarskolan ér ett riksomfattande forbund bestédende av sju ideella foreningar,
dér Region Mitt dr en av sex regioner.

Medborgarskolans syfte ér att verka for en oberoende, fri och frivillig, folkbildnings-, uppdrags- och
skolverksamhet. Medborgarskolans profil ar utbildning, kultur och folkhélsa och vi bérs upp av fyra
kirnvirden: Individen i centrum, Utveckling i samverkan, Omsesidig respekt samt Kunskapens
egenvirde.

Medborgarskolan Mitt strivar efter att verka i majoriteten av de kommuner i Varmlands, Orebro,
Sormlands, Vastmanlands, Upplands, Gidvleborgs och Dalarnas l4n. Skolverksamheten &r
koncentrerad till Varmland medan &vrig verksamhet ar spridd. Vi bedriver verksamheter i saval
forhyrda lokaler som i 4gda fastigheter. Foreningen hade pa bokslutsdagen ett heldgt dotterbolag,
Didaktik i Karlstad AB som i sin tur dger ett skolbolag och ett fastighetsbolag

Foretaget har sitt site i Orebro.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Foreningen kdmpar fortsatt med de sénkta statsbidragen vilket dr den storsta orsaken till att resultatet
dven 2025 dr negativt. Styrelsen arbetar 16pande med atgirder for att begransa de negativa effekterna av
de sinkta statsbidragen.

Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Vi kommer fortsatt jobba med att effektivisera vara lokaler och utnyttjandegrader. Under 2025 har vi
paborjat en organisationsdversyn som kommer fortsétta in i 2026 for att mdta kostnadsutmaningar och
minskade intdkter i form av sdnkta statsbidrag.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Vi kommer bygga vidare pa uppdragsutbildningar och ser positiva tendenser i antal unika deltagare i vara
verksamheter. Detta kommer hjilpa oss att balansera verksamheten i positiv riktning.

I 6vrigt har inga hindelser av visentlig karaktér skett under rakenskapsaret.



Medborgarskolan Mitt
Org.nr 875000-6150

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024
Nettoomséttning 85993 82 138
Resultat efter finansiella poster -6 370 -2917
Soliditet (%) 78,4 78,8
Moderbolaget 2025 2024 2023
Nettoomséttning 41 655 38285 30708
Resultat efter finansiella poster -3 347 -1284 16 334
Soliditet (%) 84,0 85,6 85,0

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 82265113
arets forlust -3359611
78 905 502

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 78 905 502
78 905 502

2 (26)

2022
18 562
46 791

88,6

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.



Medborgarskolan Mitt
Org.nr 875000-6150

Koncernens Not
Resultatrikning

Nettoomséttning 2
Folkbildningsbidrag och andra projektintékter 3

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgaingar

Ovriga rorelsekostnader

~ W

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

85992 783
39 243 654
3042 567
128 279 004

-12328 224
-51317 788
-67358 118

-5762 704

0

-136 766 834
-8 487 830

0
2131096
-12916
2118 180
-6 369 650

-6 369 650
-94 141

454 688
-6 009 103

3 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

82 137 554
39925135
2 684 138
124 746 827

-11 226 007
-48 251 070
-65 660 913

-5 663 996
-47

-130 802 033
-6 055 206

2511 809
685 436
-59 520

3137725

-2 917 481

-2917 481
-825 715

-288 188
-4 031 384



Medborgarskolan Mitt
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill 10

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 13

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 14

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgingar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

5578368
5578 368

8 408 346
4 925 708
1 487 089
14 821 143

1 445 681
1 445 681
21 845192

262 522
262 522

1812726
426 266
1543 016
7926 757
11 708 765

50199 659

50 199 659

7144 154
69 315100

91 160 292

4 (26)

2024-12-31

8766 007
8766 007

8 695 963
4619 950
2035931
15 351 844

1 445 681
1 445 681
25563 532

160 941
160 941

634 001
0
1245614
7 606 816
9 486 431

50 354 681
50 354 681

12 750 066
72752 119

98 315 651
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiesigare

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiesigare

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

2025-12-31

71478 751

71 478 751

71 478 751

860 435
860 435

94 577
6963 211
179 158
3503 208
8 080 952
18 821 106

91 160 292

5 (26)

2024-12-31

77 487 854
77 487 854
77 487 854

1315123
1315123

80 870

6 336 008
634 388
5492 165
6 969 243
19 512 674

98 315 651
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad vinst inkl. Summa

arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 77 487 854 77 487 854
Arets resultat -6 009 103 -6 009 103
Summa totalresultat -6 009 103 -6 009 103

Utgaende eget kapital 2025-12-31 71 478 751 71 478 751



Medborgarskolan Mitt
Org.nr 875000-6150

Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagéende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

-6 369 650
5626 296
-94 141

-837 495

-101 581
-1 178 725
-1 043 609

627 203
-1318 771
-3 852978

-2241 956
334 000
-1 907 956

155022

155 022

-5 605 912

12 750 066
7 144 154

7(26)

2024-01-01
-2024-12-31

S OO OO O S O

o O
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Moderbolagets Not
Resultatrikning

Rérelsens intikter

Nettoomséttning 2
Folbildningsbidrag och &vriga projektintikter 3
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

41 655 448
39 243 654

1433012
82332114

-5 555962
-39 319 187
-41 957 090

-1 724 320
-88 556 559
-6 224 445

0
2888110
-10 175

2 877 935
-3 346 510

-3 346 510

-13 101
-3 359 611

8 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

38 285 298
39925135

1461 155
79 671 588

-4 237 499
-37 836 322
-41 508 865

-1 723 256
-85 305 942
-5 634 354

2511 809
1 639 689
-8 157
4143 341
-1 491 013

-1 491 013

-157 741
-1 648 754
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

17,18
19
14

15

2025-12-31

2419 149
2722 826
1487 089
6 629 064

3450 000
21 748 585
1 445 681
26 644 266
33273330

262 522
262 522

3070 831

422 341
5002 882
8 496 054

50199 659

50 199 659

1651 510
60 609 745

93 883 075

9 (26)

2024-12-31

2502904
2702 598
2 035931
7 241 433

3450 000
20 048 585
1 445 681
24 944 266
32 185 699

160 941
160 941

913 282
1024 977
4582471
6520 730

50 354 681
50 354 681

6438 321
63 474 673

95 660 372
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ej bokfort resultat

Not 2025-12-31

20, 21

82265113
-3 359611
78 905 502
78 905 502

94 577

4 802 484

179 158

1 946 193

16 7955 161
14 977 573

93 883 075

10 (26)

2024-12-31

83 913 867
-1 648 754
82265113
82265113

80 870
4171 706
177 941
2079 552
6 885 190
13 395 259

95 660 372
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ingiende eget kapital 2024-01-01
Omforing av foregaende érs resultat
Omrékning vid vergang till K3
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2024-12-31

Omforing av foregaende érs resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Balanserat
resultat

64 778 664

16 333 690

2594228

83 706 582

-1 441 469

82265113

Arets
resultat

16 333 690

-16 333 690

-1 441 469

-1 441 469

1 441 469
-3359611

-3 359 611

11 (26)

Summa
eget kapital

81112 354
0
2594228
-1 441 469

82265113

0
-3359 611

78 905 502
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Foréndring kortfristig placering

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-3346 510
1587911
120 163

-1 638 436

-101 581
-2 157 549
76 428
630 777
924 071
-2266 290

-1309 543
334 000
-1 700 000
155022
-2 520 521

-4 786 811

22 6 438 321
1651510

12 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

-1491 013
429 550
-229 009

-1 290 472

-977

1452 987
1 774 404
-1 537974
961 084
1359 052

744 868

0

-3 448 585
-22 310 646
-25 014 363

-23 655 311

30 093 632
6 438 321
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillimpare (K3)

Arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas for forsta gangen i enlighet med BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgingen har gjorts enligt foreskrifterna i K3. For att
mojliggdra meningsfull jimforelse med foregdende ar har samtliga poster i resultatrdkningen,
balansridkningen, kassaflodesanalys samt noter rdknats om for jamforelseéret.

I och med &vergangen till BENAR 2012:1 (K3) har f6ljande redovisningsprinciper éndrats i jamforelse
med tidigare ar:

- Virdering av finansiella tillgadngar till marknadsvérde istéillet for anskaffningsvérde

- Komponentindelning av fastighet

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.
Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de visentliga formaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
didrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sivida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forédndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvirvade enheten &r hogre dn
virdet pa den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng i balansriakningen.

Avskrivningstid for Goodwill &r 5 ar.
Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader Komponentavskrivning

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 &r

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Komponentavskrivning pa byggnader gors enligt féljande:

- Stomme och grund 100 ar
- Stomkompletteringar och innervéggar 50 ér
- Fasad yttre 50 ar
- Fonster 40 ar
- Yttertak 40 ar
- Ventilation, virme, sanitet 25 ar
- Inre ytskikt och vitvaror 15 ar

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifran verkligt viarde i enlighet med reglerna i
kapitel 12 i BFNAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital. Aktuell skatt bestar av skatt pd YH-verksamhet och forskola i moderbolaget. I koncernen ar
det bolagsskatt i Swedish House Management och Global Bildning.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt f6r vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hianforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedomningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osdkerhet i uppskattningar, frimst relaterade till kundfordringar som virderas till virdet per
balansdagen minskat med hélften av beloppet pa de kundfordringar som finns hos Inkasso.

Not Kortfristiga placeringar

Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen
2025 2024
Forsiljning 31528 140 28 838 511
Skolpeng 52284 082 51170 366
YH-bidrag 2 180 561 2128 677
85992 783 82 137 554
Moderbolaget
2025 2024
Forséljning 32251214 29373 634
Skolpeng 7223 674 6 782 987
YH-bidrag 2180 561 2128 677
41 655 449 38 285 298
Not 3 Folkbildningsbidrag och dvriga projektbidrag
Koncernen
Moderbolaget
2025 2024
Fordelning bidrag
Statsbidrag 26 511272 28 836 821
Kommunbidrag 5194 964 4224 879
Regionbidrag 6 089 560 4784 747
Projektbidrag 1 447 858 2078 688
39 243 654 39925135
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 387 693 kronor.
Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 698 934 kronor.

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

2025 2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 233 455 208 273
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 40332 17 937
Skatterddgivning 45 000 43 625
318 787 269 835

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

2025 2024
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 133 955 112 483
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 40 332 17 937
Skatterddgivning 15 000 15 065

189 287 145 485
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Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och Regionchef
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och Regionchef
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Loner och andra erséittningar
Styrelse och Regionchef
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och Regionchef
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

1260 187
46 458 963
47719 150

88 874

3 086 385
15762 299
18 937 558

66 656 708

2025

1260 187
28 553 141
29 813 328

130 525
2000 187
9 884 987

12 015 699

41 829 027

40 %
60 %
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2024

1556110
44776 789
46 332 899

191 530
3134 824
15322 020
18 648 374

64 981 273

2024

1556110
27 588 793
29 144 903

231416
1986 785
9650110

11 868 311

41 013 214

50 %
50 %



Medborgarskolan Mitt
Org.nr 875000-6150

Not 7 Medelantalet anstillda
Koncernen

Medelantalet anstillda

Moderbolaget

Medelantalet anstdllda

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rinteintikter
Orealiserad vardeforandring

Moderbolaget

Rénteintikter frén koncernforetag
Ovriga ranteintdkter
Orealiserad vérdeforédndring

Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga riantekostnader

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader

2025

87

2025

50

2025
171 598

1960 141
2131739

2025
761 200
166 769

1960 141
2 888110

2025

-12 510
-12 510

2025

-10 175
-10 175
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2024

98

2024

52

2024
881 466

-196 030
685 436

2024
963 585
872 134

-196 030
1639 689

2024

-59 520
-59 520

2024

-8 157
-8 157
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Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaftningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

15938 194
15938 194

-7 172 187
-3 187 639
-10 359 826

5578 368

2025-12-31

10 475 600
10 475 600

-1 779 637
-287 617
-2 067 254

8 408 346

2025-12-31

3680201
3680201

-1 177 297
-83 755
-1 261 052

2419 149
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2024-12-31

15938 194
15938 194

-3 984 548
-3 187 639
-7 172 187

8766 007

2024-12-31

10 475 600
10 475 600

-1 492 020
-287 617
-1779 637

8 695 963

2024-12-31

3680201
3680201

-1 093 542
-83 755
-1177 297

2502904
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inko6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsaljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

11280329
2175412

-641 628
12 814 113

-6 660 379

396 991
-1 625017
-7 888 405

4925708

2025-12-31
8497 387
1242 999

-641 628
9 098 758
-5794 789
396 991
-978 134
-6 375 932

2722 826

2025-12-31

3761 163
66 544

3827707

-1 725232

-615 386
-2 340 618

1487 089

21 (26)

2024-12-31

8570429
2783023
-73 123

11 280 329

-4 984 765

73123
-1748 737
-6 660 379

4 619 950

2024-12-31

7943 267
627 243
-73 123

8 497 387

-4 825014

73123
-1 042 898
-5794 789

2702 598

2024-12-31

5190 800

117 625
-1 547 262
3761163

-2 675 891
1547 262
-596 603
-1 725 232

2 035931
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Not 14 Andra liangfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat viirde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupna intékter
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetald leasing

Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intdkter
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetald leasing

Ovriga forutbetalda kostnader

2025-12-31

1 445 681
1 445 681

1 445 681

2025-12-31

0

5694 039
358 759

1 873 959
7926 757

2025-12-31

0

3938 985
358 759
705 138
5002 882

22 (26)

2024-12-31

1 445 681
1 445 681

1 445 681

2024-12-31

198 789
3450 393
336 779
3 620 855
7 606 816

2024-12-31

198 789
3450 393
336 779
596 510
4 582 471
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna sociala kostnader
Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intakter

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna 16ner

Upplupna sociala kostnader
Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intikter

Ovriga poster

Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Lamnat aktiedgartillskott
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2 288 375
719 022
70 573
4444514
558 468
8 080 952

2025-12-31
2280299
716 485
70 573
4444 514

443 290
7955 161

2025-12-31

3450 000

3450 000

3450 000

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag (utan marknadsvirde)

Moderbolaget
Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Didaktik 1 Karlstad AB 100 100

Antal
andelar
500

23 (26)

2024-12-31

1950 141
626 957
89 250
3977 235
325 660
6 969 243

2024-12-31

1932398
621 382
89 250
3977 235
264 925
6 885190

2024-12-31

1450 000
2 000 000
3450 000

3450 000

Bokfort
virde
3450 000
3450 000
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Not 19 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Lamnat villkorat Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Fordndringar i eget kapital, foregiende ar
Moderbolaget

Belopp vid arets inging enligt faststilld balansrikning vid
tidpunkten for 6vergang till BFNAR 2012:1

Justeringar vid 6vergang till BFNAR 2012:1

Virdering vardepapper till marknadsvirde

Belopp vid arets ingidng efter justeringar vid évergang till
BFNAR 2012:1

Disposition enligt beslut av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat

Justeringar for jimforelsearet vid 6vergang till BFNAR
2012:1

Justering komponentavskrivning

Virdering vardepapper till marknadsvirde

Belopp vid arets utgang

2025-12-31

20 048 585
1700 000

21 748 585

21 748 585

24 (26)

2024-12-31

18 600 000

3448 585
-2 000 000
20 048 585

20 048 585

Balanserat
resultat

64 778 664

2801513

67 580 177

16 333 690

83 913 867

Arets
resultat

16 333 690

16 333 690

-16 333 690
-1441 469

-11 255
-196 030
-1 648 754
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rékning dverfores

Not 22 Kassaflodesanalys - specifikation av poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen
Moderbolaget

2025-12-31

82265113
-3 359611
78 905 502

78 905 502
78 905 502

25 (26)
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Not 23 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut
Koncernen
Moderbolaget

Vi kommer bygga vidare pa uppdragsutbildningar och ser positiva tendenser i antal unika deltagare i vara
verksamheter. Detta kommer hjilpa oss att balansera verksamheten i positiv riktning.

I 6vrigt har inga héndelser av visentlig karaktér skett under rdkenskapséret.

Arsredovisningen beslutades

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Lina Nygren Berit Andersson
Ordférande tf Regionchef
Ann-Britt Asebol Michael Agerbring
Emma Lokander Oskar Svérd
Hakan Ampellindh

Var revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Victor Wiklund
Auktoriserad revisor



5 kvaliteter

och tre profilomraden

Folkbildningsradet har identifierat fem kvaliteter som &r i linje med statens syften med statsbidraget
till folkbildningen. Studieférbunden ska arbeta med dessa utifran sina olika profiler. Genom att plane-
ra verksamheten utifran de fem kvaliteterna uppfylls statens syften med stodet till folkbildningen.

BILDNING

«  Folkbildningen ska vara fri och frivillig med arbets-
former som inkluderar liarande, samtal och
reflektion.

«  Deltagarnas egna behov, intressen och ambitioner

ska std i centrum.

«  Genom att vara sjalvstandiga aktorer med stora
nitverk i civilsamhdllet ska studieférbunden erbjuda
sina aktiviteter till en méangfald av manniskor.

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

»  Studieférbunden ska anvinda demokratiska arbets-
former som bidrar till ett aktivt medborgarskap.
«  Studieférbunden ska fungera kompensatoriskt och

sédrskilt na kortutbildade, utrikes fodda och personer
med funktionsnedsittning.

o  Studieforbunden ska ocksé formedla och forankra
demokratiska virden och manskliga rattigheter.

UTBILDNING

»  Studieférbunden ska mojliggora ldrande genom
hela livet.
Verksamheterna ska bland annat skapa studie-
motivation och méjliggéra kompetensutveckling.

»  Deltagarna ska genom studieférbundens verksam-
heter kunna stérka sin stéllning i arbetslivet.

+  Deltagare med kort utbildning, som stér langt fran
arbetsmarknaden, ska sarskilt prioriteras.

CIVILSAMHALLE

+  Studieférbunden ska vara en levande del av
civilsamhéllet och stodja en fri &siktsbildning,
inklusive i politisk och religios diskurs.

«  Hos studieférbunden ska medlemmar och ledare
i sévil etablerade delar av civilsamhéllet som i
nya foreningar och rorelser erbjudas kunskap och
utveckling.

KULTURLIV

«  Studieférbunden ska bidra till ett rikt, lokalt
forankrat kulturliv i hela Sverige. Utgdngspunkten
ar kulturens egenvirde.

+  Verksamheterna ska mdjliggora folkbildningsmas-
sigt skapande och kulturutévande inom manga
olika kulturformer.

Lis mer: www.folkbildningsradet.se/studieforbund/fem-kvaliteter/



LUSTFYLLT, LIVSLANGT LARANDE
All kunskap &r virdefull.
Det lustfyllda, livsldnga ldrandet ar

kérnan i var verksamhet och bidrar till
manniskors utveckling, vilméende,
delaktighet och samhallsengagemang.

RIKT KULTURLIV FOR ALLA
Ett rikt kulturliv tillgdngligt for alla
bidrar till ett demokratiskt och
innovativt samhalle. Kultur stimulerar
kreativitet, lyfter roster, vidgar vyer,
ingjuter mod, skapar fordndring och
driver utveckling.

EalAL Sl

MOTEN SOM FRAMJAR HALSA

Vi utvecklar motesplatser for
gemenskap och ldrande. Ménskliga
moten som kdnnetecknas av 6msesidig
respekt ger sammanhang och
delaktighet och ar en hornsten
for god halsa.



VI GOR INTRESSEN
TILL KUNSKAP

A\

medborgarskolan
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