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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Vi séger ofta att Medborgarskolan gor skillnad. Men vad betyder det egentligen? Att gora skillnad kan
det handla om en rad olika perspektiv t. ex: om psykisk ohilsa, om viixande utanforskap, om ofrivillig
ensamhet och om minniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Det ir da jag, i rollen som

ordforande, behover stanna upp och stiilla den obekviima men avgérande friagan: Ar vi si relevanta som

vi vill vara? Skapar vi den verkliga forandring vi talar om?

Nir jag ser pa delar av var verksamhet kdnner jag ett
tydligt svar vixa fram. Happy Voices samlar ménniskor
ien tid som priglas av oro och osédkerhet. Dar, i métet
mellan roster och erfarenheter, uppstar ndgot mer an
sdng — en kénsla av sammanhang. Vi bygger gemenskap,
starker vilbefinnande och bryter ensamhet, ofta utan att
ens behova sitta ord pa det.

Véra YH-utbildningar ar en annan kraft. De &r inte bara
utbildningar — de ar sprangbriador. De ger méanniskor
verktyg att ta plats i arbetslivet, att forma sin framtid
och att bli en aktiv del av samhallsutvecklingen. Genom
vart engagemang i daglig verksamhet skapar vi dessutom
trygghet, struktur och meningsfullhet fér personer som

behover just det — en plats att vixa och kénna tillhorighet.

Véra initiativ ser olika ut, moéter olika malgrupper och
fyller olika behov. Men kidrnan ar densamma: vi 6ppnar
dorrar. Vi skapar arenor dar manniskor far maéjlighet att
utvecklas, bidra och kénna att de riknas.

Vart arbete genomsyras av viljan att inte néja sig med

det sjilvklara. Vi vill vara en modig och niarvarande aktor
som vagar tinka nytt och utmana invanda monster. En
organisation som inte sétter granser for vilka vi finns till for.
For oss handlar det om alla medborgare — om varje individ
som soker kunskap, gemenskap, riktning eller en ny chans.

Vi 6ppnar dorrar. Vi skapar
arenor ddr mdnniskor far
mdjlighet att utvecklas, bidra
och kdnna att de raknas.”

Kanske ar var mest grundlaggande uppgift att virna
och stirka demokratin genom att skapa motesplatser
dér den far liv. Dar ménniskor mots, samtalar och
vaxer tillsammans. For utan en levande demokrati
saknas fundamentet for frihet, jamlikhet och langsiktig
utveckling.

Jag ar 6vertygad om att vi gor skillnad. Men skillnaden
uppstar inte av sig sjilv. Den kraver handling, mod och
ansvar — varje dag. Det dr vart uppdrag.

Mozhgan Zachrison

Styrelseordforande, Medborgarskolan Region Syd
Dekan for Fakulteten for halsovetenskap pa
Hogskolan i Kristianstad

Medborgarskolan | ARSREDOVISNING 2025 3



OM 0SS

Medborgarskolan &r ett av Sveriges storsta studieférbund och
folkbildning ar var kdrnverksamhet. Vi bestér av sju ideella
foreningar — en riksorganisation och sex regioner i hela landet
med cirka 750 anstéllda och ca 5 500 aktiva ledare i Sverige.

Under 2025 hade vi verksamhet i 210 av Sveriges 290 kom-
muner och vi arrangerar ocksa utbildningar pa uppdrag av
offentlig sektor och det privata naringslivet. Vi driver skolor
och forskolor runt om i Sverige och har dven utbildningar p&
eftergymnasial nivd, exempelvis YH-utbildningar. Var verk-
samhet ar religiost och politiskt obunden.

Statens fyra syften

Pa Medborgarskolan styr, planerar, genomfor och utviarderar

vi all verksamhet gentemot statens fyra syften for folkbildning:

Stodja verksamhet som bidrar till att stiirka och
utveckla demokratin

Medborgarskolan skapar mojligheter till ett aktivt med-
borgarskap. Folkbildningen har stor betydelse for delak-
tighet i ett hallbart demokratiskt samhélle.

Bidra till att gora det mojligt for en 6kad méangfald
ménniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhiillsutvecklingen
Medborgarskolan bidrar till att skapa métesplatser dér
minniskor kan organisera sig och ser sina majligheter att
paverka det omgivande samhallet och vérlden.

Bidra till att minska utbildningsklyftor mellan
ménniskor och héja bildnings- och utbildnings-
nivan i samhillet

Medborgarskolan ger méinniskor en bredare kompetens
och bildning, och bidrar till att gora det livslanga larandet
majligt for alla.

Bidra till att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet

Medborgarskolan erbjuder ménniskor att, pa sina egna
villkor, vara delaktiga i eller ta del av kultur pa ett lattill-
gangligt sétt.

Verksamhetsidé

Studieforbundet Medborgarskolan &r ett humanistiskt studie-
forbund med en verksamhet som &r 6ppen for alla som delar
var vardegrund. Genom folkbildning, utbildning och darmed
forenlig verksamhet, bedriver Medborgarskolan en fri och
objektiv bildningsverksamhet i Sverige.

Verksamheten ar partipolitiskt och religiost obunden och

grundas pa frivillighet och humanismens varderingar. Med-
borgarskolan ska frimja humanistisk bildning och kultur,

4 ARSREDOVISNING 2025 | Medborgarskolan

medmaénsklighet och omtanke samt forstéelse for det svenska
kulturarvet och for andra kulturer. Medborgarskolan ska
verka for att viarna och utveckla demokratin.

Vision & Mission

Kérnan i Medborgarskolans verksamhet kan sammanfattas
itva ord: Lustfyllt larande. Det innebir ett inspirerande och
kvalitativt larande som leder till kunskapsutveckling och starkt
sjalvfortroende. Vara cirkelledare och larare formar det lust-
fyllda larandet i kontakt med deltagare och elever. Vi skapar
mod och majligheter for en mangfald méanniskor.

Vardegrund

Medborgarskolan vilar pd en humanistisk vardegrund.
Grundtanken &r att varje manniska ar fri att utforma sitt

eget livi sin strivan efter sjilvforverkligande. Hos Medbor-
garskolan ar det méanniskans intresse for ny kunskap och
utveckling i samverkan med andra som stér i centrum. Varje
manniskas okrankbara virde ska genomsyra hela vér verk-
sambhet. Vart syfte ar att verka for en modern och sjalvstandig
folkbildning, utbildning och annan, fér individen, utvecklande
verksamhet Medborgarskolans viardegrund uttrycks i vara fyra
karnviarden och ska utgora grunden for alla vara aktiviteter.
Dessa ar:

Individen i centrum

Varje ménniska ar unik. Vi sitter individen i centrum och

vill att var och en som kommer till oss ska ha majlighet att
utvecklas efter sina egna behov, forutsittningar och 6nskemal.
Alla manniskor har frihet och ansvar att

paverka sin egen och samhéllets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att ménniskor utvecklas bast i samverkan med
andra. Darfor vill vi skapa motesplatser dér ett givande

och tagande far alla att kinna delaktighet. Med nya kun-ska-
per, Okat sjalvfortroende och sociala natverk far

manniskor majligheter och styrka att sjélva utforma och
paverka sina liv.

Omsesidig respekt

Vi ar alla lika mycket viarda; varje manniska ar vardefull
bara for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar
och skyldigheter mot varandra. Humanism innebér med-
ménsklighet och forstéelse for oliktinkande och for andra
kulturer med en 6msesidig respekt.

Kunskapens egenviirde

All kunskap ar vardefull. Insiktsfulla manniskor &r en
tillgdng i det demokratiska samhallet och kan motverka
negativa trender och tendenser i var omvérld. For oss ar
all kunskap lika mycket vird, oavsett nivd, ambition eller
inriktning.



MEDBORGARSKOLAN SYD

Under 2025 har vi haft verksamhet i alla Skanes 33 kommuner!

Vara bemannade
lokalkontor:

Snabba fakta:

Omsattning: Resultat: Antal deltagare: Antal arsanstillda:

59,6 Mkr +102 Tkr 65 450 st 44 st

Mer an folkbildning

|deell forening
Medborgarskolan Syd ar en ideell forening Vid sidan av var folkbildningsverksamhet ryms
aven tva aktiebolag i organisationen. Utbildning

som ar religiost och partipolitiskt obunden. ag 1o len .
Vi gor intressen till kunskap genom hela livet. Syd AB och Tillskérarakademin i Malmé AB.




Shackepodden (ystad =

L

PODDPROJEKT I DAGLIG VERKSAMHET
GERFLERMOJLIGHET ATT UTTRYCKA SIG

I Ystad har Medborgarskolan tillsammans

med kommunens dagliga verksamhet skapat

en plats dir samtal om vardagen far ta form.
Genom att starta en egen podcast har deltagare i
daglig verksamhet fatt mojlighet att dela tankar,
erfarenheter och berittelser — pa sina egna
villkor. Arbetet tog form under 2025 och tar
avstamp i en enkel tanke: folkbildning fungerar
biast nir den finns dir ménniskor redan ér.

Carola Lind som leder arbetet med podden i egenskap
som cirkelledare pd Medborgarskolan har 1&ng erfarenhet
av att arbeta med kultur, skapande och delaktighet for
funkismalgruppen. For henne handlar arbetet ytterst om
tillgdnglighet och om ritten att fa uttrycka sig.

— Jag vill att kultur ska bli mer tillgénglig. Podd ar ett
fantastiskt verktyg for att fa komma till tals, bli delaktig
och forma sin egen berittelse.

Medborgarskolan har lagt stor omsorg pa arbetsflodet

for att gora processen att spela in, klippa och distribuera
en podd sa enkelt och roligt som méjligt. Demokrati,
tillgdnglighet och delaktighet ar tre starka drivkrafter
inom folkbildningen och att "podda” &r ett effektivt sitt att
skapa ett rum for samtal som annars riskerar att hamna i
skymundan.
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— Inom funkisgruppen &r ingenting sjilvklart. De blir ofta
forbisedda, och darfor vill jag synliggora de fragorna och
normalisera det som for andra ar normalt, sager Carola.

Att fa beritta, reflektera och bli lyssnad p4 &r centralt i
arbetet.

— Beriéttandet ar jatteviktigt. Verkligen.

Snackepodden - vardagen i centrum

Innehallet i podden har vuxit fram tillsammans med
deltagarna. Namnet, formen och samtalsimnena har
tagits fram gemensamt, vilket resulterade i Snackepodden
Ystad.

— Vi pratar om helt vanliga vardagliga saker, sddant som
vilken manniska som helst pratar om.

En av deltagarna beskriver vad podden har kommit att
betyda:

— Det ar kul att fa prata i podden, dér far man ocksa lara
kdnna nya méanniskor. Vi far bestimma sjélv vad vi vill
prata om och ibland har vi géster. Jag kdnner mig som en
kindis. I borjan var det pirrigt men nu har man vant sig.



Samtalen ror livet, vardagen och det som kdnns angelaget
for stunden. Formatet ar medvetet enkelt. Avsnitten
innehaller pauser som gor det mojligt for lyssnarna att
stanna upp, reflektera, prata vidare och sedan fortséatta.
Hir finns en cirkuldr tanke att avsnitten ska kunna
anvandas i andra pedagogiska ssmmanhang framéver.

Ett arbete som bygger delaktighet

Arbetet i studiecirkeln har praglats av ett 6ppet och pre-
stigelost forhallningssitt. Att lara sig tekniken har funnits
med fran borjan, men aldrig varit mélet i sig menar
Carola.

— Att spela in och redigera har vi lart oss, men samtalen har
verkligen fatt ha huvudrollen och de har flutit pa direkt. Vi

har skrattat mycket. Det har varit roligt och vildigt tilldtande.

Carola Lind beskriver sitt ledarskap som medvetet aterhall-
samt. I stillet for att styra innehallet i forvig handlar det om
att skapa trygghet, sdtta ramar och sedan lamna utrymme.

— Jag tror att jag hade mott fler trosklar om jag gétt in och
bestdmt hur det skulle vara. Men sé jobbar jag inte.

Ambitionen &r att deltagarna sjilva ska dga processen.

— Jag borjar med att sdtta en ram och drar mig sedan sakta
tillbaka. Malet ar att var och en ska hitta sitt eget sjélvledar-
skap.

Li Stenfeldt, arbetskonsulent inom daglig verksamhet, ser
hur podden har bidragit till deltagarnas utveckling:

— Deltagarna har fatt chansen att vixa och utvecklas
genom podden. Det mérks att de tycker det ar roligt och
meningsfullt nir de berittar om poddandet. Att fa 1agga
ut sina inspelade avsnitt pa webben ar haftigt da de blir
tillgdngliga for andra som inte dr inom var verksamhet.
Sen podden drog igéng har fler deltagare signalerat sitt
intresse och vi hoppas pd mojligheten att fler ska kunna fa
podda framéver.

En plattform for fler roster

Angelica Backstrom ar folkbildningschef pd Medborgar-
skolan Syd och har varit med och utvecklat samarbetet

med daglig verksamhet i Ystad. For henne ar projektet ett
exempel pa hur folkbildning kan né fler manniskor och bli
relevant i nya sammanhang.

— Det ger mojlighet for personer som annars inte hade
tagit del av en studiecirkel eller folkbildning att gora det
pé ett enkelt satt.

I grunden handlar projektet om demokrati, delaktighet
och rétten att bli hord.

— Man far né ut med sina budskap, tankar och asikter.
Horas. Det skapar en plattform, ett forum, en mojlighet,
sdger Angelica Backstrom.

"Demokrati, tillgdnglighet
och delaktighet ar tre
starka drivkrafter inom
folkbildningen”

Sandra Elmvik, enhetschef for daglig verksamhet i Ystad,
lyfter ocksa samarbetet mellan verksamheterna:

— Det ér ett jattefint samarbete déar vi tillsammans starker
och utvecklar moéjligheterna for att ha en meningsfull
fritid.

Poddprojektet i Ystad hor ockséd samman med ett bredare
arbete inom Medborgarskolan Syd. Under 2025 har stu-
dieforbundet utvecklat podd som ett folkbildande verktyg
iregionen, bland annat genom att bygga upp flera likadant
fungerande poddstudios 6ver hela Skéne och samla kun-
skap kring podd som folkbildande metod. Studion i Ystad
bygger pa samma grundidé och komponenter, anpassade
efter verksamheten och deltagarnas behov.

Projektet i Ystad ses som ett forsta steg. Forhoppningen
ar att erfarenheterna ska kunna ligga tillgrund for fortsatt
utveckling, fler deltagare och fler ssmmanhang dar roster
som sillan hors far ta plats och bygga sitt eget rum i etern.







GUNVOR, 92 AR, TAR STEGET IN |

Al-VARLDEN

Man blir aldrig for gammal for ny kunskap - eller
hur? Gunvor, 92 ar, var en av deltagarna i var
grundkurs om AI pa Medborgarskolan i Kristian-
stad. I kursen fick deltagarna prova pa allt fran
att stillla enkla fragor till ChatGPT till att skapa
Al-genererade bilder och musik samt skriva for-
mella brev till myndigheter.

Nir Gunvor, da 91 ar, anmalde sig till Al-cirkeln, vackte
hennes engagemang genast var uppméarksamhet. Hennes
nyfikenhet och vilja att utforska ett s modernt &mne som
Al ar verkligen inspirerande! Vi frigade henne vad
som fick henne att anmila sig till kursen:

— For ménga ar sedan ringde en Ppr o
93-arig dam till mig och berit-
tade att hon hade borjat pd en
datorkurs. Jag utbrast: "Men
vad i allsin dar ska du med
en datorkurs till?!” Hon
svarade: "Det méste man

ju, annars hianger man
inte med!” Och det ar
precis det svaret du far
av mig nu!

Al som vardagshjalp

Har du haft ndgon anvandning av
det du lart dig p& kursen?

— Ja, mycket! Till exempel behovde jag nyligen en ny
elektrisk tandborste och stillde fragan till AI: "Vilken
tandborste ska jag kopa?”

Svaret hon fick var att hon inte borde vilja den dyraste
modellen, eftersom manga funktioner sannolikt skulle
vara onodiga for henne.

— Al:n gav mig ett konkret forslag pa en bra tandborste
som gjorde jobbet utan onddiga extrafunktioner — och den
fick det bli!

Rad som ibland traffar ratt - och ibland inte
Blir det alltid si bra?

— Nja, inte alltid! Jag fragade vad jag skulle bjuda pa
middag nir mitt barnbarn och min son skulle komma pa
besok. AL:n foreslog pumpasoppa — men jag éter ju inte
pumpa!

ChatGPT namnde ocksa renkétt, och det ska hon absolut
testa en dag. Det var ett ovintat alternativ som hon inte
skulle ha tankt pé sjilv, sdger Gunvor.

Gunvors forsta Al-text

Har du nagot mer du tar med dig
fran kursen?

— Forsta frigan jag nadgonsin
stillde till AI var vid forsta kur-
stillfallet. Jag bad om en text om
hosten. Den blev sé fint poetisk
att jag last upp den for manga
vanner efter det!

Al for alla

Gunvors cirkelledare Marsel Safin

berittar att det varit ett stort intresse
for hans studiecirkel om grundldggande
Al-kunskap.

— Det kianns viktigt att ge s& manga som mojligt chansen
att fa prova pa och forsta hur AI kan underlatta ens vardag
pé sd ménga olika sitt, sdger han. Annars ar risken att de
som kan har ett o6verskéadligt forsprang pa de som inte
kan.

P& Medborgarskolan erbjuder vi ett stort antal kurser och
studiecirklar om AI med allt fran riktiga nyborjarkurser
till mer avancerade och riktigt nérdiga sddana som exem-
pelvis hur man bygger sin egen AI-styrda robot.
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NAR RORELSE BLIR FOREBYGGANDE FOLKHALSA

Det charmigt schackrutiga golvet i Findus historiska fabrik i Bjuv har blivit en oviintad spelplan for senio-
rers rorelseglidje. Hundratals fotter flyttar pa sig, mestadels, i takt samtidigt som en tv-bekant réost manar:
“Hoger, vinster, hoger, vinster — a bak a fram, & bak a fram!” Nir musiken siitts pa paus ersiitts stegen av
skratt och applader. Svetten torkas bort fran pannor, flimtande andetag halls i schack. Nagon lutar sig mot
en vin och ler. Det hiir iir inte bara ett danspass, det ar ett folkhélsoprojekt med ett rejélt drag i.

Forebyggande i ett aldrande samhélle

En vixande andel dldre i Sverige lever med risk for en-
sambhet, fysisk inaktivitet och kognitiv ohélsa. Behovet av
forebyggande och inkluderande métesplatser &r storre dn
nagonsin. Mot denna bakgrund har Medborgarskolan Syd, i
nara samarbete med Bjuvs kommun och Alzheimerfonden,
initierat det tredriga utvecklingsprojektet Dansa Hela Livet.

Projektet har beviljats stod efter ansckan hos Svenska
Postkodlotteriets Stiftelse och Allménna Arvsfonden — ett
fortroende som majliggér bade metodutveckling och 1ang-
siktig spridning.

Kéirnan i Dansa Hela Livet ar att utveckla en inkluderan-
de och langsiktigt hallbar dansmetod dar alla kan delta,
oavsett fysisk forméga, tidigare erfarenhet eller dagsform.
Projektet vilar pé en tydlig och barande princip: man kan
dansa sjilv, men aldrig behova vara ensam.

Genom att férena individens rorelse med gruppens ge-
mensamma rytm skapas en trygg och 1agtrosklig aktivitet
som starker bade fysisk kapacitet, sjélvkansla och social
gemenskap.
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Fran idé till metod - samskapande i praktiken

Som konstnarlig ledare for utvecklingsarbetet har den
folkkére koreografen och forfattaren Tobias Karlsson
engagerats. Tillsammans med seniorerna i Bjuv omsétter
han projektets barande princip i praktiken och utveck-
lar SOLO-dans — en metod for personer 6ver 65 ar som
integrerar fysisk aktivitet, kognitiv aktivering och social
delaktighet i ett forebyggande folkhilsoarbete.

Genom workshops, testpass och gemensam metodreflek-
tion forfinas modellen. Rorelser anpassas, tempo justeras
och musik viljs med utgadngspunkt i deltagarnas egna
erfarenheter. Det dr ett samskapande arbete dar varje traff
bidrar till att utveckla en metod som kan implementeras i
kommuner och métesplatser 6ver hela landet.

Nar effekten marks i vardagen
For deltagarna ar projektets betydelse pataglig i vardagen.
— Man &r ju inte ensam. Vi ar ett ging som alskar att dansa,

sager Kerstin Nilsson, en av deltagarna i projektet. For henne
handlar det lika mycket om gemenskap som om rorelse:



— Du har nagonstans att ga till med andra. Jag ror pa mig.
Det ar nyttigt for kroppen.

Samtidigt aktiveras mer an musklerna.

— Det ar bra fér huvudet. Man méste tdnka, annars blir det
helt fel, fortsétter Kerstin och beskriver hur bade kropp
och tanke halls i rorelse.

Gléadjen ar ett aterkommande tema.

— Den glddjen vi har hir nar vi dansar tillsammans, den
betyder mycket, sdger Carina Ohlsson, dven hon deltagare
i projektet.

Aven projektets medarbetare ser tydliga effekter. Anneli
Larsson som &r seniorhélsokonsult i Bjuvs kommun:

— Vi har fétt ett helt nytt verktyg att arbeta med. Jag ser
hur deltagarna trianar kroppen, koordinationen och min-
net samtidigt som de har roligt tillsammans.

For kommunen handlar satsningen om mer an aktivitet.

— Att se seniorerna lysa upp nar Tobias bjuder till dans ar
helt fantastiskt. Vi vet att rorelse av det har slaget kan gora
stor skillnad for bade hjarnhilsa och allmént vilbefinnan-
de, beréttar Marina Asplund, enhetschef i Bjuvs kommun.

For Tobias Karlsson ar samskapandet med deltagarna
centralt:

— Det kiinns fantastiskt att fa skapa ndgot tillsammans med
seniorerna som kan gora skillnad. Dansa Hela Livet ger vira
aldre nagot som bade kinns i hjartat och marks i hilsan. Vi
kommer att skapa en helt ny danskultur.

Skalbar modell for framtidens folkhalsoarbete

Projektet f6ljs samtidigt vetenskapligt av Hogskolan
Kristianstad. Forskningen undersoker framfor allt hur
seniorerna upplever att vara delaktiga i att samskapa
dansen, och hur arbetsgruppen upplever den gemensam-
ma utvecklingsprocessen. P4 sé sitt byggs kunskap om
hur samskapande arbetssitt kan anvédndas i forebyggande
folkhélsoarbete.

"Deltagarna trdnar kroppen,

koordinationen och minnet

samtidigt som de har roligt
tilsammans”

— Genom att folja projektet systematiskt bygger vi kun-
skap som kan spridas till fler kommuner och folkbild-
ningsaktorer i landet. Det handlar inte bara om att skapa
aktivitet har och nu, utan om att utveckla en modell som
héller over tid, sdger Cesar Vargas, verksamhetschef pa
Medborgarskolan Syd.

Dansa Hela Livet ar mer an ett lokalt projekt. Det ar ett
strategiskt utvecklingsarbete som tar sin utgangspunkt i
den snabbt vixande édldre befolkningen och behovet av f6-
rebyggande insatser. Genom folkbildningens métesplatser
och vetenskapligt forankrad metodutveckling skapas en
skalbar modell som stérker dldres hilsa innan omsorgs-
behov uppstér — och darmed bidrar till ett mer hallbart
valfardssystem.
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'DET ARETT PRIVILEGIUM ATT FARITA,
SY OCH GORA MONSTER TILL KLADER"

Viggo Bjarme gick fran verkstadsjobb till att satsa pa sin kreativa adra pa Tillskirarakademin i Malmo.

Viggo Bjarme ar 27 ar gammal och laser YH- program-
met Designer/produktutvecklare med 3D kompetens pa
Tillskdrarakademin i Malmo. Frén att ha arbetat pa en
industriverkstad ville han gora nagot mer kreativt.

— Jag har alltid gillat att vara kreativ men niar man borjar
bli mer ‘vuxen’ ar det latt att man ldgger den kreativiteten
pa hyllan och glommer bort den och skaffar sig ett ‘riktigt
jobb’, siger Viggo.

Som barn tyckte han om att bygga och mecka med saker.
Det borjade med lego och senare blev det mycket datorer.

— Pa farmor och farfars gérd fanns det en hel verkstad dar
jag kunde leka runt med alla verktyg.

Efter gymnasiet fick han ett verkstadsjobb med att bygga
viarmevaxlare.

— Det passade mig ganska bra i och med att jag alltid har
gillat att jobba med mina hénder, men det var bara inte sa

roligt i langden.

Nar tanken pé att gora nagot annat slog rot borjade Viggo
fundera p4 att gora nagot fundamentalt annorlunda.
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— Det var en process att komma fram till det. Jag kollade
lite pa andra utbildningar i de omraden jag redan hade
jobbat med eller studerat till men inget verkade s kul. Da
borjade jag tinka annorlunda. Vad ar inspirerade, vad ar
roligt? Jag letade efter nagot friare och mer kreativt.

Viggo kande inte till Tillskararakademin sedan tidigare
men bestdmde sig for att ga pa ett 6ppet hus.

— Det var inte som ett stort universitet. Lokalen var inte sa
stor och det kdndes lite hemtrevligt pa ett sitt. Jag kdnde
nistan direkt att det ar har jag vill vara, och det verkade sa
kul att verkligen dgna sig at nagot kreativt och nagot helt

nytt.

Sa Viggo borjade pa programmet Modesomnad/konstruk-
tion och design, darefter gick han Monsterkonstruktor/
direktris som avslutades i juni 2025, trots att han knappt
suttit vid en symaskin tidigare.

— Jag hade bara sytt pa syslojden ungefar tio ar tidigare.
Det var definitivt en utmaning att borja fran noll men det

kindes aldrig omojligt heller.

Det han inte kunde fick han snabbt lara sig:



— Kursen var i huvudsak inriktad pa somnad sé forra aret
fick jag sy mycket. I programmet jag gar idag ar forstael-
sen for somnad en stor del, men nu ligger mest fokus pé
digital monsterkonstruktion och design. Hur man tar fram
och ritar alla delar som ett klidesplagg ar uppbyggt av.

"Manga i klassen dr
intresserade av gtervinning
och upcycling, alltsd att sy om
kldder, ofta second hand, eller
att gora nytt av begagnade
material.”

Maénga i klassen ar intresserade av atervinning och up-
cycling, alltsa att sy om klader, ofta second hand, eller att
gora nytt av begagnade material. Sjalv koper Viggo oftast
tyger fran en butik som séljer gamla oanvinda tyger.

— Jag koper oftast fran en butik som séljer vad som ofta
kallas deadstock. Det dr gamla tyger som inte blivit anvan-
da, och ofta kan man hitta vildigt fina och bra tyger till ett
valdigt bra pris.

Efter materialvalet ar samarbetet i klassen en annan viktig
del av utbildningen.

— Det ar vildigt kul och inspirerande att fa arbeta tillsam-
mans med andra som alla har sina egna stilar och idéer.
Ofta sitter vi och bollar idéer och 16ser problem tillsam-
mans och det ar verkligen kul. Det kénns som ett privi-
legium att kunna dgna sig helt och hallet at sina kreativa
ambitioner, och det finns sikert fler pd skolan som héller
med mig.

Hans egen stil nar det giller design ar under utveckling,
men det viktigaste for Viggo ar att kladerna ar vilsydda
och sitter bra.

— Passform och konstruktion kommer alltid forst for mig,
kladerna ska verkligen passa och lyfta fram personen som
bir dem. Aven ‘enklare’ plagg kan fanga blickar om siluet-
ten och passformen &r perfekt. Jag har sjalv haft svart att
hitta klader som sitter precis rétt eftersom jag ar ganska
lang.

Drommen ar att kunna starta en egen mindre verksamhet
med vilsydda kvalitetskldder.

— Det som tilltalar mig mest ar att designa kldder i enstaka
exemplar till enskilda personer just for att kunna ge det
dar extra som inte gar att kopa pé hyllan. En mer unik
design och en helt perfekt passform.

Samtidigt speglar utbildningen en bredare utveckling
inom modebranschen, dar fragor om héallbarhet och
resurshushéllning blir allt viktigare. Intresset for ater-
bruk, nya materialfléden och mer genomtiankt produktion
marks tydligt bland studenterna.

For manga handlar det om att forena kreativt skapande
med en storre medvetenhet kring hur klader produceras
och anvénds.

Yrkeshogskoleutbildningar som Tillskdrarakademin har
samtidigt en tydlig koppling till arbetslivet. Praktikperi-
oder och nira samarbete med branschen gor att studen-
terna redan under utbildningen fér inblick i hur arbetet
fungerar i verkligheten och kan borja bygga natverk for

framtiden.

For méanga, som Viggo, blir utbildningen darfor inte bara
ett sitt att utveckla sitt kreativa uttryck — utan ocksa ett
konkret steg narmare en plats i en foranderlig och allt mer
héallbar modebransch.

Erasmus+ beviljat till
Tillskararakademin Malmao!

Under aret har Tillskararakademin Malmé be-
viljats medel frdn EU-programmet Erasmus+,
som finansierar internationellt samarbete och
utbyten inom utbildning i Europa. Bidraget ger
studerande pa yrkeshdgskoleutbildningen De-
signer/produktutvecklare med 3D-kompetens
(200 YH-poang) mojlighet att genomfora tio

veckors LIA (larande i arbete) utomlands.

Genom praktikperioder i Frankrike, Italien

eller Kroatien far de studerande internationell
arbetslivserfarenhet och fordjupad kunskap
om héllbar utveckling inom mode- och textil-
branschen, med fokus péa hallbar produktion,
ravaruhantering samt demokratiskt deltagande.
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NYA VAGAR TILLBAKA TILL LARANDE

Att na unga som varken arbetar eller studerar
dr en av de stora utmaningarna for manga
kommuner. Gruppen — ofta kallad UVAS —
omfattar ungdomar som av olika skiil tappat
kontakten med béade skola och arbetsliv. For
manga kan steget tillbaka till utbildning kinnas
overmiktigt.

Under 2025 utvecklade Medborgarskolan darfor
pilotprojektet Hello World tillsammans med den
Blekingebaserade speldesign- och teknikstudion Okatima
och Kristianstads kommuns aktivitetsansvar.

"Den fria och frivilliga formen
gor att troskeln blir lagre att
ndrma sig larande igen”

Utgéngspunkten var att mota unga dar deras intresse
redan finns. Genom en digital studiecirkel i spelutveckling
fick deltagarna under sex tréffar arbeta praktiskt med att
skapa ett eget datorspel. Samtidigt introducerades de till
programmering, problemlosning och speldesign. Metoden
bygger pé ett praktiskt och utforskande arbetssatt dar
deltagarna utvecklar kunskap genom att skapa, préva och
16sa problem tillsammans.
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Totalt anmailde sig tio ungdomar till projektet och tre
deltog genom hela kursen.

— For oss inom aktivitetsansvaret ar det ofta svart

att hitta aktiviteter som verkligen engagerar den hir
gruppen. Har ség vi hur deltagarna blev motiverade,
samarbetade och utvecklade sina intressen i en miljo dar
de kidnde sig hemma. Det blev en positiv motesplats kring
nagot de redan brinner for, siger Maria Lundqvist fran
Kristianstads kommuns aktivitetsansvar.

Projektet fick ocksa konkreta effekter. En av deltagarna
valde efter kursen att ta nésta steg och paborja en
yrkesutbildning.

— Nér skolvirlden ibland upplevs som kravfylld kan
folkbildningen vara ett viktigt komplement. Den fria och
frivilliga formen gor att troskeln blir ligre att ndrma sig
larande igen, sidger Malin Sibelius, verksamhetsutvecklare
pé Medborgarskolan.

Pilotprojektet visar hur digitalt skapande kan fungera som
en vag in i larande for unga som annars star langt fran
studier och arbete. Erfarenheterna har nu lagts till grund
for ett koncept som Medborgarskolan kan utveckla vidare
tillsammans med kommuner som soker nya satt att na
unga langt fran studier och arbete.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Medborgarskolan Syd

Styrelsen for Medborgarskolan Syd avger harmed
arsredovisning for 2025.
Organisationsnummer: 842000-5673.

Allmant om verksamheten

Studieforbundet Medborgarskolan ar ett riksomfattande
forbund bestdende av ideella foreningar. Medborgarskolan
Syd &r en av dessa. Vart syfte ar att verka for en objektivt
bedriven, fri och frivillig folkbildningsverksamhet och
darmed forenlig bildningsverksamhet. Medborgarskolan
ska framja humanistisk bildning och kultur, vilket
innefattar medmaénsklighet och omtanke samt forstaelse
for det svenska kulturarvet och for andra kulturer.

Framjande av andamalet

Medborgarskolan Syd &r en ideell férening som ingar i ett
riksomfattande forbund. Foreningsstimman utser styrel-
sen som for narvarande bestar av sju ledaméter samt en
personalrepresentant. Regionchefen, verksamhetschefer,
controller samt marknads- och kommunikationsansvarig
utgor ledningsgruppen. Regionens geografiska verksam-
hetsomréde innefattar Skane lan. Verksamhetslokaler
finns pa sju orter i Skdne: Eslov, Malmo, Lund, Helsing-
borg, Ystad, Kristianstad och Osby. Medborgarskolan
Syd har sitt site i Eslov och hér ar dven ledningsgruppens
medlemmar stationerade.

Ekonomisk analys

Arets resultat fér medborgarskolan Syd ar +102 tkr vilket
ligger i nivd med budget.

Forsaljningsintakterna uppgick 2025 till 20 614 tkr vilket
ar en 6kning med 3,9 Mkr jamfort med foregéende &r. Av
arets omsattning utgor bidragsdelen 50% procent av totala
omsittningen (57% 2024)

Medborgarskolan ska ha en ekonomisk stabilitet for att
kunna utveckla verksamheten langsiktigt. Lonsamheten
bor ligga pa i genomsnitt 14gst 1 procent under en rullande
fyradrsperiod.

Resultat 2025: 1% (2%)

Tackningsbidraget (TB) for den forsédlda/programforda
verksamheten ska uppgé till 8000 tkr dar totala intdkter-
na ar 25 622 tkr (22 082 tkr)

Resultat 2025: 8 895 tkr (8 578 tkr)

Eget kapital ska uppga till 30 procent av foreningens
totala intékter.
Resultat 2025: 76% (79%)

Systematiskt kvalitetsarbete

Vart systematiska kvalitetsarbete genomsyrar all var
verksamhet. Vi stravar efter att var verksamhet héller
den kvalitet som deltagare, ledare och anslagsgivare
forvantar sig och dven att den foljer vara riktlinjer och
styrdokument.

Kvalitetsarbetet bedrivs bade centralt och lokalt och

vi jobbar kontinuerligt med planering, genomforande,
uppfoljning och férbattring samt utveckling av var
verksamhet. Redan nér vi planerar ny verksamhet utgar
vi frén véra styrdokument for att se till att verksamheten
héller sa hog kvalitet som majligt, samtidigt som den
foljer uppsatta villkor och riktlinjer. Under genomférandet
av verksamhet har vi rutiner som stod i arbetet for

att kvalitetssdkra det vi gor. For att ytterligare folja

upp och sikra kvalitén i verksamheten s& genomfors
deltagarutvarderingar, ledarenkiter, internkontroll, och
medarbetarundersokningar.

Internkontroll av folkbildnings-
verksamheten 2025

Under 2025 lades ansvaret for internkontrollen pé for-
bundskansliet, som sedan skickade ut till regionerna for
uppfoljning, tgiarder och aterkoppling pé gjorda gransk-
ningar. Bland annat gjordes méanatliga registerkontroller
for att sakerstélla att ratt information finns i vart admi-
nistrativa system GUSTAV. Utéver dessa kontroller s&
genomforde FK dven fordjupade granskningar av bland
annat vara samarbeten/foreningar. Under aret hade vi
regelbundna avstaimningar med féorbundskansliet kring
det systematiska kvalitetsarbetet. I region Syd genomforde
vi, utéver de kontroller som styrdes av forbundskansliet,
fordjupade kvalitativa granskningar av verksamhet dar
urvalet gjordes dels pa personer/grupper med stora kost-
nadsersattningar, arrangemang skapade efter startdatum,
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verksamhet skapad av ny personal, nya samverkanspar-
ter, samverkansparter med mycket verksamhet och dels
genom stickprover.

Vasentliga handelser 2025

Under 2025 har arbetet for att kvalitetssikra det nya
statsbidragssystemet fortsatt. Det nya statsbidragssystemet
har under 2025 landat vél i organisationen och blivit en
naturlig del av den 16pande verksamheten. Vi har 6vergétt
frén ett kvantitativt volymbaserat verksamhetssystem till
ett kvalitativt system, dar fem huvudkvaliteter for folkbild-
ningen med tillhérande indikatorer utgor grunden for att
bedriva och méta verksamheten som studieférbunden ska
bedriva Effekten av detta goda arbete har kunnat mitas
aven under 2025. Medborgarskolan nationellt har samar-
betat for att gemensamt genomfora denna forandring och
implementerat en gemensam verksamhetsram och verk-
samhetsatagande till folkbildningsradet for perioden 2025-
2027. Sex regioner har enats om en gemensam verksam-
hetsram och verksamhetsatagande under 2024, och arbetet
med att implementera och verkstilla verksamhetsatagandet
har varit i fokus under 2025.

Vért arbete med att implementera verksamhet utifran en
gemensam profil som omfattar tre omraden: Kunskap,
Kultur och Folkhalsa har ocksa blivit en del av den 16pande
verksamheten under aret. Vi har dven framgangsrikt fort-
satt arbeta med extern och alternativ finansiering i regionen
och strukturen for detta verksamhetsomrade har tagit form
och implementerats.

Under 2025 har vi blivit beviljade fler projekt och medel
frén andra bidragsgivare dn négonsin tidigare. Ett verk-
samhetsomride som vi prioriterat att satsa pa och bygga
upp for att finansiering till mer folkbildning ska finns nar
de statliga nedskarningarna till alla studieférbund varit ett
faktum.

Vi har darfor kunnat starta fler folkbildningsprojekt dn
foregdende ar i olika delar av Skane och regionen for bade
unga och dldre, personer med och utan funktionsnesatt-
ning, utrikes och svenskfodda individer, vilket ska ge dem
mojlighet att utvecklas i sina liv. Dessa projekt har fokuse-
rat pa att motverka ofrivillig ensamhet hos personer med
funktionsnedsiattning och seniorer, 6ka kunskapen och
utbildningsnivan bland alla samhéllsklasser, inkludera
olika grupper i samhallet och stirka svenska spréaket hos
nyanldnda.

Vi har ocksa tagit vidare pilotprojekt i syfte att utveckla
Medborgarskolan Syds insatser for att na fler deltagare fran
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utsatta omraden och implementerat det som en del i den 16-
pande verksamheten under 2025. Ett av dessa projekt inne-
bar lanseringen av Medborgarskolan Syds Stipendiefond,
vilket mdjliggor breddad rekrytering och ger fler ménniskor
mojlighet att delta i var folkbildningsverksamhet oavsett
bakgrund och socioekonomisk stillning. Detta projekt har
gett goda resultat och har varit framgéngsrikt i att framja
inkludering i Skéne. Arbetet med att utveckla och utoka
Skanes storsta kor, Happy Voices, som Medborgarskolan
Syd ar en del av, fortsitter och framgangar i detta gor att vi
expanderat koren och starten av koren i Goteborg har gett
annu fler deltagare under 2025.

Vi ser kor och kultur som viktiga faktorer for att framja
folkhilsan och 6ka engagemanget i samhillet. Under

aret har vi ocksé fortsatt arbetet med att kartlagga och
analysera lokal- och personalkostnader. Dessutom har

vi fortsatt utbildningen inom ljud-, ljus- och scenteknik fran
Myndigheten for yrkeshogskolan. Vi har ocksa beviljats
nationell yrkesutbildning (NY) fran Myndigheten for yrkes-
hogskolan som nu genomfors som ett inslag i utbildningen
pa Tillskdrarakademin Malmo, som &r en del av Medbor-
garskolan Syd.

Viart engagemang i Nitverket Overenskommelsen Skine
har okat och tillsammans med natverket har vi fatt ett ESF
projekt beviljat for att skapa en social innovationsplatt-
form i Skane, detta &r ett projekt och en avsiktsforklaring
om samverkan mellan ideella organisationer, naringslivet,
Region Skane och Lansstyrelsen Skane for sektoriell sam-
verkan for att mota arbetsmarknadens utmaningar med
kompetensforsorjning i Syd. Overenskommelsen syftar

till att stirka demokratin, 6ka delaktigheten och minska
utanforskapet i Skane.

Véart musikhus, Bullret, har 6kat verksamheten pa plats och
fler underrepresenterade grupper inom musikbranschen
har fatt en chans att utvecklas. Detta &r en stor héndelse
ien tid dd andra replokaler for unga personer med funk-
tionsnedséttningar har lagts ner under 2025. Medbogar-
skolan Syd har istéllet satsat sig ur krisen. Vi har blivit
beviljade Erasmus + fran universitet och hogskoleradet
och har under 2025 haft mojlighet att erbjuda studerande
pé Tillskdrarakademin att gora praktik i andra EU lander.
Under 2025 har vi ocksé startat ett dans och hélsoprojekt
for seniorer med hjalp av beviljat anslag frdn Allmanna
arvsfonden och Postkodstiftelsen. Som ledare for dans-
programmen samarbetar vi med Sverige och TV-kidnda
dansaren och koreografen Tobias Karlsson.

Ett samverkansprojekt kring utveckling av kompetens och
kunskap kring poddverksamhet har skett tillsammans med
socialforvaltningen och kultur och fritidsforvaltningen i



Ystad kommun. Projektet som en forstudie for att kunna
se hur offentlig och ideburen sektor tillsammans kan skapa
ett mervarde och ett bittre liv for personer med funktions-
nedsattning i daglig verksamhet i kommunen fortsitter

under nésta ar. Tillskdrarakademin Malmo som dr en del av
Medborgarskolan Syd har under aret blivit beviljad nationell
yrkesutbildning (NY) och bedrivit utbildning for blivande
somnadsoperatorer i Medborgarskolans lokaler i Kristian-
stad. Tillskdrarakademin har ocks blivit beviljad Erasmus+
och ddrmed fatt mojlighet att studerande pa YH utbildning-
en kan fa studera och utfora praktik i andra EU linder.

Framtida utveckling

Det stora arbetet med att méta och implementera det nya
kvalitativa statsbidraget har gett goda resultat i regionen.
Samtidigt ar det ett kontinuerligt arbete med stdndiga
forbattringsmdjligheter. Vi ser fram emot att fortsétta
utvecklas och arbeta vidare med stiandiga forbattringar.

Arbetet med att 6versyn av lokaler kommer att fortsétta.
Vi kommer att fortsétta att genomfora folkbildningspro-
jekt som bidrar till 6kad verksamhet med tydliga sam-
héllseffekter inom omréden som hdgjer nivan av bildning,
kunskap, utbildning, kultur och folkhilsosframjande
insatser. Vi ser bildning och utbildning i samhéllet som
en viktig demokratifrdga och som bor vara en rattighet
for alla i Sverige. Demokratin dr det viktigaste i ett sunt
sambhille och land.

Demokratin kan aldrig tas for given, och demokratin beho-
ver alltid forsvaras. Det ar valar i Sverige 2026. Demokra-
tifrdgan kommer lyftas i all véir verksamhet under 2026.
Dessutom kommer vi att utoka véar kursverksamhet och se

till att den blir tillgénglig for annu fler. Vi planerar ocksa att
soka fler utbildningar frén Myndigheten for yrkeshogsko-
lan, och dven fler utbildningar i NY som &r en yrkesutbild-
ning pa gymnasial niva. En ny pilotutbildning frdn Myn-
digheten for yrkeshogskolan som ger oss majligheten att
utforska de positiva effekterna av att samordna bildnings-
och utbildningsverksamheten. Vi kommer ocksa fortsatta
att arbeta for att Medborgarskolan Syd skapar mdjligheter
for idéburen vilfard och att bredda rekryteringen av del-
tagare med olika bakgrunder och forutsattningar, vilket vi
tror kommer att bidra till forbattrad folkhélsa for de manga
méinniskor vi nir. Medborgarskolan Syds intride i Over-
enskommelsen Skéne dr ett steg i att arbeta for att sam-
héllets alla sektorer — civilsamhallet, offentliga, naringsliv
och akademin — samverkar mer for att mota samhaéllets
utmaningar. Vi tror pa att alla dessa sektorer kan mota och
komplettera varandras verksamheter.

Medborgarskolan Syd avser vara en forstarkande samhalls-
kraft i denna samverkan. Ett sirskilt fokus under 2025 har
lagts pa att skapa forutséttningar for idéburet offentligt part-
nerskap mellan Medborgarskolan och skanska kommuner,
som gett goda resultat. Vi hoppas detta ska leda till en utveck-
ling for funktionsréttsfragan i samhallet och hjalpa fler delta-
gare med funktionsnedsittning till bildning och en aktiv fritid.
Under varen 2026 kommer vi 6ka upp arbetet med extern
finansiering, innovation och partnerskap dé vi under 2025 sett
att detta arbete varit framgangsrikt och positionerat Medbor-
garskolan och nu efterfragar flera aktorer och myndigheter ett
bredare partnerskap och samverkan med Medborgarskolan
for att tillsammans ta oss an samhallets utmaningar. Medbor-
garskolan Syd kommer fortsétta utvecklas och positionera oss
som en relevant samhéllsaktér som forstarker och kompletterar
andra demokratiska och samhallsforstarkande aktorer i Sverige.
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Folkbildningsverksamhet

Medborgarskolans folkbildningsverksamhet riktar sig till
alla manniskor, genom programford verksamhet eller i
samverkan med medlemsorganisationer, andra organisa-
tioner, foreningar, enskilda grupper och kulturinstitutio-
ner. Inom verksamhetsomradet ingér ett varierat utbud
av kurser, forelasningar och andra sammankomster och
arrangemang for allménheten. Kurslokaler finns i Eslov,
Helsingborg, Kristianstad, Lund, Malmo, Osby, och Ystad.
Utover dessa hyr vi verksamhetslokaler runtom i Skane pa
timbasis.

Tolkutbildning inom folkbildningen

Under 2025 fortsatte Medborgarskolan Syd att utveckla
sin tolkutbildningsverksamhet och stirka kompetensfor-
sorjningen inom ett samhaéllsviktigt yrkesomrade. Tva
grundutbildningar till kontakttolk, som star under tillsyn
av Myndigheten for yrkeshégskolan, startades under aret
— enijanuari och en i augusti.

Utbildningen som startade i januari samlade initialt

40 studerande med tolksprak inom arabiska, persiska,
polska, engelska, ryska och ukrainska. I augusti startade
ytterligare en utbildningsomgéng med 41 studerande, med
sprakinriktning mot arabiska, persiska, BKS (bosniska,
kroatiska och serbiska), spanska, ryska och engelska.
Utbildningarna bidrar till att mo6ta det fortsatta behovet
av kvalificerade tolkar inom offentlig sektor, dér tillgang
till ratt spraklig och kulturell kompetens ar avgorande for
rattssdkerhet och likvirdig service.
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Utover grundutbildningarna genomfordes under éret ett
flertal kompetenshgjande kurser for yrkesverksamma tol-
kar. Dessa omfattade bland annat preparandkurser infor
auktorisation samt fordjupningskurser inom akutsjuk-
vard, rattstolkning, tolkning i skolan, tolkning i arenden
som ror vald i néra relation samt entreprenorskap for
tolkar. Kurserna syftar till att stdrka tolkarnas yrkesroll,
bredda deras specialistkunskaper och bidra till hog kvali-
tet i tolkning inom olika samhallsomraden.

Genom dessa utbildningsinsatser fortsiatter Medborgar-
skolan Syd att vara en viktig aktor inom tolkutbildning
och att bidra till att sikerstélla tillgangen till kvalificerade
tolkar i samhallet.

Yrkeshogskoleutbildning

Medborgarskolan Syd bedriver dven yrkeshogskoleutbild-
ning inom scen- och eventteknik i Eslov, i samarbete med
Eslovs folkhogskola. Utbildningen ar ett viktigt bidrag

till kompetensforsorjningen inom kultur- och scenkonst-
omradet, dar efterfragan pa kvalificerade ljud-, ljus- och
scentekniker ar fortsatt stor.

Under 2025 fortsatte de studerande som paborjade ut-
bildningen 2024 sitt andra utbildningsar, samtidigt som
en ny grupp om 20 studerande antogs till r 1 med start i
september. Totalt deltog dirmed 40 studerande i utbild-
ningen under aret. En central del av utbildningen ar LIA
(larande i arbete), dar samtliga studerande har genomfort
praktik pa professionella scener och kulturinstitutioner.
Praktikplatser har funnits runt om i Skéne samt pa andra
orter i landet, bland annat i Stockholm, Luled och Gavle.



Utbildningen har en stark forankring i branschen, med ett
nira samarbete med etablerade aktorer som Malmo Ope-
ra, Helsingborgs Stadsteater, Kulturkvarteret Kristianstad,
Moomsteatern Malmo, Nojesteatern i Malmo, Malmo Live
och Lunds scener. Dessa verksamheter har ett aterkom-
mande behov av teknisk kompetens och medverkar aktivt
i utbildningen genom att ta emot studerande under deras
praktikperioder.

Samarbetet med arbetslivet gor att de studerande far var-
defull yrkeserfarenhet och goda mojligheter att etablera
sig i branschen efter avslutad utbildning, samtidigt som
utbildningen bidrar till att mota ett konkret och vixande
kompetensbehov inom scen- och eventteknik.

Tillskararakademin

Tillskdararakademin i Malmo har i 6ver 30 ar utbildat
manniskor som vill arbeta professionellt inom mode,
design och textil. Verksamheten, som 4dgs av Medborgar-
skolan Syd, praglas av en kreativ och yrkesnira miljo dar
hantverk, design och digitala verktyg mots. Malet &r att
vara en av Sveriges ledande specialskolor inom somnad,
monsterkonstruktion, tillskdarning och design, med ett
tydligt fokus pa hallbarhet och framtidens arbetssatt i
branschen.

Under forsta halvaret 2025 genomfordes tva konst- och
kulturutbildningar i Malmé6: Modesomnad (40 veckor,
halvfart) med 17 studerande och Monsterkonstruktor/Di-
rektris med 24 studerande. Samtidigt pagick yrkeshogsko-
leprogrammet Designer/produktutvecklare med 3D-kom-
petens (200 yh-poéang) med 11 studerande. Intresset for
digital produktutveckling var fortsatt stort och branschen
satsar pa att arbeta mer hallbart. Tre YH-kurser inom
designverktyget CLO3D genomférdes: en grundkurs (50
yh-poing) med 30 studerande, en férdjupningskurs (20
yh-poing) med 20 studerande och en kurs i visualisering,
animering och rendering (20 yh-poéng) med 20 studeran-
de.

Under andra halvéret 2025 fortsatte verksamheten att
utvecklas. En ny nationell yrkesutbildning till S6mnads-
operator (200 poang) startades i Kristianstad med 10
studerande, vilket markerade ett viktigt steg i att bredda
utbildningsutbudet och méta branschens behov av yrkes-
utbildad personal. I Malmo genomfordes aterigen konst-
och kulturutbildningarna Modesémnad (17 studerande)
och Monsterkonstruktor/Direktris (24 studerande),
samtidigt som yrkeshogskoleprogrammet Designer/pro-
duktutvecklare med 3D-kompetens hade 15 studerande.
Verksamheten har sitt site i Malmo och fortsitter att vara

en viktig del av regionens och branschens kompetensfor-
sorjning. Genom att kombinera traditionellt hantverk med
digital utveckling och héllbarhetsfokus bidrar Tillskarara-
kademin till att rusta bdde nya och yrkesverksamma for en
textil- och modebransch i forandring.

Miljoarbetet

Medborgarskolan Syd ar miljodiplomerad och uppfyller
kraven for den nationella miljoledningsstandarden
”Svensk Miljobas”. Detta innebar att vi arbetar
systematiskt med milj6frégor i alla led inom vér
organisation. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart
miljoarbete med fokus pa att bAde minimera var negativa
miljopaverkan och utoka vért kursutbud inom milj6 och
héllbarhet. Folkbildning kring klimat- och miljéfragor ar
viktigare dn ndgonsin, och vi ser ett fortsatt starkt intresse
fran vara deltagare, foretag och foreningar.

Under 2025 s har vi byggt en utbildning for
organisationer som ar miljodiplomerade. Utbildningen
riktar sig till foreningar och foretagets personal.
Utbildningen ger allmén forstéelse for miljokunskap, och
syftar till att bidra till féretagets miljoledningssystem och
héallbarhetsarbete.

Atervinning och aterbruk ir trender som fortsitter att
vixa sig starkare i samhaillet, och detta speglas tydligt

i Medborgarskolans utbud. Vi erbjuder ett brett utbud

av kurser inom bl a hantverk och klidsomnad — dér
deltagarna lar sig att ge nytt liv at gamla foremél och bidra
till en mer cirkulédr ekonomi.

Under 2025 har vi bland annat erbjudit foljande
foreldsningar och aktiviteter kring miljo och héllbarhet:

« "Miljoutbildning foretag, onlinkurs med handledarstod”
«”Cirkuléar ekonomi i praktiken”

« "Friga en Lundaforskare om milj6”

« "Hallbart mode och textilt aterbruk”

« "Biodling”

« "Framtidens héllbara material och byggande”

Vi ser fram emot att under 2026 fortsitta vért viktiga
miljoarbete genom folkbildningsinsatser och erbjuda
annu fler mojligheter for deltagare att engagera sig i
héllbarhetsfragor.
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Inkludering och jamstalldhet

Under 2024 erholl Medborgarskolan Syd sin HBTQi-
certifiering genom RFSL — Sveriges mest etablerade
certifiering med fokus pé hbtqi-personers situation. Under
2025 har vi fortsatt att implementera och fordjupa det
forandringsarbete som certifieringen innebar.

HBTQi-certifieringen giller i tre ar och innebar

ett kontinuerligt arbete med att integrera ett mer
inkluderande perspektiv i var verksamhet. Under 2025
har vi arbetat aktivt med den &tgardsplan som togs fram

i samband med certifieringen, for att sdkerstélla att vara
rutiner, var organisationskultur och vart bemotande
genomsyras av ett inkluderande perspektiv. Certifieringen
ar inte bara en symbol, utan ett dtagande att kontinuerligt
utveckla inkluderande processer bade intern som
organisation men aven pedagogisk inkludering genom
folkbildning. Under 2025 har vi fortsatt att utbilda

nya medarbetare och halla kompetensen vid liv genom
omvérldsbevakning och interna diskussioner.

Projektet Power Talks, som drevs i samverkan med
Jamstalld Utveckling Skéne (JUS) under 2023—2024 och
finansierades av MUCF (Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhéllsfrégor), lade grunden for vart systematiska
arbete med hbtqi-fragor. Erfarenheterna fran projektet

lever vidare i var ordinarie verksamhet dar vi fortsitter att
erbjuda en 6ppen, modern och vilkomnande miljo for alla
— oavsett konsidentitet eller sexuell laggning.

Medborgarskolan Syd ser det som en sjdlvklar del av vart
folkbildningsuppdrag att arbeta for allas lika virde och
mot diskriminering. Var humanistiska viardegrund med
individen i centrum innebdr att varje méanniska ska kdnna
sig vilkommen och respekterad hos oss.

Forandring av eget kapital

Belopp vid arets ingang 44 670 944
Arets resultat 102 087
Utgéende balans 44 773 031
Resultatdisposition

Forlag till disposition av foreningens resultat:

Till arsstimman forfogande star:

Balanserat resultat 44 670 944
Arets resultat 102 087
Totalt: 44 773 031
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores

Summa 44773 031
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Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintakter 59 260 56 988 57 322 55 478 50 722
Arets resultat 102 905 08 5238
Eget kapital 44773 44 671 44 648 43743 43 645

Huvudintikterna bestar av bidrag och nettoomsittning (deltagaravgifter).
Vad betriffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansriakningar med tillhérande noter.

Styrelsen

Medborgarskolan Syds styrelse bestar av sju medlemmar:

«  Mozhgan Zachrison, ordférande

o Gunilla Andersson, vice ordférande
«  Pontus Lindberg

» Helena Grahn

«  Stefan Lundgren

e Ulrika Stalnacke

«  Oskar Mansson

Medborgarskolan Syds regionchef &r Monica Deger och
personalrepresentant dr Marie Stjernfeldt.

Arbetsutskott

Styrelsens arbetsutskott har under aret bestéatt av:

Mozhgan Zachrison, ordférande
Gunilla Andersson, vice ordférande
Pontus Lindberg

Monica Deger

Arbetsutskottet har under aret genomfort sex digitala
sammantraden.

Valberedning

Christer Akej, Hannas, sammankallande
Carina Zachau, Ven

Samuel Jonsson, Lund

Gustav Schyllert, Hollviken

Edmir Mehmeti, Sjobo

Representation

Mozhgan Zachrison har under aret deltagit i Medborgar-
skolans ordfoérandekonferenser och nationella strategi-
konferenser och arbetsgrupp for strategisk inriktning.
Monica Deger har under aret deltagit i Medborgarskolans
referensgrupp for regionchefer och nationell chefsgrupp
med regionchefer och forbundschef och dven varit ordina-
rie ledamot i styrelsen for Skanes studieférbund i samver-
kan (SISAM).

Revisor

Auktoriserad revisor, Jacob Kvarnhammar.

Tack!

Medborgarskolan Syds styrelse och regionchef Monica
Deger vill sdga ett stort tack till alla som stottat
arbetet med att utveckla god humanistisk folkbildning,
Oppen och tillgénglig for alla.
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MEDBORGARSKOLAN SYD

ORGANISATIONSNUMMER 842000-5673

Resultatrakning fér verksamhetsaret 2025

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Féreningens intdkter
Bidrag 27 359 29 260
Nettoomséttning 31901 27728
Ovriga féreningsintékter 365 419
Summa féreningens intakter 59 625 57 407
Féreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -21 798 -20 696
Personalkostnader och styrelsearvoden 2 -27 328 -29 038
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -144 -146
Ovriga féreningskostnader -10 269 -7 749
Summa féreningens kostnader -59 539 -57 629
Rérelseresultat 86 -222
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar - 133
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 19 118
Réantekostnader och liknande resultatposter -3 -6
Summa finansiella poster 16 244
Resultat efter finansiella poster 102 23
Arets resuitat 102 23
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Byggnader och mark 3 - -
Inventarier, verktyg och installationer 4 236 380
Summa materiella anldggningstillgangar 236 380
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 5 695 695
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 47 504 43 504
Summa finansiella anlaggningstillgangar 48 199 44 199
Summa anldggningstillgangar 48 435 44 579
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 744 639
Fordringar hos koncernféretag - 50
Ovriga fordringar 235 237
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1701 1520
Summa kortfristiga fordringar 2680 2446
Kassa och bank

Kassa och bank 2 558 7238
Summa kassa och bank 2 558 7238
Summa omsittningstillgangar 5238 9684
SUMMA TILLGANGAR 53 673 54 263
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets bérjan 44 671 44 648
Arets resultat 102 23
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 44 773 44 671
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2797 3613
Ovriga skulder 1435 1359
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 668 4 620
Summa kortfristiga skulder 8900 9 592
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53673 54 263
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Nyttiandeperiod

Byggnader 50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Ovriga materiella anléggningstillgangar 5ar
Not 2 Personalkostnader och styrelsearvoden
2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstéllda
Féreningen 44 47
Summa 44 47
Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarde
och beraknad nyttjandeperiod.
Not 3 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2916 2916
Vid arets slut 2916 2916
Netto anskaffningsvarde 2916 2916
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 660 -1 660
Vid arets slut -1 660 -1 660
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan -1 256 -1 256
Vid arets slut -1 256 -1 256

Redovisat virde vid arets slut
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 3571 3571
Vid arets slut 3571 3571
Netto anskaffningsvéarde 3571 3571
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -3 191 -3 045
Arets avskrivning p& anskaffningsvéarden -144 -146
Vid arets slut -3335 -3191
Redovisat varde vid arets slut 236 380
Not 5 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1400 1400
Vid arets slut 1400 1400
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -705 -705
Vid arets slut -705 -705
Redovisat varde vid arets slut 695 695
Not 6 Andra langfristiga viardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43 504 43 371
Forvarv 4000 133
Vid arets slut 47 504 43 504
Redovisat virde vid arets slut 47 504 43 504

Medborgarskolan | ARSREDOVISNING 2025

27



MEDBORGARSKOLAN REGION SYD

ORGANISATIONSNUMMER 559040-7655

Arsredovisningens innehall beslutades 2026-03-09

Eslov, datering enligt datum for elektronisk underskrift

Mozhgan Zachrison Gunilla Andersson
Ordférande Vice ordférande
Ulrika Stalnacke Pontus Lindberg
Ledamot Ledamot

Stefan Lundgren Oskar Mansson
Ledamot Ledamot

Helena Grahn Monica Deger
Ledamot Regionchef

Marie Stjernfeldt
Facklig personalrepresentant

Min revisionsberéattelse har lamnats med datering enligt datum for elektronisk underskrift

Jacob Kvarnhammar
Auktoriserad revisor

Bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i MEDBORGARSKOLAN SYD
Org.nr 842000-5673

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
MEDBORGARSKOLAN SYD fér ar 2025. Foéreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 15-28 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av MEDBORGARSKOLAN SYDs
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar. Jag tillstyrker darfér att féreningsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i forhallande till MEDBORGARSKOLAN SYD
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrAckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller aven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-27, 29 samt 32-
35. Det ar styrelsen och regionchefen som har ansvaret for
denna andra information. Mitt uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Om jag, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig
att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och regionchefens ansvar

Det &r styrelsen och regionchefen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och regionchefen
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig foér att uppratta en Aarsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
regionchefen fér bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
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felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som &r tillrAckliga och
andamaélsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
til omsténdigheterna, men inte foér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och regionchefens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
regionchefen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om Aarsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram til datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om A&rsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

1/2



=/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och regionchefens forvaltning for
MEDBORGARSKOLAN SYD for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och regionchefen ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till MEDBORGARSKOLAN
SYD enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och regionchefens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma féreningens ekonomiska
situation och att tillse att féreningens organisation &r utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Regionchefen ska skéta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att
foreningens bokféring ska fullgéras i éverensstéammelse med
lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller regionchefen i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen, eller

» panégot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och &vertradelser skulle ha

MEDBORGARSKOLAN SYD, org. nr. 842000-5673

sarskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Malmé med datering enligt datum for elektronisk underskrift

Jacob Kvarnhammar
Auktoriserad revisor
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KOMMUNSAMMANDRAG

Studiecirkel

BJUV
BURLOV
ESLOV
HELSINGBORG
HASSLEHOLM
HOGANAS
HOOR
KRISTIANSTAD
LANDSKRONA
LOMMA

LUND

MALMO

0SBY
SIMRISHAMN
SJOBO
SKURUP
STAFFANSTORP
TOMELILLA
TRELLEBORG
VELLINGE
YSTAD
ANGELHOLM

Kulturprogram

BROMOLLA
GOTEBORG
HELSINGBORG
HORBY

HOOR
KRISTIANSTAD
LANDSKRONA
LUND

MALMO

0SBY
SIMRISHAMN
SJOBO
SVALOV
TOMELILLA
YSTAD
ANGELHOLM
ORKELLJUNGA
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Antal Arr

2
2

133

53

255
95

80
307

99

179
338

Antal Deltagare

16
8
268
706

870

51
1965
3450
427
28
92
78
148
25

220
1077

90
1556
1318

4425
2521
61
1848
19962
TT4
1688
46
m
3562
7565
191

Antal Timmar

30
40
1483
2443
20
194
32
3357
32
12
6827
15813
805
108
246
347
283
58
41
2169
3163
60

53

255
95
10
80
307

99

179
338



Annan folkbildningsverksamhet

BJUV
BROMOLLA
BASTAD
ESLOV
GOTEBORG
HELSINGBORG
HASSLEHOLM
HOGANAS
KLIPPAN
KRISTIANSTAD
KAVLINGE
LOMMA

LUND

MALMO

0SBY
PERSTORP
SIMRISHAMN
STAFFANSTORP
SVEDALA
TOMELILLA
TRELLEBORG
VELLINGE
YSTAD
ASTORP
OSTRA GOINGE

Antal Arr

3
1
1
8
2

78

I

Antal Deltagare

37
12
5
79
879
645
27
1

1613
10
29
1695
4035
181

27
144

59
10
17
633

10

Antal Timmar

24
2

1
101
16
473
19
32

1
1622

18
1633
4867
153
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KONTAKTUPPGIFTER

Regionkontor

Vistergatan 17, 241 31 Eslov

Mejl region.syd@medborgarskolan.se
Tel 075-241 68 50

Anstiillda pa regionkontoret

Regionchef
Monica Deger

Verksamhetschef
Reneé Andersson

Verksamhetschef
Miljoansvarig
Cesar Vargas

Controller
Jonas Lindberg

Marknad- och
kommunikationsansvarig
Caroline Flyjer

Folkbildningschef
Angelica Biackstrom

Kvalitetssamordnare
Emilie Lantz

IT- och lokalansvarig
Jannis Gauci

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestar av:
« Regionchef
« Bitrddande regionchef
« Verksamhetschefer
« Controller
« Marknad- och kommunikations-
ansvarig

Lokalkontor

Eslov
Vastergatan 17,
241 31 Eslov - Regionkontor

Helsingborg
Gasverksgatan 17,
252 18 Helsingborg

Kristianstad
Magasinsgatan 2,
291 32 Kristianstad

Lund
Bangatan 6, 222 21 Lund

Malmo

c¢/o Limhamns Folkets hus,
Linnégatan 61,

216 14 Limhamn

Musikhuset Bullret
Vistanforsgatan 30,
214 50 Malmo

Osby
Industrigatan 10,
283 50 Osby

Ystad
Adlercreutzgatan 4,
271 39 Ystad

Alla kontor har ett gemensamt telefon-
nummer och mejladress:

075-241 68 50
region.syd@medborgarskolan.se
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

PONTUS LINDBERG (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: e6¢c4f12e0e6a2|...]7d9d4dbd9aa33
IP: 98.128.xxX.XXX

2026-03-13 15:07:45 UTC ")

BankID

MOZHGAN ZACHRISON (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 2873574fdfa239[...]1978db7c7bf106
IP: 81.227 XXX.XXX

2026-03-13 16:23:48 UTC "’

BankID

Marie Ulrika Stalnacke (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 9d2baa095ad94b(...]290e1a9526d9¢
IP: 85.228.XxX.XXX

2026-03-13 20:14:25 UTC ",

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

HELENA GRAHN (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: bf966870b1961e]...]4bba5ba8fcedd
IP: 83.233.XXX.XXX

2026-03-1315:17:13 UTC ")

BankID

STEFAN LUNDGREN (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 7fd38b94fee34f]...]15d90da59b4301
IP: 45.152.XxX.XXX

2026-03-1316:23:57 UTC ",

BankID

MARIE STJERNFELDT (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: db75217c41ff28]...]821baal1559c4a
IP: 98.128.xxX.XXX

2026-03-1408:51:29 UTC ",

BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
férblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: S7P5H-LC21H-ZB4A3-QACXK-CEQJU-6C50L



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Lena Gunilla Andersson (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 1¢904b9e75b833...]8ecc545daacc9
IP: 83.188.xxx.XXX

2026-03-15 07:04:24 UTC ")

BankID

Karl Oskar Algot Mansson (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 1f3cea9410ef6al...]Je53af1302cfef
IP: 79.136.XXX.XXX

2026-03-17 15:57:50 UTC 'r,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

MONICA SWIT HAIDER DEGER (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Serienummer: 40ca98e87858cc|...]b5770515792fd
IP: 78.82.XXX.XXX

2026-03-16 07:23:18 UTC .’)

BankID

Jacob Magnus Kvarnhammar (ssn-validerad)

Undertecknare 2
Serienummer: aea43bd1d38505[...]117c60c88d653
IP: 141.98.xxX.XXX

2026-03-18 12:24:56 UTC 'r,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
férblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: S7P5H-LC21H-ZB4A3-QACXK-CEQJU-6C50L



