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DET AR MANNISKORNA DET HANDLAR OM

egen livssituation och framtid, behover vi orientera och

organisera oss i en forandrad och, pd manga sétt, forvir-
rande tid och varldsordning. Runt omkring oss rasar krig
och splittring, ekonomier svajar och ingen verkar ldngre ta
klimatkrisen pa allvar.

Ikampen for demokrati och vér ratt att paverka var

Hur gor vi da det, i var narmsta krets, dar livet dger rum?
Det ar i samtalet manniskor emellan som det hiander. Det
bryter isolering, luckrar upp ekokammare och far oss att
lyfta blicken. Att formulera vara tankar, att lyssna — och bli
lyssnade pa — och fa nya perspektiv. Sida vid sida, kanske
under keramikkursen.

Vi har under det senaste aret fortsatt det framtidsspanande
arbete som inleddes 2018, tillsammans med var styrelse-
ledamot Anna Bloch. Vi har tittat pa folkbildningens roll i
samhillet idag och i framtiden. For att orientera oss i var
nya verklighet och organisera oss for en ljusare framtid
behover vi framsyn. Folkbildningen, som social algoritm
for vér kollektiva intelligens, 4r en avgorande nyckel. Ratt
anvand hjélper den oss att tillsammans ténka, utforska, ge-
stalta mojliga framtider och agera — inte bara reagera. Fram-
syn kan da vara verktyget som later den kollektiva intelli-
gensen navigera i osakerhet. Och allt borjar med ett samtal.

Framsyn i folkbildningsmiljo handlar om att ge manniskor
verktyg att inte bara mota framtiden, utan att vara med och
skapa den. Det dr det som r sjdlva hjartat i demokratin!

Framsyn kraver ocksa reflektion bakat. Reflektion ar inte
bara en paus i de dagliga bestyren, det ar ett vardefullt
verktyg for att fa saker att hdnda. Det vi innerst inne vill. Det
starker riktning, omdome och langsiktig hallbarhet. Med
hjalp av reflektion kan vi sdtta punkt for det som varit och
dgna oss at att blicka framét.

Vi manniskor har formégan att skapa en battre varld. Vi har
forutsdttningarna. Vi har modet. Vi har handlingskraften.
Om vi bara vill. Och en god kamrat for att hitta sjalvfortro-
endet och viljan att agera &r det lustfyllda, livslinga laran-
det. Vi ska inte bara Gverleva morgondagen, vi ska blomstra.

Om vi ser samhéllet som ett skepp, ar folkbildningen den
process som gor att alla ombord forstar sjokortet och kan
hjalpas &t att navigera, styra och tillsammans fora skeppet
framét, snarare 4n att bara passivt &ka med i strommen.

Birgitta Andrén Akerblom
Regionchef Medborgarskolan Region Vist




Om fnedborgarskolar

Statens fyra syften

Medborgarskolan styr, planerar, genomfdr och utvarderar all
verksamhet mot statens fyra syften:

Starka och utveckla demokratin

Medborgarskolan ger mojligheter till ett aktivt medbor-
garskap. Folkbildningen har stor betydelse for ett hallbart
demokratiskt samhalle.

Bidra till att gora det majligt for en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen
Medborgarskolan bidrar till att manniskor organiserar sig

och ser sina mojligheter att péverka det omgivande samhal-
let och varlden.

Utjamna utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i samhallet

Medborgarskolan ger manniskor bredare kompetens och
bildning, och bidrar till att géra det livslanga ldrandet mojligt

for alla.

Bidra till att bredda intresset for
och O0ka delaktigheten i kulturlivet

Medborgarskolan erbjuder méanniskor att pa egna villkor vara
delaktigai eller ta del av kultur.

Medborgarskolans varumarke
Verksamhetsidé

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokratiskt
studieférbund. Vi rustar manniskor for framtiden genom
folkbildning, uppdrag och skolor.

Vision

Mod och méjligheter for alla manniskor.

Mission

Lustfyllt livslangt ldrande.

Vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk vardegrund.
Grundtanken ar att varje manniska ar fri att utforma sitt liv
i sin stravan efter sjalvforverkligande. | Medborgarskolan

ar det manniskans intresse for ny kunskap och utveckling i
samverkan med andra som star i centrum. Varje ménniskas
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okrankbara varde ska genomsyra alla Medborgarskolans
verksamheter. Vart syfte &r att verka fér en modern och
sjalvstandig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan
fér individen utvecklande verksamhet. Medborgarskolans
vardegrund uttrycks i vara fyra karnvarden och ska ligga till
grund for alla vara aktiviteter.

INDIVIDEN | CENTRUM

Varje manniska ar unik. Vi satter individen i centrum och
vill att var och en som kommer till oss ska ha méjlighet
att utvecklas efter sina egna behov, forutsattningar och
6nskemal.

Alla manniskor har frihet och ansvar att paverka sin egen
och samhallets utveckling.

UTVECKLING | SAMVERKAN
Vitror att manniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa motesplatser dar ett givande och tagande
far alla att kdnna delaktighet.

Med nya kunskaper, 6kat sjalvfértroende och sociala natverk
far manniskor mojligheter och styrka att sjalva utforma och
paverka sina liv.

OMSESIDIG RESPEKT

Vi ar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra.

Humanism inneb&r medmaénsklighet och forstaelse for olik-
tankande och fér andra kulturer.

KUNSKAPENS EGENVARDE

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor &r en tillgang
i det demokratiska samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld.

For oss &r all kunskap lika mycket vard, oavsett niva, ambi-
tion eller inriktning.

GMSESIDIG ’k

RESPEKT
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INDIVIDEN |
CENTRUM

D OCH DET SUALVKLARA
MOJLIGHETER VALET
FORALLA
MANNISKOR

(ustiyll
A

OKAD SYNLIGHET
0CH KANNEDOM

FLEXIBEL, HALLBAR
ORGANISATION

AFFRSUTVECKLING




Medborgarskolans
verksamhetsatagande

Medborgarskolan har ett nytt nationellt verksamhetsata-
gande och profil for folkbildningen. Vi har under aret starkt
och ingdende utvecklat tre profilomraden, vilka for 6vrigt ar
profilskapande for all var verksamhet.

Vi &r angeldgna att i vart dtagande och uppdrag samverka
med stat, regioner, kommuner, lokala aktorer och ideella
krafter och tillsammans fanga upp och svara pa samhéllets
och individers behov - i synnerhet inom véra profilomréden
kunskap, kultur och folkhélsa - i vir gemensamma strévan
mot ett mer demokratiskt och rattvist samhalle.

Process

I mars 2024 lamnade Medborgarskolan in sitt verksamhets-
atagande for 2025-2027 till Folkbildningsradet.

Medborgarskolans verksamhetsatagande 2025-2027 r re-
sultatet av ett teamwork som organisationens alla regioner
varit delaktiga i och bidragit till. Processen har varit l&ng
men nddvandig for att landa i ett verksamhetsatagande som
vi alla stolta kan sta bakom.

Medarbetarnairegionerna har dessutom arbetat intensivt
med detta parallellt med den svara omstéllningen efter ned-
skarningarna i budgetpropositionen. Aven 2025 har varit lite
av ett mellanar da vi badde behvt jobba har och nu samtidigt
som vi staller om infor framtiden.

Verksamhetsatagandet bygger pa och bestar av var profil,

Folkbildningsradets omvérldsanalys och de fem kvaliteterna.

Medborgarskolans profil

Profilen beslutades av forbundsstyrelsen i slutet av 2023
och bestar av tre profilomraden enligt nedan.

+ Kunskap
« Kultur
« Folkhalsa

Mer kring véra tre profilomraden och hur vi arbetar med dem
finns beskrivet pa nésta sida.

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys &r framtagen av Folkbildningsradet och
uppbygad utifran villkorens fem kvaliteter med underrubri-
ker. Medborgarskolan har formulerat svar, under respektive
samhallsutmaning, pa hur vi arbetar med utmaningarna i var

verksamhet - och beskriver sdledes organisationens relevans.

Kvaliteter

Vart verksamhets&tagande beskriver hur Medborgarskolan
ansluter till de fem kvaliteterna och finns framskrivet under
respektive kvalitet.

- Bildning

» Demokrati och delaktighet
» Utbildning

« Civilsamhalle

«  Kultur

Till varje kvalitet finns dven ett antal, av Folkbildningsradet
framtagna, indikatorer.
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Medborgarskolans profil
Lustfyllt, livslangt larande

All kunskap ar vardefull. Det lustfyllda, livsldnga larandet &r en
utgangspunkt for all var verksamhet - frén forskola till vuxen-
véarlden - och bidrar till manniskors utveckling, valméaende
och samhallsengagemang. Var verksamhet majliggor for
manniskor att ta sig fran arbetsléshet och utanférskap till
anstallningsbarhet och sammanhang.

Var profil kinnetecknas av ett brett utbud och en gedigen
kompetens. Vi skapar motesplatser dar manniskor kan
inhdmta och dela kunskap. Det gor vi genom egna verksam-
hetslokaler, i samverkan med andra aktérer och arenor samt
via mobila och digitala arbetssatt.

Vara kurs- och cirkelledare har en central roll och deras &m-
neskompetens och inspirerande sétt att sprida kunskap gor
att var folkbildningsverksamhet héller hog kvalitet.

Rikt kulturliv for alla

Viarbetar aktivt for ett rikt kulturliv for alla, inom konst,
musik, dans, teater, litteratur, sprak och andra kulturella
uttryck, vilket bidrar till ett mer demokratiskt och innovativt
samhalle. Kultur stimulerar kreativitet, lyfter roster, vidgar
vyer, ingjuter mod, skapar férandring och driver utveckling.

Viar en etablerad arbetsgivare for yrkesverksamma kultur-
skapare vilket dven hojer kvaliteten i vart kulturutbud.

Vi bedriver en gedigen musikverksamhet med egna musik-
hus och ett servicepaket till vara anslutna band. Vi sam-
arbetar med teater- och konstféreningar, invandrar- och
folkkulturféreningar och vi genomfér Iasframjande insatser.

Mé6ten som framjar halsa

Viutvecklar plattformar for manskliga méten som kanne-
tecknas av 6msesidig respekt, sammanhang och delaktighet
och ar en hérnsten for god hélsa.

Genom halsofrdmjande verksamhet inom omraden som
kropp och hélsa, djur och natur, mat och dryck, samt i
samverkan med andra aktorer, arbetar vi for att mota varje
persons behov av vdlmaende och utveckling.

Vi arbetar aktivt och uppsdkande med utsatta méalgrupper -
om dmnen som ofrivillig ensamhet, psykisk halsa, vald i nra
relationer och beredskap - i samarbete med féreningslivet,
valfarden, omsorgen och andra samhallsviktiga partners.



Har finns vi

Medborgarskolan Region Vast omfattar Vastra Gétalands
och Hallands lan.

Vi har kontor, verksamhetslokaler, musikhus, skolor och
forskolor pa nedanstaende platser i regionen:

@ Region Vast
@ Regionkontor(1)
@ Kontor/verksamhetslokaler (13)
@ Musikhus/-studior (14)
Forskolor/skolor (7)
Goteborgs Konstskola

Medborgarskolan Region Vast har under aret haft folk-
bildningsverksamhet i féljande kommuner (som utgdr
50 av Vastra Goétalands och Hallands totalt 55 kommuner).

Vastra Gotaland

Ale, Alingsas, Bengtsfors, Bollebygd, Boras, Dals-Ed,
Essunga, Falképing, Férgelanda, Grastorp, Gullspang,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Harryda, Karlsborg, Kungalv,
Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark,
Mellerud, MéIndal, Orust, Partille, Skara, Skovde,
Sotends, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga,
Tibro, Tjorn, Tranemo, Trollhattan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vanersborg, Ockerd

Halland

Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka,
Laholm, Varberg
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Utveckling 6ver tre ar

2025
Totala intdkter (tkr) 191 364
Studiecirkeltimmar 109 422
Studiecirkeltimmar annan folkbildning 15 497
Kulturarrangemang 2092

Lés mer pé sidan 10

Marknadsandel (folkbildning i procent baserat pa
volym timvarde)

« Vastra Gotaland

« Halland

- Medborgarskolan totalt

« Region Vasts del av Medborgarskolan totalt

Unika deltagare i folkbildning
Unika deltagare i annan folkbildning

Deltagare i uppdrag fran Folkbildningsradet

Deltagare i uppdrag arbetsmarknad (snitt/manad)

Lds mer pa sidan 18

Elever och barn vid férskola/skola (snitt/mé&nad)
« Elever Franska Skolan
- Barnfdrskolor totalt

Medarbetare (antal tjanster)
Cirkelledare totalt
Cirkelledare med grundlaggande cirkelledarutbildning

Lés mer pé sidan 21

Ideella timmar studiecirkel 105 010
Cirkelledare ideella insats (omraknat i kronor) 36 228 450

Lds mer pé sidan 20

Moétesplatser studiecirkel (6ppen verksamhet)
Personer som har mott i snitt sju andra personer
Nya moéten

Lds mer pa sidan 22
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2024

189 262

107 652
16188
1808

104 421
32 892615

2023

194700

111102
18737
1757

111279
33636 303




Verksamhetsberdittelse

Aret i fem korta punkter

Ar 2025 préaglades av betydande globala och nationella utmaningar. Geopolitiska konflikter, klimatrelaterade kriser och
ekonomisk osakerhet har fortsatt att paverka samhallet och de sektorer Medborgarskolan verkar inom. Statens minskade
anslag till folkbildningen och férandringar inom Arbetsférmedlingens uppdrag har stéllt hégre krav pa anpassning, utveck-
ling och effektivisering i organisationen. Trots tunga utmaningar redovisar regionen - i h6g grad tack vare medarbetarnas
talamod, resiliens och kreativitet - god maluppfyllelse i centrala verksamhetsdelar.

Forvarv av Goteborgs Konstskola

| augusti 2025 férvarvade Medborgarskolan Region Vast Gote-
borgs Konstskola, ett strategiskt viktigt tillskott som starker
regionens kultur- och konstutbildningsverksamhet. Integrationen
pabdrjades under hosten och fortsatter under 2026.

Nytt ESF-projekt FIND

Europeiska Socialfonden beviljade i somras ett storre projekt,
FIND, med inriktning p& kompetensutveckling, matchning och
starkt etablering for malgrupper langt fran arbetsmarknaden.
Projektet ar ett betydande tillskott till verksamheten.

Nedskarningar i statsbidrag till folkbildningen Q‘
e A

Under &ret genomférde staten ytterligare nedskérningar i anslaget
till studieférbunden, vilket har paverkat verksamhetens ekonomiska
forutsattningar negativt. Som motvikt 6kade dock Vastra Gotalands-
regionen samt flera kommuner sitt stod till studieférbunden.

Fortbildning for barnskotare inom forskola

En betydelsefull del i férskolornas fokus pa kvalitetsutveckling ar
en riktad fortbildning for barnskotare i syfte att starka kompeten-
sen inom undervisning, omsorg och det relationella férhallnings-
sattet. Insatserna bidrar till barnens utvecking och larande.

A

‘\I'.f'&
Oversyn av arbetssitt, metoder och processer
Under 2025 genomfdrdes en dvergripande och for framtiden
betydelsefull kartlaggning och initial dversyn av arbetssatt, me-

toder och processer i regionen. Tyngdpunkten av utvecklings-
och implementeringsarbetet kommer att aga rum under 2026.
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Vad ar folkbildning?

Den statsbidragsberittigade verksamheten har tre verksam-
hetsformer: studiecirkel, annan folkbildningsverksamhet
och kulturprogram, vilka kan genomforas genom fysiska
sammankomster eller i digital form.

Definitionsmassigt ar studiecirkeln en liten grupp mann-
iskor som utifran sina behov och intressen soker kunskap.
En studiecirkel kdnnetecknas av att den &r 6ppen for

alla, utan formella krav pa forkunskaper, fri och frivillig,
deltagaren avgor sjalv om hen vill delta, deltagarna kan
paverka cirkelns innehéll och upplagg, den leder till ett
larande vars syfte ar utveckling och férandring, kunskap
soks gemensamt och diskussion och samtal ar en viktig
del samt att det ska finnas tid for reflektion och eftertanke
mellan sammankomsterna.

Annan folkbildningsverksamhet kan genomforas i flexiblare
former, till exempel enstaka tillfallen/workshops eller for
barn 6-13 &r. Det finns har majlighet att préva nya former
och utveckla nyskapande folkbildningsverksamhet.

Med kulturprogram avses forelasning, teater, sng, musik,
dans, dramatisk framstallning, filmvisning, tvirkultu-

rell verksambhet eller utstillning som framfors infor eller
tillsammans med publik. Med tvarkulturell verksamhet
avses en kombination av tva eller fler av de 6vriga kulturfor-
merna. Kulturprogram ska ha en sddan utformning att det
bidrar till att skapa delaktighet, upplevelse och eftertanke.

Statsbidragen, kommunbidragen och regionbidragen far
endast anvindas till kostnader som &r direkt forbundna
med folkbildningsverksamheten.

Ekonomi

For att né stabila ekonomiska forhallanden ar mélsattning-
en att visa ett arligt positivt resultat pd vir omsittning samt
att pa ett ansvarsfullt sitt anvinda ekonomiska medel.

Ur l6nsamhetsaspekt héller forra arets positiva vindning i
sig dven 2025, trots ett stort intdktstapp fraimst inom upp-
dragsverksamheten. Region Vst uppvisar 2025 ett resultat
pa motsvarande 248 611 kr.

Andel

Medborgarskolans totala marknadsandel 2025 (baserat
pa timvarde) uppgick till 9,0 %. For Vastra Gotaland var
andelen 15,3 % och for Halland 14,8 %.
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Volym

Medborgarskolan Sveriges studietimmar i studiecirkel
uppgick 2025 till 281 783. Region Vists studietimmar
uppgick till 109 422 (38,7 % av Medborgarskolans totala
volym).

Medborgarskolan Sveriges studietimmar inom annan folk-
bildning uppgick 2025 till 52 805. Region Vists studietim-
mar inom annan folkbildning uppgick till 15 497 (29,3 %
av Medborgarskolans totala volym).

Antal kulturarrangemang i Medborgarskolan Sverige upp-
gick 2025 till 11 243 och i region Vast till 2 092 (18,6 % av
Medborgarskolans totala volym).

2025 hade Medborgarskolan Sverige 34 989 unika deltagare
i studiecirkel, medan region Vst hade 9 221 (26,4 % av Med-
borgarskolan totalt). Antal unika deltagare i annan annan
folkbildning i Medborgarskolan Sverige uppgick till 35 930
och i region Vist 10 337 (28,8 % av Medborgarskolan totalt).

Kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete
- engrund att sta pa

Medborgarskolan Region Vist som studieférbund hante-
rar medel fran olika intressenter som till exempel staten,
via myndigheter som Folkbildningsradet och Skolverket,
Myndigheten for yrkeshégskolan, Vistra Gotalandsregio-
nen och region Halland, ett stort antal kommuner inom
var region samt andra uppdragsgivare som till exempel
Arbetsférmedlingen eller ESF-radet (Europeiska Soci-
alfonden). Ett systematiskt kvalitetsarbete ar darfor en
central del i var verksamhet och nédvandigt for att vi ska
kunna aterrapportera och redovisa genomford verksamhet
korrekt till vara uppdragsgivare. Vi maste sakerstélla att vi
foljer lagar och regler, uppdragsgivarnas villkor, att vi nar
ratt malgrupper och arbetar effektivt samt erbjuder verk-
samhet med bra kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet
omfattar allt vi gor: frdn de allra férsta kontakterna med
uppdragsgivare, deltagare, foreningar, barn och elever till
uppfoljning genom internkontroll och besok.

Verksamhetens processer ar tydligt kartlagda och kopplade
till styrande dokument som stodjer det dagliga arbetet och
sakerstaller kvalitet. Genom systematiskt kvalitetsarbete
foljs och analyseras verksamheten l6pande for att skapa en
larande organisation som sprider goda exempel och driver
kontinuerliga forbattringar.



Kvalitet i folkbildning

Folkbildning genomf6rs enligt de villkor som anges av
Folkbildningsradet, regionala och kommunala anvisningar,
Studieférbundens kvalitetskod samt Medborgarskolans
riktlinjer for folkbildningsverksamhet. Arligen deltar
samtliga fértroendevalda och medarbetare inom vér folk-
bildningsverksamhet i region Vést i utbildningar rérande
kvalitet och Folkbildningsradets rapporteringsregler. Under
2025 har fordjupade utbildningar genomforts i syfte att
hoja kvaliteten pa den dokumentation som gors kring de
grupper och foreningar som vi samarbetar med, som till
exempel riskanalys och rimlighetsbed6mning.

Klagomal och synpunkter

For att veta om vi levererar ratt kvali-
tet ar det viktigt att vara lyhorda
for synpunkter och klagomal
frdn vara kunder och delta-
gare. Vad giller reklama-
tioner sé har dessa okat
négot jamfort med 2024,
totalt 22 stycken godkén-
da reklamationer. JAmfort
med tidigare ar har dven
antalet drenden, sdsom till
exempel synpunkter med
forbattringsforslag, okat
fran 33 under 2024 till 45
2025. Samtliga skriftliga
ter och klagomaél registreras

under
synpunk-
regionalt.

Internkontroll och efterkontroll folkbildning

Internkontroll definieras inom Medborgarskolan som ett

satt for respektive region att ha kontroll Gver att folkbild-

ningsverksamhet genomfors pa ett sitt som gor att stats-,

region- och kommunbidrag anviands ritt. Sjalva kontrollen

bestar av flera delar:

« Lopande administrativ och kvalitativ kontroll av rap-
portering i Gustav

« Kontroll av kostnadserséttningar

« Kontroll pa grund av krockar

+ Kontroll pd grund av fragor eller tips

» Planerad internkontroll baserat p& riskbedomningar

« Rimlighetsbedomning av genomford verksamhet

+ Verksamhetsbesok

Forbundskansliets efterkontroll genomfors efter slutrap-
portering paféljande &r och fungerar bland annat som en
bedomning av var internkontroll. Granskad verksamhet har

Kvalitet och hallbarhet

Medborgarskolan ska utveckla och genomféra
folkbildning, utbildning och verksamhet av sadan kvalitet
att deltagares, elevers, vadrdnadshavares, ledares, anslagsgi-
vares och uppdragsgivares krav och forvantningar uppfylls.
En héllbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

valts ut efter riskparametrar som foreningar och grupper
som far kostnadsersattning for folkbildningsverksambhet,
foreningar med stor verksamhet, verksamhetsutvecklare
som dr ansvarig for mycket verksamhet samt nya ledare
eller grupper.

Internkontrollen dokumenteras i syfte att skapa systema-
tik och kvalitetssékring i arbetet. Sammanfattningsvis ar
de avvikelser som hittats smé och enstaka och framst av
administrativ karaktar, som till exempel att en del ledare
inte genomgatt grundlaggande cirkelledarutbildning, brist-
fallig dokumentation i en arbetsplan eller att en kopia av
inbjudan till kulturprogram inte sparats i verksamhetssys-

temet Gustav. Dir det ar mojligt har detta rittats till innan
slutrapportering.

Utover véra 16pande granskningar
och internkontroller av folk-
bildningsverksamheten som
granskas av Folkbildnings-
radet, granskas vi regel-
bundet dven av interna och
externa intressenter som
till exempel forbundskansli
och kommuner.

Utdrag ur kvalitets- och hdllbarhetspolicy

Kvalitet i uppdrag

Medborgarskolan Region Vast utfor
verksamhet pé uppdrag av bland annat Arbetsférmedlingen
och Svenska ESF-radet. Infor varje uppdrag eller tjanst

tar vi fram en sirskild manual som beskriver de 6ver-
enskomna delarna, inkluderat rutiner, redovisnings- och
rapporteringssitt gentemot uppdragsgivaren. Det &r alltid
uppdragsgivaren sjilv som sitter ramarna for granskning-
ens omfattning och typ for det specifika uppdraget. For

att sdkerstilla att vi fokuserar pa ritt processer anviander
vi olika sjalvvarderingsverktyg som vara uppdragsgivare
rekommenderar. Resultaten fran dessa genomlysningar
tas vid behov vidare till styrelsen och ledningsgruppen, dar
de anvinds som grund for forbattringsarbete och interna
utbildningsinsatser.

Kvalitet i forskola och skola

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vst ar huvudman
for var skolverksamhet som omfattar en grundskola och
sex forskolor. Verksamheten foljer styrdokumenten som
till exempel Skollagen, laroplaner, kommunala riktlinjer
och Skolverkets allmédnna rad. Enligt Skollagen skall varje
skolenhet ha ett systematiskt kvalitetsarbete som ska
foljas upp av huvudman. Rektor ansvarar for det systema-
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tiska arbetet pa respektive enhet, huvudmannen for att ge
forutsattningar samt analysera och folja upp arbetet och se
till att det utvecklas och forbattras pa en Gvergripande niva.
Under 2025 har detta arbete utvecklats bland annat genom
en kompetensutvecklande satsning for pedagoger pa vara
forskolor.

Inom forskola och skola dokumenteras det systematiska
arbetet bland annat med hjélp av elektroniska plattformar
som Schoolsoft och Tyra.

Tillsyn av vara forskolor och skola genomfors regelbun-
det av respektive kommun, bade vad géller personalens
kompetens, verksamhetens innehall och kvalitet samt miljo.
Franska Skolans verksamhet kontrolleras dven av Skolin-
spektionen och Skolverket foljer upp bade verksamhet och
elevresultat (till exempel andel elever som uppnétt kun-
skapskraven i alla iamnen samt genomsnittligt meritvirde)
ialla skolor i Sverige. Varen 2025 naddde avgangseleverna i
arskurs 9 pa Franska Skolan det genomsnittliga betygsre-
sultatet 246,2 (genomsnitt i Géteborgs kommun for samt-
liga skolor ar 232,2 eller 228,5 for samtliga skolor i riket).
Kailla: Skolverket.

Bitr rektor
Larare

) Elever/VH

Ovriga

Bitr rektor
Forskollarare Barn/VH
Ovriga

Kvalitet hos Goteborgs Konstskola

Sedan i augusti 2025 dr Goteborgs Konstskola en del av
Medborgarskolan Region Vast. Konstskolan har funnits i
manga ar och har regelbundet granskats av Myndigheten
for yrkeshogskolan. Vid den senaste storre granskningen,
som skedde 2022, konstaterade myndigheten att utbild-
ningarna genomfors i en pedagogiskt val genomtankt helhet
med goda villkor for de studerande. Man konstaterade
ocksé ett behov av 6kad dokumentation av kvalitetsarbetet,
vilket har skett. Under hésten 2025 paborjades en kartldagg-
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ning av nuvarande kvalitetsarbete med hjilp av en sjalvvar-
dering fran Myndigheten for yrkeshogskolan.

Hallbarhet

Karnan i Medborgarskolans verksamhet och vért uppdrag
som studieférbund ar att ta samhallsansvar och bidra till
individers och samhallets utveckling. Vi anser déarfor att det
ar av storsta vikt att vi medvetet arbetar med dessa fragor.
Medborgarskolan ska viga in sociala och miljomaéssiga
aspekter i beslutsfattandet och ta ansvar for den paverkan
som vi har pa samhallet och var miljo. Vi kommunicerar
vart hallbarhetsarbete via till exempel hemsida och sociala
medier, vid introduktion av nyanstillda och cirkelledare
samt vid méten med grupper och foreningar.

Vi ska utga fran samhillets behov

Vivill bli battre pa att ta vart samhéllsansvar genom att utga
frén samhallets konkreta behov - i stéllet for att skapa verk-
sambhet vi sjalva tycker om (&ven om det &r bra verksamhet).

Vi ska vara en schysst organisation

Vivill leva som vi lar och folja de lagar, krav och férvan-
tingar som finns. Vi vill att vara medarbetare ska kénna sig
stolta Gver att beratta att man arbetar pd Medborgarsko-
lan. Vi tror pa transparens och arlighet. Vi har goda féresat-
ser men &r inte perfekta. Nar vi gor fel vill vi sta for vara
misstag och anstrénga oss for att géra ett battre jobb.

Vi ska inspirera var omvarld
Vi vill forega med gott exempel. Genom att berétta om det
Vi gor kan vi inspirera andra och starta en positiv spiral.

Diplomeringar och certifieringar
ger stod i forbattringsarbetet

Genom att ansluta oss till olika typer av certifieringar som
Miljodiplomering (folkbildning och uppdrag) och Gron
Flagg (forskola och skola) far vi en oberoende granskning
och stéd av expertis i var utveckling.

MILJODIPLOMERING
Vér folkbildnings- och uppdragsverksamhet ar




miljodiplomerade enligt kriterierna frén Svensk Miljobas
sedan 2013. For att f4 behalla miljodiplomet gor en extern
miljorevisor varje ar en revision och ser Gver vart miljoarbete.

GRON FLAGG
A, Franska Skolan och samtliga forskolor har i stél-
.\r let for miljodiplomering valt att arbeta med Gron
~ Flagg. Gron Flagg ar bade en certifiering och ett
pedagogiskt verktyg for aktivt och langsiktigt arbete med
héllbar utveckling i skola och forskola dar barnen ar in-
volverade. I Gron Flagg-arbetet arbetar man med ett antal
fokusomraden tillsammans med barnen och eleverna.

FN:S GLOBAL COMPACT

‘s, Medborgarskolan Region Vast dr anslutna till
l"'"-j FN:s Global Compact. Det ar ett sétt for oss att ta
=g stallning, visa att vi atar oss att uppfylla kraven

i Global Compacts principer och att pé ett systematiskt vis
fortsétta att mobilisera kring vart samhaéllsansvar.

FN:s Global Compact bildades 1999 som en hjalp for
foretag och organisationer som vill visa att man tar ett
samhaéllsansvar i sin verksamhet. Global Compact bestar
av tio principer kring ménskliga réattigheter, arbetsrittsliga
fragor, miljo och antikorruption. Principerna grundar sig
pa FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna, ILO:s
grundldggande konventioner om de manskliga rattigheter-
na i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption. Las mer pd www.medborgarskolan.se/
om-medborgarskolan/hallbarhet/fns-global-compact

KLIMAT 2030 - VASTRA GOTALAND STALLER OM
Medborgarskolan Region Vist har dven anslutit sig till
kraftsamlingen "Klimat 2030 — Véstra Goétaland
stiller om” vilket innebar att vi stiller oss bakom
klimatmalet att Vastra Gotalandsregionen skall
vara fossiloberoende 2030 samt bidra med det vi kan for
att malet ska uppfyllas.

KLIMA]
2030
o

TALLER

Under 2025 har vi antagit foljande klimatl6ften inom

ramen for Klimatloftet foretag:

+ Viska beridkna var totala klimatpaverkan och ha mal
om arliga utsldppsminskningar.

« Viska framja klimatsmart arbetspendling med sirskilt
fokus pa kollektivtrafik och cykling.

» Vi ska effektivisera var elanviandning.

For Medborgarskolan Region Vist, som &r verksam inom
omradena bildning och utbildning, ar insatser kring 6kad
kunskap om miljo- och hallbarhetsfragor samt skapa
mojligheter for manniskor att motas och diskutera dessa
fragor pé ett demokratiskt sétt det viktigaste i vart hallbar-

hetsarbete. Darfor stravar vi efter att vdva in kunskap om
miljo- och héllbarhet i vira utbildningar samt att 6ka var
egen medvetenhet. Ett exempel pa detta ar projektet "Latta
lagningar”, ett koncept fran Amplified (Medborgarskolans
musikverksamhet) dar personer med funktionsvariationer
genomfor enklare lagningar kopplade till musikutrustning,
aterbruk av sladdar med mera. Under 2025 var detta en
del av Hallbarhetsveckan i Kungélv.

MILJONYCKELTAL

Utover 16ften och miljomal foljer vi dven ett antal miljo-

nyckeltal for att 6vervaka var miljostatus och bevaka s att

vi tidigt kan atgarda om utvecklingen gar mot fel hall.

» Pappersforbrukning — andelen folkbildningsarrange-
mang som signeras digitalt ar nu 6ver 99 %. Detta
minskar var forbrukning av papper till niarvarolistor
samt behovet av kuvert till post — plus minskade
transporter. Var anvindning av digitala verktyg for
administration och kommunikation fortsatter oka,
vilket ocks& minskar vér pappersforbrukning. Var for-
brukning av utskrifter frin kopiatorer har ocksd mins-
kat under 2025 jamfort med 2024.

» Elforbrukning — hir noterar vi att elférbrukningen
raknat per kvadratmeter 6kat mellan 2024 och 2025,
fran 22,5 kWh/m? till 26 kWh/m?2. Under 2025 har det
skett en del byten av lokaler, till exempel minskad
lokalyta pA Haga Ostergata 12 i Géteborg till férman
for nya lokaler pa Kapellplatsen 4, vilket vi tror &r en
del av forklaringen till 6kningen.

» Transporter — hir ser vi en minskning av antalet korda
mil per medarbetare under 2025, totalt 80 kérda mil
per medarbetare jamfort med 83 mil 2024.

Personal

Vi har fortsatt arbeta for att utveckla en kultur som gar i
linje med vara viarderingar och springer ur den tillit och
det fortroende som regionstyrelsen visar organisationen,
vilket har lett till ett positivt resultat for regionen i itta ar
irad.

Arets resultat visar tydligt pa hur regionens samlade kraft
och mod, trots stora utmaningar, férddlat verksamheten
och utvecklat nya mojligheter.

Ett perspektiv ar 6kad delaktighet genom att fortydliga
uppdraget och sitta krispiga mal med manatlig uppfolj-
ning for respektive verksamhet. Vi har arbetat vidare med
att 6ka transparensen och forvalta organisationens resur-
ser medvetet och ansvarsfullt.

Medborgarskolan Region Vast | ARSREDOVISNING 2025 13


http://www.medborgarskolan.se/om-medborgarskolan/hallbarhet/fns-global-compact

Den nya organisationsstrukturen — med 6vergripande rek-
tor och bitradande rektorer samt verksamhetsutvecklare —
inom forskoleverksamheten &r framgéngsrikt inférd och
fungerar vil. Utvecklingsarbetet har fortgatt i det relatio-
nella perspektivets anda. Inom véra férskolor har en om-
fattande kvalitativ utveckling dgt rum genom kompetens-
hojande insatser for i synnerhet barnskotare, men dven
arbetslagsledare. Sikerhet har under aret statt i fokus.

Inom Franska Skolan, i linje med den expansion som sko-
lan dr mitt i, har man rustat sig ytterligare genom att till-
sdtta en bitradande rektor dven for fritidsverksamheten.

Véra medarbetare ar vér viktigaste resurs och bokstavligen
hjartat i vir verksamhet. I samband med érets specifika
utmaningar har medarbetarna varit intitiativtagande,
ansvarstagande, snabbrorliga och visat stort engagemang
inom sina respektive uppdrag.

Under hosten 2025 har vi haft en
nationell medarbetarunder-
sokning, vilken visar ett
gott resultat for regionen.
Bland annat har medarbe-
tarna en hog prestations-
nivé vilket innebar att
organisationen har stor
forandringskraft och -for-
maéga och ddrmed l6per
liten risk for ohélsa. De
forbattringsomraden som
vi fortsatt fokuserar pa ar
av stressrelaterad karaktar.

Vi har dven 16pande under
fort en serie "pulsmitningar”

dret genom-
om psykolo-
gisk trygghet. Matningarna visar pa hog tillit i organisatio-
nen, men en relativt 1dg svarsfrekvens gor i stillet, ironiskt
nog, att tilliten till resultatet minskar. Vi kommer under
2026 utforska orsakerna till den laga svarsfrekvensen
samt genomfora relevanta dtgéarder.

Vi har 16pande under aret genomfort en utbildning i
coachande forhallningssitt och tillitsbaserat ledarskap for
samtliga chefer och ledare inom organisationen.

Regionen genomforde under hosten 2025 en introduk-
tion for nyanstillda. Vi har dven genomfort regelbundna
cirkelledarutbildningar, bade fysiskt och digitalt, som
introducerar Medborgarskolan och folkbildningen till nya
cirkelledare.
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P& Medborgarskolan &r det en sjélvklarhet att
organisation och arbetsmiljo ska praglas av lika villkor,
jamstalldhet och mangfald. Medborgarskolan ska ha en
inkluderande arbetsmiljé och ta tillvara mangfalden vilken
forbattrar férutsattningarna att na full potential, bade
for den enskilda medarbetaren och for verksamheten.

Utdrag ur personal- och arbetsmiljépolicy

Under andra halvaret 2023 till och med forsta halvaret
2024 genomforde vi en internutbildning "Verktyg for
integration och méangfald” (VIM). Vi laste och arbetade
da med materialet i vira ordinarie arbetsgrupper och tog
fram handlingsplaner tankta att ligga till grund for fortsatt
arbete. En andra utgéva har tryckts upp med reviderat
material, speciellt med exempel frén férskola och skola,
for att hela organisationen ska inkluderas. Da regelverket
inom forskola och skola redan kriver att medarbetarna
orienterar och utbildar sig i amnet, fungerar materialet
som ett utmarkt komplement. Franska Skolan har dven
planerat att genomf6ra utbildningen med sina elever.

Tillganglighet

For Medborgarskolan ar tillgénglighet en prioriterad fraga
som i allra hogsta grad ingér i vart samhaéllsansvar. Vi vill
forsidkra oss om att alla ménniskor har tillgéng till utveck-
ling pa egna villkor och att indivi-
ders olika behov tillgodoses.

Personal och arbetsmiljo

Medborgarskolan Region
Vst arbetar 1angsiktigt
och strategiskt med att
oka tillgdngligheten pa
olika satt. Vi inhamtar
och sprider kunskap och
erfarenheter, vi bygger
nitverk och skapar fortroen-
defulla relationer. Vi finns med
i olika sammanhang dar tillganglighets-
fragan star i fokus.

For att nd méanniskor som inte hittar till vir verksamhet
genom de traditionella kanalerna, besoker vi aktivitetshus
och foreningar for personer i olika former av utanférskap.
Har moter vi bland annat personer med angestsyndrom
eller annan psykisk ohélsa, hemlgsa kvinnor, personer
som lever med missbruk eller kriminalitet och personer
med intellektuella funktionsnedsattningar som har haft en
stor kvalitetsinriktad verksamhet f6r dessa grupper.

Vi ger extra stod till personer med sérskilda behov for att
de ska kédnna sig trygga att delta i kurser i vért ordinarie
utbud. Det bedrivs dven ett internt arbete nér det géller
forhallningssatt och metodutveckling inom omradet samt
att hitta nya vagar till samarbeten med dessa mélgrupper.



Marknad och kommunikation

Medborgarskolan Region Vst har under aret aktivt deltagit
i det nationella kommunikationsarbetet via en regionalt
funktionsansvarig for marknad och kommunikation.

Vi har under éret arbetat med att lyfta och tydliggora Med-
borgarskolans samhallsansvar och uppdrag som folkbil-
dare, som framst handlar om att ge manniskor majlighet att
motas, starkas och utvecklas som individer. Vi har fokuserat
pa att formedla personliga berittelser, i form av artiklar och
filmer, om hur manniskor paverkas av var verksamhet.
Parallellt har vi jobbat med att synliggora vara olika
verksambheter, bade via egna och kopta kanaler, d& fraimst
digitalt, for att informera brett och né fler.

Vi har under &ret fortsatt arbetet med texter och material for
att fortydliga och underlitta arbetet kring vara tre profilom-

raden kunskap, kultur och folkhalsa
samband.

Marknad och kommunikation

Vihar éven fortsatt ar-
beta med vér nationella
kampanj Folkbildning

gor skillnad, inte minst
for att, med anledning

av nedskirningarna i
statsanslagen till folk-
bildningen, beskriva hur
viktig folkbildningen &r for
samhallet. Vi har fortsatt

sprida de tre filmer som pro-
ducerades infér kampanjen och gor
nedslag i tre olika personers liv dér de

sjilva beréttar om folkbildning- ens betydelse

for dem. Filmerna har fétt stort genomslag och métt ett om-
fattande gensvar. Artiklarna och filmerna om Pontus, Hasse
och Eman finns att ta del av pd www.medborgarskolan.se/
folkbildning-gor-skillnad

Vi dr mycket stolta Gver alla vira kompetenta och enga-
gerade kursledare och hévdar fortsatt att Det dr nd-

got speciellt med vdra kursledare. Under denna devis
uppmarksammar vi regelbundet vira kursledare i kom-
munikationen. Under 2025 har vi bland annat lyft ett par
kursledare i méleri i Boras. Se artikel pa sidan 26.

Gladjande nog blev var uppdragsverksamhet i borjan av
sommaren beviljad ett storre projekt av Europeiska Social-
fonden. Projekt FIND (som star for Framtid, Integration,
Nya mojligheter och Drivkraft) inriktar sig pa kompetensut-

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg for att
skapa en gemensam riktning och bild av Medborgarskolan
samt for att na vara verksamhetsmal. Syftet med var
kommunikation ar att varda och utveckla Medborgarskolans
varumarke och att stodja verksamhet i enlighet med
fastlagda verksamhetsplaner och strategier.

Utdrag ur marknads- och kommunikationspolicy

veckling, matchning och stirkt etablering fér personer langt
fran arbetsmarknaden. Lis mer i artikeln pé sidan 29.

Vi har aven gjort ett reportage om Adrien och hans franska
familj, som flyttade till Sverige for ett ars utlandsarbete, och
dar Franska Skolan Goteborg blev det trygga och sjalvklara
valet for deras bada dottrar, det basta av bade fransk och
svensk skola. Se artikel pé sidorna 32-33.

I samband med &rets spannande tillskott till konst och kultur
iform av forvirvet av Goteborgs Konstskola, har vi gjort ett
mindre reportage dar bade rektor, studenter och larare ar
representerade. Se artikel pa sidorna 16-17.

Under hosten genomforde vi en intern kampan;j kring var
mission "Lustfyllt livslangt larande”. Syftet var att lyfta hur
vi som medarbetare kan leva upp till vir mission genom att
tillimpa ordet “lustfyllt” i vart dagliga arbete, dels for att

oka det egna vilmaendet men ocksa for att
reflektera 6ver hur vi forhéller
oss gentemot de manniskor vi
moter i vart dagliga arbete — i

och utanfor vara lokaler, via
telefon eller mejl. Mark-
nadsavdelningen har under
hosten besokt samtliga
arbetsgrupper inom regio-

nens verksamheter med en

kort presentation, varefter

vi skickades enkla utmaningar

ut till grupperna med mojlighet till

reflektion kring hur vi “gor lustfyllt” (se nedan).

Hateriad, mejl eller telafon
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| MEDBORGARSKOLANFAMILJEN:

éoteborq«s Konstskoloy

Go6teborgs Konstskola erbjuder nagra av Sveriges mest attraktiva
hogskoleférberedande utbildningar inom konst och kultur - och nu hor skolan
till Medborgarskolan Vast. Vi passade pa att hélsa pa for att ta reda pa vad
som hander och skapas bakom den klassiska fasaden ut mot Férsta Langgatan.

Text och bild SOFIA ERIKSSON

Ogst upp i huset har Ebba Juliana Engardt en

egen ateljé. Hennes helt egna kreativa horn

i ett hus dir varje kvadratmeter lockar till

skapande. Goteborgs Konstskola och dess
niarmare 80 elever fyller hela huset pd Forsta Langgatan
10, fran gatuplans stora 6ppna lokaler med vackra bégfor-
made fonster upp till Gversta vdningens vrar och skryms-
len. Overallt pagar nagot. Overallt skapas nagot som aldrig
funnits forut.

— Jag flyttade till G6teborg fran Stockholm nér jag
blev antagen och var vildigt nervos nar jag kom hit forsta
géngen. Eftersom jag var helt ny i stan ville jag verkligen
hitta mitt sammanhang. Tack och lov gjorde jag det. Nu
har jag mina narmaste vinner pé skolan och tillbringar
mycket tid har, dven min fritid, siger Ebba Juliana.

Skolan &ar 6ppen for studenterna mellan 7 pd morgonen
och 23 pa kvillen. De som gér andra aret har alla, precis
som Ebba Juliana, en egen ateljé. Dessutom finns gemen-
samma salar och rum med utrustning; allt frén brannug-
nar och litografipressar till h6gar med tidningar att klippa
kollage ur, symaskiner, héftapparater och odndligt med
farg. Och sa platser for samtal, studier, fika och forelas-
ningar. Géteborgs Konstskola har funnits hir sedan slutet
av attiotalet, och tusentals elever och deras konstnarliga
varldar har satt sina spér. Skolan grundades strax efter
andra varldskriget och hette forut Hovedskous mélarskola.
I dag erbjuder man hogskoleforberedande tvaariga utbild-
ningar i maleri, skulptur och grafik samt ett pabyggnadsar
inom idégestaltning.
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Ebba Juliana
laser andra ret
pa méleri och ar
mitt uppe i forbe-
redelserna infor
en utstallning
tillsammans med
alla andradrse-
lever pé skolan
som ska vara pa
Gatenhielmska
huset i Majorna.
Eftersom det hu-
set ar byggt 1743
och dartill ar ett
byggnadsminne
far man inte spika
ivaggarna, s&
denna gang stél-
ler Ebba Juliana
inte ut nigra av
sina stora tavlor
utan ska testa vi-
deoinstallationer
och foto i stéllet.

— Vi var pé en studieresa i Berlin for ett tag sedan och
det inspirerade mig jattemycket. Det ar haftigt nér be-
gransningar tvingar en att tinka nytt. Processen blir mer
utmanande da. Jag gillar att vi fir testa s& manga olika
saker, sager hon.



Fredrika Anderson ir en av hennes larare. Hon jobbar pa
skolan tva dagar i veckan och dgnar resten av sin arbets-
vecka at eget ateljéarbete. Hon kallar det for ett lyxjobb.

— Alla som undervisar har ar ocksé verksamma konst-
nérer. Vi vill ju skapa — samtidigt ger det otroligt mycket
att vistas hir, undervisa och kommunicera med studenter-
na, och jag lar mig mycket av deras kreativitet, sager hon.

En av de grundlaggande principerna oavsett utbildning

ar att eleverna utvecklas inom sin egen konstform. I Ebba
Julianas klass, som bestér av 16 personer, ar det till exem-
pel flera som malar i olika stilar och med olika material,
en graffitikonstnir och nagra som hittat nya uttryckssatt i
textil, naturmaterial eller gips.

— Har konkurrerar inte eleverna, utan de tar hjilp och
far inspiration av varandra. Jag tycker att det bidrar till
béde skolans stimning och elevernas utveckling, plus att
det skapar en samhorighet mellan eleverna. De tavlar inte
om att vara bast, utan det viktiga &r att hitta sitt eget sprak
och kinna sig trygg i sitt uttryck, sdger Fredrika Anderson.

Rektor Lars Wulcan har jobbat pé skolan sedan 2016, men
var faktiskt ocksé elev pé skolan pa 8o-talet.

— Min roll ar att halla viggarna pa plats. Och tillita alla

andra att studsa mellan dem, sammanfattar han.
Det gar bra for Goteborgs Konstskola.

— Vi har ett mycket gott rykte, &ven utanfor Sveriges

granser. Eleverna uppskattar friheten de fér, de gillar de
inspirerande studieresorna och att fa en inblick i konst-
nirsvirlden bade av sina larare och skolans tidigare elever
som girna kommer tillbaka och forelaser, sdger han.

Att Medborgarskolan nu blir huvudman f6r Géteborgs
Konstskola ser Lars Wulcan som en stor férdel. Inte bara
for att man nu hamnat i ett ssmmanhang dar konstnérliga
utbildningar pa alla nivder har en mycket stark stéllning.

— Dessutom handlar det om en ekonomisk trygghet.
Men jag ser ockséd méanga synergieffekter mellan oss och de
konstnérliga studiecirklarna, och inte minst de estetiska
diplomkurserna. Jag tror att vi kommer att kunna hitta pa
maénga roliga saker tillsammans framéver. l

OM GOTEBORGS KONSTSKOLA

Goteborgs Konstskola ar en samtida aktor med legen-
darisk historia. Skolan har tvaariga grundutbildningar
med inriktning maleri, skulptur och grafik samt en
ettarig pabyggnadsutbildning i konstnarlig idége-
staltning. Vara ldrare och géstldrare ar valmeriterade
pedagoger och hogskoleutbildade konstnarer.

Pa skolan arbetar vi med olika spannande tekniker,
metoder och material. Vi blickar inat och utat, lar oss
se, samtala och skriva om konst och kultur. Vi varnar
om kreativ subjektivitet, dar det individuellt sokande
efter det personliga uttrycket 6ppnar ett fritt rum for
intellektuell mangfald.

Vill du ocksa studera konst och utveckla din kreativitet?
L&s mer pa gbgkonstskola.se

Rektor Lars Wulcan
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Sjalvkansla och sammanhang skapar
MOD OCH MOJLIGHETER

Uppdragsverksamheten inom Medborgarskolan Region
Vist sker ofta i samarbete med Arbetsformedlingen, ESF-
radet, kommuner och andra uppdragsgivare. Verksamheten
ligger helt i linje med vért folkbildningsuppdrag, som i
forsta hand ar att stirka demokratin och gora det majligt for
manniskor att p&verka sin egen livssituation. Genom var
samlade kompetens och erfarenhet som studieférbund har
vi unika utvecklingsmgjligheter att erbjuda vara deltagare.

Malgrupperna i denna verksamhet 4r manniskor med olika
grundforutsittningar och som befinner sig olika langt fran
arbetsmarknaden — ménga i en utsatt situation dir utan-
forskap inte ar ovanligt. Vart fokus ligger pé att, utifrdn
individens egna villkor, hjalpa deltagare ut i arbete och in

i samhallet. Vinsterna pa vagen dit ar dock for ménga del-
tagare betydligt fler. Engagerade handledare tillsammans
med kdnslan av sammanhang, tillhérighet och rutiner 6kar
sjalvkinslan och skapar forutsiattningar for en meningsfull
vardag. Det lustfyllda motet mellan ménniskor ingjuter
mod och 6ppnar majligheter till utveckling, inflytande 6ver
sin egen livssituation och en ljusare framtid.

-

*
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Vi erbjuder tjanster inom hela spannet av arbetsmarknads-
tjanster, sdsom arbetstraning och matchningsinsatser, pa
orter runtom i Vistra Gotaland och Halland. Ar 2025 hade
uppdragsverksamheten i genomsnitt 187 deltagare/manad,
dock ej unika individer (varje ljusbla figur nedan motsvarar
10 deltagare), som fick individuell, engagerad hjélp (hjarta)
och kunnig stGttning (pil) av vara handledare for att p&
sina egna villkor ndrma sig och etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden (ljusbla plattform). Under aret gick 6ver
120 deltagare (morkbla figurer) vidare till arbete eller studier,
varav 67 procent (annu morkare bla) erholl anstallningar
langre &n tre manader.

) I

1333793 o8, 2
.+ I 3 J i'i

1437434 i'

Deltagare/ménad (ej unika) Deltagare/dr (unika)




DET LUSTFYLLDA LARANDET
borjar hos vara yngsta medborgare

En glad, 6ppen, inkluderande och relevant motesplats dar
manniskor kdnner sig trygga, respekterade och delaktiga
ar en god grogrund for ett lustfyllt larande.

Det lustfyllda ldrandet borjar hos individen men ar i allra
hogsta grad beroende av omgivningen och kontexten.
Medborgarskolan stravar efter att tillimpa ett relationellt
forhallningssatt dar forhéllandet ménniskor emellan star
i fokus och dar dialog, samspel och interaktion &r betydel-
sefulla komponenter. Relationell pedagogik kan beskrivas
som ett teoretiskt synsatt dar relationer, snarare an indi-
viduella och kollektiva forhallanden, utgor goda forutsatt-
ningar for larande och utveckling i samverkan med andra.

Vi vill skapa métesplatser dér ett givande och tagande och
ett nyfiket och uppmuntrande férhallningssétt far alla att
kidnna delaktighet.

En demokrati innebér att alla ménniskor inkluderas och blir
sedda, horda och forstadda. D4 véxer vi som méanniskor, vi
vagar forma och uttrycka vara asikter och vara de vi ar — i
samklang med var omgivning.

Vi menar dérfor att en av vara viktigaste uppgifter — inom
all var verksambhet, fran forskola och skola till studiecirklar

och samhaéllsuppdrag, fran den yngsta medborgaren till
den dldsta — ar att sdkerstilla det lustfyllda larandet.

DR & |
i
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Starkt samhalle genom
IDEELLA KRAFTER

Ett av syftena med folkbildning &r att bidra till att gora

det majligt for méanniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen. Detta
ar kanske speciellt viktigt for unga personer. Utanforskap,
orsakad av till exempel psykisk ohélsa, missbruk, krimina-
litet eller arbetsloshet kostar samhaéllet miljarder for insat-
ser inom bland annat sjukvard, rehabilitering, omvardnad,
insatser fran rattsvisendet samt produktionsforluster.
Och d& har vi inte ens berort den personliga forlusten

som det innebér for en manniska att leva i nagon form av
utanforskap. Samhillet har mycket att vinna pa att arbeta
forebyggande och det finns stora besparingar att gora bade
i manskliga hilsovinster och ekonomiska vinster. Lds mer
pd ideerforlivet.se

Med hjilp av statens, regionens och kommunens st6d

till studiecirkelverksamhet samt i samverkan med lokala
aktorer skapar vi verksambhet i socialt utsatta omréden och
for personer i ndgon form av utanforskap. P4 si satt kan vi
stirka det goda i samhallet och visa pé alternativ syssel-
sdttning, som exempelvis giangbildning och kriminalitet.
Under &ret har regionen bland annat bedrivit verksamhet
med inriktning musikstudio i samarbete med kommu-
nerna i Kungilv, i syfte att skapa bra sysselsattning for
ungdomar.

20
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De allra flesta cirkelledare inom Medborgarskolan arbetar
dessutom helt ideellt. Det &r i princip endast cirkelledare

i 6ppen verksamhet som &r arvoderade. De bidrag vi far
fran stat, region och kommun anvinds framst till olika
typer av kostnadsersittning for till exempel lokalhyra eller
material som behovs for att gora denna verksamhet majlig.
Den ideella insats som cirkelledarna under 2025 lagt ner
motsvarar i tid 105 010 studietimmar. Raknar vi om ledar-
nas ideella insats till kronor blir det 36 228 450 kronor (vi
har anvént oss av ett snittarvode/timma). Se mer sidan 8.

Om varje figur nedan representerar 5 000 timmar i nedlagd
tid, ser forhéllandet mellan arvoderad och ideell insats ut
ungefar sé har:

ARVODERAD INSATS IDEELL INSATS



DET AR N.&GOT SPECIELLT
med vara kursledare

Cirkelledarna har en central roll nir det giller att realisera
statens syften och enligt Folkbildningsradets rapport nr 1
2014 Cirkelledare — folkbildningens fotfolk och drivkraft
har cirkelledarna “ett pedagogiskt uppdrag i demokratins
tjanst”. Att vara cirkelledare innebér alltsa att vara lite
extra engagerad och ta pa sig ett ansvar att lyssna, dela
med sig, samordna och leda en grupp kring ett gemen-
samt intresse. Darfor har vi gjort en féornyad satsning pa
cirkelledarutbildning. Manga av vara cirkelledare &r det
under ett par ar och darfor finns det stindigt ett behov av
att grundutbilda nya studiecirkelledare. Kunskapen kring
folkbildning finns forstés kvar hos de cirkelledare som
lamnar var verksamhet och pé s satt far cirkelledarskapet
betydelse bade i det civila samhéllet och i arbetslivet.

Vara cirkelledare &r centrala for Medborgarskolans verk-
samhet. Darfor erbjuder vi alla cirkelledare en grundutbild-
ning samt pabyggnadsutbildningar i olika &mnen som till
exempel pedagogik och metodik. Var grundlaggande cirkel-

ledarutbildning ger kunskap om bland annat statens fyra
syften for folkbildning (se sidan 3), studiecirkelpedagogik
inklusive vikten av deltagarnas inflytande samt om Medbor-
garskolan som det humanistiska studieférbundet med en
tydlig vardegrund.

ANTAL CIRKELLEDARE MED
GRUNDLAGGANDE CIRKELLEDARUTBILDNING

1420
) @ )

1321
93 %

2025 2024 2023
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FOLKBILDNING SKAPAR NYA MOTEN
som starker civilsamhallet

Sveriges riksdag antog 2014 en ny folkbildningsproposi-
tion: Allas kunskap — allas bildning. I den slog man fast
att "Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans
med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig
utveckling i samhallet”. Folkbildningen 4r en del av det
svenska civilsamhallet och spelar en viktig roll for den
svenska demokratin.

Vi inom Medborgarskolan dr 6vertygade om att manniskor
utvecklas genom att motas. Att méta personer med samma
intresse i en studiecirkel, personer som man kanske aldrig
annars skulle ha traffat, ger nya insikter och forstaelse vil-
ket &r en grundpelare i ett demokratiskt samhalle. Speciellt
ivér 6ppna studiecirkelverksamhet, dit vem som helst kan
anmala sig och delta, m6ts ménniskor fran olika &lders-
grupper, bakgrunder, kon eller andra tillhorigheter. For
oss dr darfor den 6ppna verksamheten en mycket viktig del
av folkbildningsverksamheten.

22
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Under 2025 skapade Medborgarskolan Region Vst 637
majligheter till denna typ av méten genom vara 6ppna
studiecirklar. I genomsnitt deltog atta personer i varje
studiecirkel, vilket i teorin gav 5 096 personer mgjlighet
att mota minst sju andra nya personer som de inte annars
skulle ha tréaffat. Detta innebar totalt 35 672 nya moten.
For mer statistik, se sidan 8.

5096 35672
personer som ‘ nya moéten
moter andra :

637
nya motesplatser




Folkbildningen har en lang tradition i Sverige som vi vir-
nar om. Redan pa 1800-talet triffades manniskor for att
ldra av varandra, studera tillsammans och delta i kultur-
aktiviteter. Dagens folkbildning, tillika all var verksambhet,
utgar fran samma drivkraft — att modiga, upplysta och
engagerade samhéllsmedborgare &r en av demokratins
grundlidggande byggstenar.

Gemensamt for samtliga verksamhetsomraden i Medbor-
garskolan Region Vist, som innefattar folkbildning, upp-
dragsverksamhet och skolor, &r att de stimulerar till 6kad
kunskap, social gemenskap och meningsfull sysselséttning.
Vi arbetar efter en humanistisk virdegrund (se sidan 4) som
genomsyrar samtliga verksambheter.

Vi erbjuder motesplatser for ett lustfyllt, livsldngt larande
som ar en utgéngspunkt for all var verksamhet. Tack vare

vér bredd engagerar vi manniskor i alla &ldrar och livsfaser

och bidrar till deras utveckling och vilmé&ende.

Genomgdende inbjuder vi till ménskliga méten som kén-
netecknas av 0msesidig respekt, sammanhang och delak-
tighet och ar en hornsten for god halsa.

Vi arbetar aktivt for ett rikt kulturliv for alla, vilket bidrar
till ett mer demokratiskt och innovativt samhalle. Kultur
stimulerar kreativitet, lyfter roster, vidgar vyer, ingjuter
mod, skapar forandring och driver utveckling.

I samverkan med féreningslivet, valfarden, omsorgen och
andra samhallsviktiga partners arbetar vi med utsatta
malgrupper — frén arbetssékande och ofrivilligt ensamma

till valdsutsatta personer — for att sprida kunskap om samt

forebygga och motverka utanférskap och ohilsa.

Styrelsen anser att det ar av storsta vikt att vi har flera
verksamhetsben att std p4, i huvudsak for att nyttja re-
gionens resurser men ocksa for att sakerstilla regionens
resultat och 6ver tid skapa en stabil ekonomi och héllbar
organisation.

2025 ligger fordelningen (baserat p& omsattning) mellan véra
fyra verksamhetstyper procentuellt pa 32 % for folkbildning,
4 % for uppdrag, 30 % for forskola och 14 % for skola.

Under aret har vi fortsatt fokuserat pa samarbete mellan
verksamhetstyperna. Samarbetet har starkts och resulterat
i ett bittre nyttjande av varandras verksamheter, lokaler,
resurser, nitverk och kompetens.

Folkbildning
32 %

Farskola
30 %
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Oppen verksamhet

Verksambheten riktar sig till allméanheten och erbjuder kur-
ser och foreldsningar inom ett brett spektrum av &mnes-
omraden. Under &ret har de mest efterfrigade amnena, i
fallande ordning, varit konst och hantverk, dans och teater,
sprék, djur och natur samt musik.

Ett tydligt monster ar det fortsatt starka behovet av fysiska
motesplatser dar manniskor kan traffas och ldra tillsam-
mans i grupp. Samtidigt noteras en 6kad konkurrens genom
att fler aktorer etablerar sig inom kurs- och utbildningsfor-
séljning.

Regionens diplomutbildningar inom flera estetiska 4mnen
samt ekonomi har dven under &ret haft ett stabilt deltagarin-
tresse. Utbildningarna omfattar i regel en heldag per vecka
under en termin och véinder sig till deltagare som vill 1agga
grunden for fortsatta studier, byta yrkesinriktning eller
fordjupa sin kompetens.

Generellt kan ett okat intresse for praktiskt inriktade kurser
konstateras, sarskilt inom konst och hantverk men dven
inom friluftsliv och utomhusbaserade aktiviteter, sdsom jakt
och motorsagsutbildningar.

For att mota den fortsatt hoga efterfrgan pa estetiska 4m-
nen har verksamheten under flera &r etablerat nya lokaler
pa olika platser i regionen, vilket har skapat 6kade mdojlig-
heter for estetiska &mnen sdsom keramik, trasl6jd, dans
och teater. Samarbetet med Gamla Krukmakeriet i Laholm,
dar keramikkurser bedrivs, har fortsatt under aret och ar
fortsatt mycket populart.

Den keramikstudio i Falkenhus som fardigstélldes under
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2024 har dven under aret haft hog belaggning och bidrar till
att locka fler besokare till huset. Danssalen anvinds i 6kan-
de utstrackning for dans- och teaterkurser samt korverk-
samhet. Lokalen bedoms dven ha potential for uthyrning till
forelasningar eller som scen for externa arrangemang.

Det idr nagot speciellt med vara kursledare

Vi ar mycket stolta 6ver alla vara kompetenta och engage-
rade kursledare och hivdar fortsatt att det ar négot speciellt
med véra kursledare. Under denna devis uppmiarksammar
vi regelbundet véara kursledare i kommunikationen.

Vara cirkelledare &r centrala for var verksamhet och vi
erbjuder alla cirkelledare — bade inom den 6ppna och den
anslutna verksamheten — en introduktion i folkbildning,
studiecirkelpedagogik samt Medborgarskolans virdegrund.
Cirkelledarintroduktionen ar ett krav frn Folkbildningsra-
det och ett led i vart kvalitetsarbete. Vi erbjuder dven véara
kursledare mgjlighet till stipendium for vidare utveckling.

Ansluten verksamhet

Medborgarskolan Region Vast samarbetar med ett stort
antal foreningar och grupper som bedriver studiecirklar
eller genomfor kulturarrangemang inom de flesta &mnes-
omréaden, bland annat musik, teater, dans, konst, djur och
natur. Under 2025 har vi fortsatt vért stottande arbete for
personer som befinner sig i psykisk ohélsa och/eller ofrivil-
lig ensamhet. Genom konstbaserade insatser har vi skapat
métesplatser och aktiviteter for mélgruppen, dar projektet
ReLoad har fortsatt under dret. Med st6d av projektmedel
fran Vistra Gotalandsregionen har vi dven startat upp insat-
sen Dalsland, dar vi mott ensamma seniorer utifran deras
forutsattningar och sammanfort dem med musik i fokus
som gemensam ingdng till gemenskap och delaktighet.



Medborgarskolan Region Vist deltar arligen i Nordens
storsta hundmissa My Dog i Goteborg tillsammans med
Svenska Djurambulansen. I samband med missan genom-
for vi bland annat hundutstéllningar i samarbete med lokala
kennelklubbar. Genom forelasningar, utstéllningar och
regionala volontarutbildningar bidrar vi dven till att stodja
Svenska Djurambulansens viktiga arbete.

Vér insats Méatta magar, som vander sig till socioekonomiskt
utsatta familjer, har under 2025 fortsatt i Trollhédttan och
Goteborg. Métta magar ar en kostnadsfri matlagningskurs
dar familjer erbjuds en meningsfull lovaktivitet samtidigt
som de far mojlighet att 14ra sig laga naringsrik mat fran
grunden — kunskaper som stirker vardagslivet och kan tas
med in i framtiden.

Aven véra samarbeten med Aktiva Seniorer i bdde Vistra
Gotaland och Halland har fortsatt under 2025. Genom
gemensamma aktiviteter och folkbildningsinsatser skapar
vi meningsfulla ssmmanhang dir seniorer ges mojlighet att
dela kunskap, utvecklas och stirka sin sociala gemenskap.
Samarbetena bidrar till att framja livsldngt larande och
motverka ofrivillig ensamhet.

I arbetet med att utveckla nya samarbeten och former for
folkbildning inledde Medborgarskolan Region Vist under
2025 ett samarbete med RF-SISU och Skara kommun. I
anslutning till satsningen Senior Sport School genomférdes
aven Senior Culture School. Insatsen blev vilbesokt och
deltagarna har uttryckt ett tydligt 6nskemal om en fortsatt
och utokad verksamhet.

Medborgarskolan i Mariestad tog redan 2023 initiativ till att
etablera ett kulturhus, och verksamheten &r nu i full géng.
Genom kulturhuset engagerar vi bade lokala och nationella
konstnirer, musiker, dansare och matentreprenorer och
skapar en levande métesplats for kultur och gemenskap.

Att bidra till att synliggora Mariestad som kulturort dr en
viktig del av vért arbete, och under 2025 har vi fortsatt att
bygga nitverk och sammanfora olika uttryck och kulturer i
kommunen.

Precis som tidigare ar deltog Medborgarskolan &dven 2025
i Boréas Pride. Genom var nirvaro med tilt och aktiviteter
erbjod vi folkbildning i olika former, skapade motesplat-
ser for samtal om viktiga samhaéllsfrégor och synliggjorde
kulturens och larandets roll i en inkluderande demokrati.
Deltagandet ar en del av vart 1angsiktiga engagemang for
mangfald, allas lika virde och rétten att f vara sig sjalv.
Under aret har vi dven arbetat med klimakteriefragor i Sju-
hirad for att mota ett tydligt behov hos deltagare. Insatsen
har bidragit till 6kad medvetenhet, kunskapsspridning och

fler samtal, samt lagt grund for fortsatt folkbildning inom
kvinnors hilsa.

Under hashtaggen #jagirdinsyster har vi fortsatt att sprida
kunskap om véld i néra relationer, via bland annat samar-
beten med foreningar och kvinnojourer. Vi ar forvissade om
att nir vi uppmarksammar och sprider kunskap om proble-
met stéttar vi inte bara redan utsatta, utan kan dven ge kraft
till omgivningen att agera och vid behov ingripa. Vi inbjuder
adven till samtalsforum dit véldsutsatta, och personer som
pé ett eller annat sitt berors av vald i nara relationer, kan
komma och fé stod och rad.

Under &ret har Medborgarskolan Region Vist, inom ramen
for ett uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen, haft sarskilt
fokus pa att utveckla lasfrimjande insatser med metoden
Shared Reading. Traffarna har skapat gemenskap, lasgliddje
och reflektion bland deltagare. Parallellt har vi genomfort
lasfraimjande satsningar i Safirtrddgarden i Tynnered, dar
bokvandringar och hoglasning sénkt trosklarna for foraldrar
att 1asa hogt for sina barn. Darutover har vi arrangerat las-
och skrivworkshops runt om i regionen, séisom mammapo-
esi pa latt svenska, 1at- och skonlitterira skrivarworkshops
samt foreldsningar om att borja lasa och skriva pa svenska.

Medborgarskolan anpassar samarbetet med foreningar och
grupper utifrn deras behov och for kontinuerlig dialog
med samarbetsparterna for att sikerstilla god kvalitet och
andamalsenliga arbetsformer.

Kvalitetsgranskning och internkontroll
Medborgarskolan anpassar samarbetet med foreningar och
grupper efter deras behov, och ar i stindig dialog med sam-
arbetspartnerna for att skapa de biasta forutsattningarna
for grupperna att motas och utvecklas inom sina respektive
omréaden. (Se vidare pd sidan 32.)

Lopande besok hos grupperna, bide anmalda och oan-
malda, gors och dokumenteras som ett led i vart kvalitets-
arbete. Ett bra verktyg i kvalitetskontrollen ar de sé kallade
“krocklistorna”, en samkdérning av samtliga studieférbunds
rapporterade verksamhet. En “krock” innebér att en person
ser ut att ha deltagit samma dag och tid i tv4 eller flera stu-
dieforbunds verksamhet. Sedan 2021 far vi krocklistor fyra
génger per ar. Samtliga krockar utreds tillsammans med
cirkelledaren och berorda studieforbund och stryks fran
rapporteringen. Oftast beror krockar pé slarvfel i ndrvaro-
rapporteringen, men kan ocksa vara en indikation pa att allt
inte star ratt till, i vilket fall vi gor en noggrann uppfoljning.

Hir fods det svenska musikundret
Musikverksamheten inom Medborgarskolan Region Vst

Fortsdttning pd sidan 27
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KURSLEDAREN ELLINOR:

"Det dir

speciellt

med o F delo med sig”

Medborgarskolans kurser i maleri &r mycket efterfragade,
och det har lett till ett stérre och mer specialiserat utbud.
Ellinor Bengtsson leder populéra kurser i akvarell i Boras.

Text och bild SOFIA ERIKSSON

dr man tittar pa Ellinor Bengtssons egna akva-
reller ar det latt att tro att hon héllit pa i manga
ar. Men inte alls.

— Nej, jag har bara mélat akvarell i ungefar fyra ar. Fast
jag har alltid varit kreativ pé olika sétt och gett uttryck for
det pad manga olika sétt. Men sa tappade jag gnistan. Inget
var roligt langre. Jag scrollade pé Instagram och YouTube
for att {4 inspiration och borjade f6lja ndgra som malade
akvarell, kopte ett eget set med penslar och farger och sedan
var jag fast.
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Hennes forsta intryck av akvarell var att det var vackert och
transparent och sag relativt latt ut.

— Nu vet jag att vackert och transparent, det stimmer,
men litt, njde, det ar det verkligen inte alltid. Mélar du till
exempel akryl gar det att 1agga lager pa lager och ritta till,
men med akvarell ar det svart att méla 6ver. Darfor maste
du vara latt pa handen och lata fargerna jobba. Det hander
saker efterat och det blir nya farger efter att penseln lamnat
pappret, vilket gor det vildigt dynamiskt och spannande.

Ellinor har varit kursledare i tre terminer. Nar hon borjade
hade Medborgarskolan i Boras inte haft nagra kurser i
akvarell pé ett tag. Om deltagarna fick bestimma skulle hon
hélla kurser flera kvillar i veckan, men det hinner hon inte
vid sidan om heltidsjobb som verksamhetsutvecklare i kom-
munen och massa andra intressen.

— Jag vill inte heller ha for stora grupper eftersom jag
vill kunna ge feedback och 4dgna varje deltagare tid och upp-
marksamhet pé deras individuella niva. Ska man vara arlig
ar det ju det som skiljer Medborgarskolan fran till exempel
Youtube. Numera kan du ldra dig nastan vad som helst pa
nitet. Men den personliga feedbacken och gemenskapen far
du inte dér, siger hon.

Ellinors kurstillfallen &r 1dnga, tre timmar &t géngen, sa att
det finns gott om tid att testa och repetera olika tekniker.
Skissa, ldara sig av varandra, prova olika material, hitta sin stil.

— Det dr nagot speciellt med att fa dela med sig och
introducera andra till det jag tycker ar roligt. Forhopp-
ningen &r att de ska se det jag ser och precis som jag hitta en
givande och kreativ hobby att utvecklas inom. Hl
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ar omfattande och spelar en viktig roll for bade folkhélsa,
kunskapsutveckling och ett levande kulturliv. Genom verk-
samheten ges manniskor mojlighet att motas, skapa och
utvecklas tillsammans i musikaliska sammanhang.

Regionens musikhus utgor en grundforutséttning for att
musikgrupper ska kunna traffas och utveckla sitt intresse.

De bidrar till kvalitet, kontinuitet, lojalitet och langsiktig
stabilitet i verksamheten. Under 2025 har Medborgarskolan
haft musikhus och musikstudios pé f6ljande orter: Halmstad,
Varberg, Kungsbacka, Mélndal, Géteborg, Kungilv, Stenung-
sund, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde och Boras.

Under éret har en ny replokal byggts upp i Falkenhus i Falken-
berg, vilket har skapat nya majligheter for ungdomar att motas
och spela musik tillsammans. Parallellt har fler utrustade
replokaler utvecklats i regionen, dir deltagare ges mojlighet
att spela musik utan kostnad. Detta bidrar till 6kad tillginglig-
het och m6jliggér musikskapande dven for dem som saknar
ekonomiska forutsattningar att hyra egna replokaler.

Amplified, Medborgarskolans musikverksamhet pa bandni-
va, erbjuder ett samlat servicepaket som syftar till att framja
utvecklingen hos anslutna musikgrupper. I erbjudandet
ingar bland annat tillgang till replokaler, speltillfillen, stu-
dioinspelningar, medial synlighet samt ett brett branschnit-
verk. Under &ret har samarbeten fortsatt med bland andra
Sonic Train Studios, Recordia och Welfare, samt genom ett
langsiktigt samarbete med radiostationen Pirate Rock.

Under 2025 har verksamheten dven bedrivit musiklager for
ungdomar i samverkan med kommuner i regionen. Syftet

med dessa insatser har varit att na en yngre malgrupp och
erbjuda en meningsfull, kreativ och utvecklande fritid. Mu-
siklagren har fungerat som en lagtroskelverksamhet dar del-
tagarna fatt mojlighet att prova pa musicerande, samarbeta
i grupp och utveckla sitt skapande i trygga sammanhang.

Arbetet med att sdkerstilla och vidareutveckla kvaliteten i
verksamheten har fortsatt under aret, bland annat genom ckad
nérvaro och fler verksamhetsbesok. Under 2025 har cirka 300
musikgrupper varit regionalt anslutna till Amplified.

For att mota verksamhetens behov trots minskade resurser
har arbetet med externa bidrag intensifierats. Dessa medel
har varit avgorande for att majliggora fortsatt utveckling
och bibehéllen kvalitet.

Utover detta har verksamheten under &ret skapat och star-
tat upp projektet Latta lagningar i Kungilv, ett dterbruks-
och hallbarhetsprojekt med fokus pd musik. Inom ramen
for projektet har daglig verksamhet arbetat med att laga och
aterbruka musikinstrument och -utrustning. Projektet har
bidragit till 6kad livslangd pa instrument, minskat resurs-
sloseri, meningsfull sysselsattning samt fler fungerande
instrument till musikverksamheten.

Amplified har under de senaste nio ren dven varit en av hu-
vudarrangdrerna for Musikhjélpen i Varberg. Genom olika
insamlingsaktiviteter bidrar verksamheten till Musikhjal-
pens nationella arbete och de teman som arligen uppmark-
sammas. Under 2025 samlade Amplified, tillsammans med
Varberg for Musikhjélpen, in totalt 719 010 kronor, vilket
innebér ett nytt insamlingsrekord.
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Uppdragsverksamheten ligger i direkt linje med Medborgar-
skolans folkbildningsuppdrag. Var humanistiska virdegrund
genomsyrar hela verksamheten och utgar fran 6vertygelsen
om alla ménniskors ratt till utveckling. Mélgrupperna befin-
ner sig ofta i en utsatt livssituation och riskerar utanforskap,
vilket stéller hoga krav pa kvalitet och helhetssyn i insatserna.

Verksamhetens huvudsakliga fokus &r att stodja individer i
steget mot arbete, studier och ett stiarkt deltagande i sam-
hallslivet. Inom verksamhetsomradet Uppdrag dr ambitionen
att erbjuda ett brett utbud av rehabiliterande och match-
ande tjénster. Dessa genomfors pa uppdrag av statliga och
kommunala aktérer samt genom externfinansierade projekt
som ligger i linje med Medborgarskolans karnverksamheter.
Syftet ar att bidra till 6kad integration i samhallet och pa den
svenska arbetsmarknaden. Uppdragsverksamheten bestér
framst av arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samver-
kan med bland annat Arbetsformedlingen, Forsakringskas-
san, Europeiska socialfonden (ESF), kommuner samt mindre
uppdrag fran Omstéillningsfonden.

For arbetssokande individer bedriver Medborgarskolan, pa
uppdrag av Arbetsférmedlingen, tjdnsten Rusta och matcha
pa foljande orter: Boras, Falkenberg, Goteborg, Halmstad,
Kungilv, Mariestad, Skara, Skovde, Stenungssund, Trollhét-
tan och Varberg. Verksamheten praglas av hog kvalitet och
ett tydligt individfokus, vilket gor den starkt efterfrdgad. Var
ambition ar att successivt tdcka hela Vastsverige och Halland
med vért samlade utbud av matchningstjanster. Under 2025
har arbetet med Rusta och matcha fortsatt att utvecklas,
bland annat genom en 6kad nirvaro i sociala medier — ett
initiativ som varit efterfrigat av manga deltagare. Genom att
dela tips om jobbstkande i 1dgkonjunktur, genomfora jobb-
massor, ge rad infor intervjuer samt lyfta deltagarberiattelser
har verksamheten natt nya malgrupper och starkt sin externa
synlighet, ndgot som mottagits mycket positivt.
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Uppdragsverksamheten har under 2025 haft ett tydligt

fokus pa att etablera deltagare langsiktigt p& den svenska
arbetsmarknaden genom arbete eller studier inom Rusta och
matcha 2. Under aret gick 6ver 120 deltagare vidare till arbete

eller studier, varav 67 procent erholl anstillningar langre an
tre manader och verksamheten hade i genomsnitt haft 160
deltagare per ménad (ej unika individer). Under 2025 inférde
Arbetsformedlingen resultatkrav for Rusta och matcha 2,
vilka tyvirr ej uppfyllts i Stenungsund, Kungilv och Géteborg
vars verksamheter darfor avvecklats.

Utover matchningstjansterna bedriver Medborgarskolan
ett brett spektrum av andra arbetsmarknadsnéra tjanster
och projekt. P4 uppdrag av Arbetsformedlingen genomfors
arbetstraning och forstirkt arbetstraning. Under 2025 har
verksamheten, ut6ver redan etablerade enheter i Géteborg,
Kungilv och Stenungssund, dven utvecklats i Falkenberg
med mycket goda resultat. Medborgarskolans koncept Ta
tillvara, med sarskilt fokus pa arbetstréaning och héllbarhet,
har hir anvénts vid etableringen av en cykelverkstad med
mojlighet for deltagarna att dven erbjuda somnadstjénster.

I september inleddes projekt FIND, ett tredrigt projekt som
delfinansieras av Europeiska socialfonden (ESF). Projektet
riktar sig till individer i Véstsverige som star langt fran ar-
betsmarknaden till foljd av sprakliga hinder, langvarig sjuk-
skrivning, arbetsloshet eller psykisk ohilsa. Det 6vergripande
syftet ar att skapa en hallbar grund for deltagarnas framtid pa
arbetsmarknaden. Projektet fokuserar pa att identifiera och
atgiarda hinder sdsom sprak, hilsa, motivation och behov
av vigledning. Genom individanpassade insatser stéarks
deltagarnas motivation, sjalvkannedom och praktiska
fardigheter, samtidigt som de ges konkreta mojligheter att
nirma sig arbetsmarknaden. Projektet bedrivs pé sex orter
iregionen och har mélet att ta emot totalt 330 deltagare
fran samverkande kommuner under projektperioden.



FIND finner nyav vigar framit

Framtid. Integration. Nya maéjligheter. Drivkrafter.
Forkortningen FIND &r namnet pa Medborgarskolan Vasts nya unika projekt
som stottar deltagarna genom att hitta och bygga vidare pa deras styrkor.

Text och bild SOFIA ERIKSSON

or manga av vara deltagare kan frigor som "Vem

ar du?” och ”Vad vill du?” vara svéra att svara pa.

Vissa har tydliga svar, medan andra befinner sig

ien livssituation dar drommar och framtidspla-
ner kidnns avlagsna.

Det sdger Wiola Wojszel, projektledare for projektet FIND,
Medborgarskolan Vésts satsning som ska hjalpa fler att
komma narmare arbetsmarknaden. Det i sig 4r ingen ny
uppgift for Medborgarskolan; det nya ar att FIND “vander
péa steken”, som Wiola Wojszel uttrycker det.

— Det ar valdigt 14tt att fokusera pa hinder och problem
snarare an mojligheter. FIND tar i stillet fasta pa det basta
hos varje individ. Tillsammans lyfter vi fram det som ar
bra och tar sikte pé vart det kan leda, sager hon.

Projektet finansieras av ESF, Europeiska socialfonden, och
riktar sig till personer som av en eller annan anledning har
en lang vag till egen forsorjning. Ofta ar de inte kvalifice-
rade for Rusta och matcha utan befinner sig utanfor, bort-
anfor det. Anledningarna kan vara flera. Ofta handlar det
om svara eller ogynnsamma livsomstandigheter. Ibland
om fysisk eller psykisk ohélsa, missbruksproblematik,

en komplex livssituation eller bristande kunskaper i det
svenska spraket. I vissa fall kan det ocksd handla om ren
otur i livet. Inte sillan ar det flera faktorer som samverkar.

Men, som sagt, anledningarna ar inte det vasentliga i
FIND, utan framétblickandet. Behov, intressen och per-
sonlighet bygger en grund att jobba vidare pa.

— Vi arbetar otroligt individanpassat. Mycket av det vi
gor handlar om att 1ara kdnna sig sjalv och kunna konkre-
tisera vad man kan och vill gora for att forbereda sig for
arbete, sager Wiola Wojszel.

Deltagarna, som ar med i max ett ar, arbetar fyra timmar

AR DU NYFIKEN PA FIND?
Vill du fa stéd i att komma
narmare arbetsmarknaden

- pa dina villkor och med dina
styrkor i fokus? Projektledare
Wiola Wojszel inbjuder dig
att lasa mer om FIND pa
medborgarskolan.se
/arbetsliv/arbetsso-
kande/find

per dag i olika moduler i enlighet med en framtagen in-

dividuell handlingsplan. Det kan handla om personlig ut-
veckling, att skaffa rutiner, utforska sina mojligheter eller
fylla pa sin kunskapsbas dar det behovs for att né det man
drommer om. Varje vecka deltar de i sa vil enskilda samtal
som gemensamma forelasningar och diskussioner. Sedan
starten den 1 oktober 2025 har FIND deltagare i sex kom-
muner — Halmstad, Varberg, Ale, Uddevalla, Trollhdttan
och Skara. Malet for 2026 ar att engagera fler kommuner
och erbjuda FIND till ménga fler personer, beréttar Wiola
Wojszel, som sjilv tréffar gruppen fran Ale i Medborgar-
skolans lokaler i Kungilv varje vardag.

— Vi vet att det hir arbetssittet fungerar; vi har redan
kunnat skicka vidare deltagare till studier eller andra
insatser. Vi vet ocksé att behovet finns, men har behover
Medborgarskolan hjélp av respektive kommun att né
ut och hitta ratt. Jag raknar med att aktivitetskravet for
forsorjningsstod som ar planerat att inforas 1 juli 2026
kommer att underlitta det arbetet. l
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Medborgarskolan Region Vist dr huvudman for sex
forskolor, beldgna fran Laholm i soder till Stora Hoga i
norr; Franska forskolan, Forskolan Bld Musslan, Forsko-
lan Grenen, Forskolan Upptéckarna, Montessoriférskolan
Solstrélen och Nyckelpigans forskola.

Verksamheten befinner sig i en spinnande utvecklingsfas
dér vi formar framtidens forskola med héga ambitioner
och en tydlig pedagogisk inriktning. Vart mal ar att ge
varje barn en trygg och inspirerande start pa sin utbild-
ningsresa.

En av véra styrkor ar vir gemensamma organisation, dar
stodfunktioner sdsom IT, ekonomi och marknadsforing
frigor tid for pedagogerna att fokusera p4 sitt uppdrag.
Samtidigt har vi under de senaste dren starkt det pedago-
giska ledarskapet. Sedan 2022 har vi en verksamhetsut-
vecklare som arbetar strategiskt med att hoja kvaliteten i
undervisningen.

Under 2024 har vi dven sikerstillt att alla vara forskolor
har en bitrddande rektor, vilket stiarker det dagliga ledar-
skapet och skapar forutséttningar for en mer likvardig
utbildning. De bitradande rektorerna arbetar niara den
overgripande rektorn for att sdkerstélla en hog kvalitet i
undervisningen och utveckla forskolornas gemensamma
riktning.

Relationell pedagogik som grund

Vért arbete vilar pé ett relationellt perspektiv, dar vi

ser relationer som en central del av barnets ldrande och
utveckling. Larande handlar inte enbart om att formedla
kunskap — det handlar om att skapa en milj6 dir barn kan-
ner sig trygga, sedda och forstddda. Genom att lyfta fram
interaktionen mellan barn och pedagoger, mellan barnen
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sjdlva samt mellan forskolan och hemmet, starker vi barns
sociala kompetens, empati och samarbetsférmaga. Det
relationella perspektivet genomsyrar hela var verksamhet.
Vi uppmuntrar barn att utforska och forsta virlden genom
trygga och stottande relationer, dar varje barns unika
egenskaper och behov uppmiarksammas och vardesitts.
Detta skapar en stabil grund for sjalvkénsla och identitets-
utveckling.

Kvalitet och utveckling

Vi arbetar kontinuerligt med kvalitetshjande insatser for
att starka var verksamhet. Omorganisationen av forsko-
lorna har skapat en stabil grund for fortsatt utveckling, och
genom strategiska satsningar har vi stéarkt stodet for véra
pedagoger och ledare. Verksamhetsutvecklaren har varit
en viktig del i detta arbete, och med en bitrddande rektor
pé varje forskola kan vi nu arbeta d&nnu mer systematiskt
for att skapa en hog kvalitet i undervisningen och en lik-
vardig utbildning for alla barn.

Under 2025 har vi dven fortsatt vért fokus pa kvalitet.
Bland annat har vi genomf6rt gemensamma utbildnings-
insatser och tagit fram strukturer for att sékerstélla att alla
medarbetare far stod i sin professionella utveckling med
utgangspunkt i laroplanen och uppdraget.

Genom ett starkt pedagogiskt engagemang, ett nira
samarbete med vardnadshavare och en gemensam stri-
van efter att skapa de basta forutsattningarna for barns
larande och utveckling, fortsitter vi att forma framtidens
forskola — en forskola dar varje barn far majlighet att véxa,
utforska och utvecklas i en trygg och inspirerande miljo.

Under aret har forskolorna tillsammans i genomsnitt haft
295 barn per manad.



Franska Skolan Go6teborg har under 2025 varit involve-
rad i flera Erasmus+-projekt som vént sig till bade elever
och medarbetare. Skolan ar en ackrediterad Erasmus+-
skola, vilket innebar att skolan &r garanterad ekonomiska
medel for det har andamélet fram till 4r 2027. Elevprojekt
har forekommit med bade en skola i Italien och skolor i
Frankrike. Projekten har haft teman som Inkludering och
Genusperspektiv i skolan. Forutom férdjupningar inom
olika temaomréden ingér dven elevutbyten dar elever till-
sammans med personal besoker varandras skolor, vilket ar
oerhort berikande for bade berorda individer och de skolor
som dr involverade. Medarbetare deltar i jobbskuggnings-
utbyten med arbetskollegor i andra europeiska lander.
Skolan tar ocksd emot gistande pedagoger frin utlandet,
vilket ar till gagn for bade elever och medarbetare.

Franska Skolan Goteborg har engagerad personal med hog
kompetens. Malsittningen pé skolan ar forstés att fa varje
elev att utvecklas s 1angt som mojligt efter sina forutsétt-
ningar. Franska Skolans personal dr darfor mycket stolta
over att skolan ofta ligger i topp resultatmassigt bland
grundskolorna i Goteborg och ar en av de skolor dar elev-
erna har bést betyg bland avgangseleverna i arskurs 9.

Franska Skolan Go6teborg dr inne i en expansionsfas. Fran
och med hosten 2025 sa har skolan tva parallella klas-

ser i alla arskurser forutom &rskurs 2-3. Expansionen ar
mycket positiv ur flera aspekter. Exempelvis ges nu fler
elever mojlighet att ta del av var franska sprékprofil redan
frén forskoleklass. Vi far ocksé mojlighet att 14gga en stabil
kunskapsmissig grund i alla vriga &mnen, vilket pa sikt
kommer att 6ka maluppfyllelsen for eleverna i senare ars-
kurser. Expansionen ar klar nér skolan har tva parallella
klasser i samtliga &rskurser vilket berdknas dga rum vid
lasarsstart hosten 2027.

Trygghet och studiero bland eleverna ar i stindigt fokus p&
skolan. Det ar en grundférutsittning for goda studieresul-
tat. For att uppna trygghet och studiero arbetar persona-
len bade utifran det relationella perspektivet och tydliga
regler. Fortroendefulla relationer mellan vardnadshavare
och skola ar ocksa en viktig komponent och forutsattning
for en framgangsrik skolgang. Darfor lagger personalen
dven tid och energi pa att utveckla relationerna till och
uppratthélla en tét, lyhoérd och tydlig kommunikation med
vardnadshavare.

Franska Skolan Goteborg tilldelades 2024 utmérkelsen
LabelFrancEducation. Det har ar ett diplom som inne-
has av endast ett fatal skolor i Sverige. Diplomet delas

ut till skolor som erbjuder en sirdeles god undervisning

i franska samt att dven ett annat skoldmne an franska
undervisas pé franska. P4 Franska Skolan Goteborg ar det
bildundervisning i drskurs 7-9 som sedan ett ar tillbaka
sker pa franska.

Under aret har Franska Skolan Goteborgs grundskola haft
i genomsnitt 382 elever per ménad.
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Den svenskav franska skolar

BLEV DET SUALVKLARA VALET

N&r Adrien Ferreira flyttade till Sverige for ett ars utlandsjobb med sin
familj blev Franska Skolan i Goteborg ett tryggt val fér de bada dottrarna
- det basta av bade fransk och svensk skola.

Text SOFIA ERIKSSON

et ar snart laggdags for barnen hemma hos
den franska familjen Ferreira i deras mysiga
villaldgenhet i en av G6teborgs centrala delar.
Utanfor ar det morkt och snoigt. I morgon
ar det som vanligt dags att ga upp tidigt eftersom pappa
Adrien ska till jobbet som jarnvagsingenjor vid ett av
Sveriges storsta infrastrukturprojekt, Vastlanken. Mamma
Pauline arbetar hemifran pa distans mot sin franska
arbetsgivare. Men forst ska hon ta sparvagnen till Franska
Skolan i Goteborg med de bada dottrarna Alice, 2 ar, och
Amélie, 6 ar.

— Vi pratar bara franska hemma, men flickorna har
redan lart sig en hel del svenska, berattar Pauline medan
Alice sjunger den svenska hogtidsvisan Sankta Lucia i hen-
nes kna. Den har hon lart sig pa Franska skolan. Dar gar
hon i forskolan medan storasyster Amélie gér i sméskolan,
arskursen fore den obligatoriska skolan borjar i Sverige.

— For nagra ar sedan var jag pa besok i Sverige med
mitt jobb i samband med en upphandling och kinde
omedelbart att jag ville bo i Sverige med hela min familj.
Det kidndes som ett lugnt och tryggt land med vélutbildade
manniskor och goda utbildningsmdgjligheter for barnen,
sager Adrien.

Vil hemma googlade han pé skolor for barnen och blev
glatt 6verraskad att hitta Franska Skolan i G6teborg,

32

ARSREDOVISNING 2025 | Medborgarskolan Region Vast

staden de planerade att flytta till. Han larde sig att skolan
ar gratis, att undervisningen trots namnet r pd svenska
och enligt den svenska ldroplanen, men att larare och
elever till storsta del ar fransktalande ocksa. Fransk kultur,
tradition och litteratur har en stor plats i laroplanen, och
dessutom kan eleverna liagga till CNED, det vill sdga det
franska utbildningsdepartementets distansutbildning.

— Svensk skola for barn i vara dottrars alder kan nog
beskrivas som mer lekbaserad och mindre kriavande dn
fransk skola. Vilket har sina fordelar! Men eftersom vi bara
ar i Sverige ett ar var det viktigt for oss att sakerstilla att
framfor allt vér stora flicka inte halkar efter, siger Adrien.

De ansokte och hade ett 1dngt informativt videosamtal
med rektor som berittade om hur skoldagen ar upplagd.
Familjen hade dérefter mojligheten att komma till Sverige
och besoka skolan; nagot som sarskilt lugnade Amélie som
oroat sig for att de vuxna inte skulle forsta henne.

— Jag tror faktiskt att det hade varit for tufft for henne
att g i en vanlig svensk skola hir. Det dr en stor trygghet
for bada att ha fransktalande vuxna omkring sig pa Fran-
ska Skolan samtidigt som de kan leka och kommunicera
med andra barn pé svenska. Det &r en tillditande miljo, bar-
nen vagar saga fel, och vi kan se hur deras sjalvfértroende
vaxer, sager Juliane. ll



VALKOMMEN TILL FRANSKA SKOLAN GOTEBORG

Letar du ocksa efter en skola dér ditt barn kan kinna
sig hemma och fa en trygg start i Sverige? Eller séker
du helt enkelt en skola déar ditt barn kan ma bra, utveck-
las och fa goda sprakkunskaper “pa képet"?

Franska Skolan G6teborg ar en svensk friskola som
foljer svensk laroplan men har en fransk profil. Skolan
drivs som en ideell férening utan eget vinstintresse,
vilket gor att vi kan fokusera pa barnens bésta.

Vi @r en mindre, familjar skola mitt i centrala Géteborg.
Vi varnar om en nara kontakt mellan elever, féraldrar
och personal.

SPRAK OPPNAR DORRAR
Sprakkunskaper ger forsprang i livet! Att behérska flera
sprak dppnar fler dérrar och skapar fler méjligheter.

LUSTFYLLT LARANDE

Vi gor allt for att larandet ska vara lustfyllt - dels for att
skapa trivsel och dels for att vicka intresse och optimera
elevernas inldrning for basta studieresultat.

INTERNATIONELL MILJO

Vi valkomnar barn fran hela varlden och med olika bak-
grund - hos oss ar olikheter en styrka!
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' Gdteborgs Konstskolo ‘
r W

80-arsjubileum

2025 var det 80 ir sedan Borge Hovedskou startade sin
malarskola pad Haga Nygata 4, vilket vi uppmirksammade
under hela aret. I samband med vernissage av den arliga
Vérutstillningen i maj bjods tidigare larar- och student-
generationer in pa mingel och samtal. En sammanstall-
ning gjordes av 80 slumpvis utvalda studenter, fran olika
arskullar, som delade med sig av minnen och tips, till kom-
mande generationer. Allt samlades i skolans bibliotek.

Studiearet

Skolan har varit fullbelagd pé sina 74 studieplatser (plus
overintag) och, med myndighetens goda minne, dven
kunn(at utnyttja ett visst 6verintag pa de utbildningar dar
det funnits majlighet.

Presentationer av skolan har skett genom besok pa andra
skolor, Mediegymnasiet och avgéngsklasserna pa Schil-
lerska gymnasiet. Under VAGA-missan i Angered bjod vi
pa workshops i "Fanzines” for klasser frin Angeredsgym-
nasiet. Ut6ver skolans Oppet hus har vi tagit emot besok i
huset av skolklasser fran Véstergotland och Halland.

Hostens studieresa gick till Berlin dar museer, gallerier,
skolor, verkstéder och privata ateljéer besoktes.

Samarbeten

Utover skolans grundlaggande verksamhet med att utbilda
och forbereda véra studenter for hogre utbildning inom bild
och form, har vi samverkat med naromradet och bland annat
kunnat ge praktikplats for en student pa Medieinstitutet. Tidi-
gare ar har vi kunnat ge praktikplats &t 1angtidsarbetslosa via
samarbetspartners till Arbetsformedlingen.

Goteborgs Konstskola har genom &ren valt att delta vid
GIBCA Extended, den 6ppna delen av Goteborgs Interna-
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tionella Konst Biennal, med en utstéllning i vart Galleri
Fonstret, som vetter ut mot Forsta Langgatan. Utstéllarna
har varit tidigare studenter och 2025 passade Konstnérs-
gruppen Tombola in bra pé biennalens tema om konst-
nirliga samarbeten, da tre av medlemmarna ar tidigare
studenter och en ldrare vid Géteborgs Konstskola.

Goteborgs Konstforening har tagit pa sig att bjuda in bade
larare och studenter till utstéllningar under &ret. Tillsam-
mans med andra hogskoleforberedande utbildningar i
Goteborg samt Konsthogskolan Valand hade vi pa varen en
lararutstillning och pé hosten en stor Open Call-utstillning
med curator for vara studenter.

Vi har under aret samarbeten med lokala verkstader sdsom
Goteborgs bildverkstad, Konstnarernas kollektivverkstad och
Vardagsbilder i Molndal. Andra aktorer vi har samarbetat med
ar Skogen, Gatenhielmska huset, ADA, Oceanen, Konstepide-
min och G6teborgs Konstnarsklubb.

En inbjudan kom fran Nordstans affirscentrum som ville
att vara malarstudenter gjorde ett publikt verk. Det blev en
veckas mycket uppskattad "Live painting” inne i Femman-
huset. En annan fin férfragan kom frén Barnens Dag som
onskade hjilp med en mélning framf6r vilken barn kunde
agera, interagera och fotograferas. Alla blev mycket nojda.

Trygghet och sikerhet

Vi hade redan tidigare tagit in risken for hot och vald i var
krisplan men forra vinterns monstrudsa hindelse i Orebro
har tvingat oss att planera for inrymning. Oversynen inne-
bér dven att vi investerar i 14s samt dorrar till vissa ateljéer.

Med vér nya huvudman Medborgarskolan kom fordelen
med en kurator inom organisationen, vilket inneburit att vi
med kort varsel kunnat erbjuda samtal for en student i kris.



Styrelsens forsiag och tack

Forslag Tack

Styrelsen for Medborgarskolan Region Vist foreslar 2026 Regionstyrelsen vill framfora ett varmt tack till alla som
ars stimma att: bidragit med sitt engagemang och gjort arbetet majligt
under ret; Medborgarskolans anslagsgivare, samarbets-
« TFaststilla balansriakning per den 31 december 2025 partners, anslutna organisationer, kursledare samt alla
samt resultatrakning 1 januari-31 december 2025. medarbetare.
« Tillgdngliga medel 62 077 815 kr balanseras i ny Ett sarskilt tack vill vi rikta till alla er som deltagit i Med-
rakning borgarskolans verksamhet i regionen!

Goteborg 2026-02-20

- ) -
Jonas Ransgard 2026r02 20 Marie Fridén 2026-02-20 JL/
Ordférande Vice ordférande

AYL | < ",’IH ()
A e
Fredrlk \ngahl 2026-02-20 Per Stenberg 2026-02=20__ .~
Ledamot —r Ledamot
%\ ~ [ %- A 7 Ba,
I e o S I T PN

r;\, U ad J '
Lotta Gronlund Ploen 2026-02-20 Anna Bloch 2026-02- 20
Ledamot Ledamot

Linda Jansson 2026-02-20
Ledamot
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Handelser under 2025

OVERSIKT

Ar 2025 priglades av betydande globala och nationella ut-
maningar. Geopolitiska konflikter, klimatrelaterade kriser
och ekonomisk osikerhet fortsatte att paverka samhallet
och de sektorer Medborgarskolan verkar inom. Statens
minskade anslag till folkbildningen och forédndringar inom
Arbetsformedlingens uppdrag har stéllt hogre krav pa
anpassning och effektivisering i organisationen.

Styrelsens uppdrag for aret har varit att sikerstélla en
l&ngsiktigt héllbar ekonomi, virna det demokratiska
folkbildningsuppdraget och vidareutveckla regionens
breda verksamheter — folkbildning, uppdragsverksamhet,
forskolor, grundskola och konstutbildning.

Trots fortsatta utmaningar redovisar regionen ett stabilt
ekonomiskt utfall och god maluppfyllelse i centrala verk-
samhetsdelar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

Forvirv av Goteborgs Konstskola

I augusti 2025 forvarvade Medborgarskolan Region Vst
Goteborgs Konstskola, ett strategiskt viktigt tillskott som
starker regionens kultur- och konstutbildningsverksam-
het. Integrationen paborjades under hosten och fortsétter
under 2026.

Nedskirningar i statsbidraget till folkbildningen
Under aret genomforde staten ytterligare nedskéarningar i
anslaget till studieférbunden. Detta har paverkat verksam-
hetens ekonomiska forutsiattningar och foranlett fortsatta
prioriteringar och anpassningar.

OKkat st6d fran Viistra Gotalandsregionen

och flera kommuner

Som motvikt till de statliga nedskdrningarna 6kade Vistra
Gotalandsregionen samt flera kommuner i bade Viastra
Gotaland och Halland sina anslag till studieférbunden.
Dessa forstarkta stod har varit avgorande for att uppratt-
hélla narvaro och verksamhet i lokalsamhaéllen.

Beviljat ESF-projekt: FIND

Europeiska Socialfonden (ESF) beviljade under aret

ett storre projekt inom uppdragsverksamheten, FIND
(som stér for Framtid, Integration, Nya mojligheter och
Drivkraft), med inriktning pd kompetensutveckling,
matchning och stéarkt etablering for malgrupper langt fran
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arbetsmarknaden. Projektet ar ett betydande tillskott till
verksamheten.

Uppnadda mal i verksamhetsatagandet

mot Folkbildningsradet

Region Vist har under aret i huvudsak uppnéatt mélen i
verksamhetsatagandet gentemot Folkbildningsradet, bade
vad géller omfattning, kvalitet och korrekt rapportering.

Omstéillningar inom uppdragsverksamheten
Arbetsformedlingens beslut att fran april 2025 upphora
med nya anvisningar till Rusta och matcha har inneburit
avvecklingar och omstruktureringar pa flera orter.

Fortsatt expansion av Franska Skolan G6teborg
Franska Skolan Goteborg bedriver nu dubbelspar aven i
lagstadiet och fortsatter sin planerade expansion mot full
dubbelsparighet hostterminen 2027.

Ekonomisk utveckling

Medborgarskolan Region Vist har redovisat positiva resul-
tat varje ar sedan 2018 och darigenom successivt starkt sin
ekonomiska plattform. Resultatet for 2025 uppgick till
248 611 kronor.

Resultatet ar sarskilt betydelsefullt i ljuset av minskade
statliga anslag till folkbildningen, minskade volymer inom
uppdragsverksamheten och fortsatt omstéllningsarbete.

Som ideell organisation &terinvesteras samtliga 6verskott i
verksamheten.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Folkbildning

2025 var det forsta aret d& det nya statsbidragssystemet
och de nya riktlinjerna for verksamhetsrapportering till-
lampades fullt ut. Regionens internkontrollteam har fort-
satt sitt arbete med administrativa och kvalitativa gransk-
ningar for att sakerstélla korrekt och riattssédker hantering.

Trots minskade statliga anslag har regionen i huvudsak
uppnatt verksamhetsatagandet mot Folkbildningsradet.
Det 6kade stodet fran region och kommuner har varit av
central betydelse for att kunna uppratthélla ett brett kurs-
utbud och fortsatt lokal narvaro.

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten har praglats av minskade volymer
fran Arbetsformedlingen, avvecklingar av flera orter och
forandrade uppdragsvillkor.



Ett viktigt utvecklingssteg under &ret var att ESF beviljade
projektet FIND, som stiarker mojligheterna att genomfora
arbetsmarknadsinriktade insatser.

Forskola och skola

Forskolorna har fortsatt utvecklas genom en lednings-
struktur med 6vergripande rektor, bitradande rektorer och
verksamhetsutvecklare.

Franska Skolan Goteborg fortsitter sin expansion och
bedriver dubbelspér dven i lagstadiet.

Arbetsmiljo och kompetens

Under aret har regionen fortsatt arbeta med att starka
ledarskapet och forbattra arbetsmiljon. Chefer och ledare
har utbildats i coachande forhallningssatt och tillitsbaserat
ledarskap.

Pulsmatningar med fokus pa psykologisk trygghet har
genomforts kontinuerligt.

Hallbarhet
Regionen ar fortsatt miljodiplomerad enligt Svensk Miljo-
bas och ansluten till FN:s Global Compact.

Framtida utveckling

Infor 2026 star regionen infor flera betydande utvecklings-
omraden.

Huvudfokus: Vidareutveckling av

arbetssiitt och metodutveckling

Under 2025 genomfordes en overgripande kartlaggning
och initial 6versyn av arbetssitt, metoder och processer.
Tyngdpunkten av utvecklings- och implementeringsarbe-
tet kommer att dga rum under 2026.

Ovriga prioriterade utvecklingsomraden

« Anpassning till minskade statliga anslag inom folkbild-
ningen, samt nytt demokrativillkor.

« Vidare integration av Goteborgs Konstskola

» Utveckling av uppdragsverksamheten genom ESF-
projektet FIND

» Satsningar pa AlI-kompetens

« Fortsatt expansion av Franska Skolan

+ Vidare utveckling av Medborgarskolan Region Vasts
forskolor

« Nationellt utvecklingsarbete

Ar 2026 #r ett valar och samtliga studieforbund samarbe-
tar med att lyfta demokratifragor.

Medborgarskolan Region Vast kommer dven framover
att verka for att starka delaktighet, kultur, bildning och
livskvalitet i hela regionen.

Medlemsorganisationer

Medborgarskolans centralt anslutna medlemsorganisa-
tioner ar: Moderaterna, Moderata Ungdomsférbundet,
Fria Moderata Studentforbundet, Rojalistiska foreningen,
Forbundet Aktiva Seniorer och Férbundet Aktiv Ungdom.

Styrelse
Ordforande Jonas Ransgérd
Vice ordforande Marie Fridén
Ledamoter Fredrik Sidahl
Lotta Gronlund Ploen
Per Stenberg
Anna Bloch

Linda Jansson

Regionchefen ar adjungerad ledamot av styrelsen och
regionens verkstillande tjainsteman i enlighet med foren-
ingens stadgar.

Personal

Regionen har ett medelantal anstédllda om 198, varav 140
heltidstjanster samt arvoderade kursledare motsvarande
39 heltidstjanster.
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Studiecirkeltimmar
Studiecirkeltimmar annan folkbildning
Antal kulturarrangemang
Nettoomsattning

Omséttning (inklusive bidrag)
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Bidragsberoende

NYCKELTALSDEFINITIONER
Omsattning inklusive bidrag
Nettoomsattning och bidrag.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bidragsberoende

2025

109 422 tim
15 497 tim
2092 arr
148 032 tkr
187 923 tkr
334 tkr

86 406 tkr
72 %

21,2 %

2024

107 852 tim
16 188 tim
1808 arr
146 391 tkr
185 877 tkr
1846 tkr
84 B37 tkr
73 %

21,2 %

2023
111102 tim
18 737 tim

1757 arr
145 942 tkr
190 216 tkr

351 tkr

82 974 tkr
73 %

23,3 %

2022

119 163 tim
14182 tim
1605 arr
145 489 tkr
188 979 tkr
6 380 tkr
86 025 tkr
70 %

23,0 %

Statsbidrag, generellt kommunbidrag och landstingsbidrag i férhallande till omsattning inklusive bidrag.

Vinstdisposition

Styrelsen och regionchefen foreslar att av tillgadngliga medel

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

61829 204 kr
248 611 kr

Summa
balanseras i ny rakning.
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Resultatrdkning

. Not 2025 (kr) 2024 (kr)

VERKSAMHETSINTAKTER

Bidrag 2 39 891328 39 486 146

Nettoomséttning 148 032 089 146 391 301

Ovriga rorelseintakter 3 3440526 3 384 868

Summa intakter 191363 943 189 262 315
VERKSAMHETSKOSTNADER

Bévaror och férnddenheter -8 447 236 -8 142 480

Ovriga externa kostnader 4 -48 924 390 -49188 265

Personalkostnader 5 -132 695 646 -129 652 029

Avskrivningar 1,6-9 -1074 690 -1153 557

Summa kostnader -191141962 -188 136 331
RORELSERESULTAT 221981 1125 984
FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 129 647 735 359

Réntekostnader -17 390 -15 046

Summa finansiella poster 12 257 720 313
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 334 238 1846 297
SKATT n -85 628 -408 922
ARETS RESULTAT 248 611 1437 375
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Not 2025 (kr) 2024 (kr)
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 6 20281029 20019 034
Ombyggnad annans fastighet 7 208 835 0
Pagaende nyanlaggningar 8 16 345 396 398
Inventarier 9 739529 848 519
Summa materiella anlaggningstillgangar 21245738 21263 951
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 1603 007 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1603 007 0
Omséttningstillgangar
Lager 0 0
Kundfordringar 3672310 2738 493
Ovriga kortfristiga fordringar 2562 032 2 646 225
Ovriga kortfristiga fordringar koncern 350 000 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6 935 462 6 836 506
Kassa och bank 50 037 225 51151814
Summa omsattningstillgangar 63557029 63 373 037
Summa tillgangar 86 405 774 84 636 989
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Balanserad vinst 61829 204 60 391830
Arets resultat 248 611 1437375
Summa eget kapital 62 077 815 61829 205
Avsiéttningar
Omstruktureringskostnader 14 20578 625 241
Summa avsattningar 20578 625 241
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 344 019 5243 447
Skatteskulder 589 898 645 942
Ovriga kortfristiga skulder 5374 692 4 963 353
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 11998 773 11329 801
Summa kortfristiga skulder 24 307 381 22182543
Summa eget kapital och skulder 86 405 774 84 636 989
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Not 2025 (kr) 2024 (kr)
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 334 238 1846 297
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 16 470027 1778 798
804 265 3625 095
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 804 265 3625 095
Kassafléde frn férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 6 887
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1298 580 1869122
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2039210 -808 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1544 895 4692 929
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 6-9 -1056 477 -662 728
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 10 -1603 007 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 659 484 -662 728
Arets kassaflode -1114 589 4 030 201
Likvida medel vid arets bérjan 51151814 47121613
Likvida medel vid arets slut 50 037 225 51151814
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NOT NR 1Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppgéttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden, om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkbpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-5ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-15 &r
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Skatt

Ursprungligen har viss del av féreningens verksamhet varit skattepliktig, men fran och med 2013-01-01 &r
foreningen i sin helhet skattepliktig.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovi-
sas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med av-
drag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villko-
ren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation redo-
visas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som skuld.

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar 2025 2024
Andel kvinnor
Styrelsen 57 % 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 90 % 90 %
NOT NR 2 Bidrag 2025 2024
Statsbidrag 28528 246 30994 713
Kommunbidrag 7902 332 5883804
Regionbidrag 3 460 750 2 607629
Summa bidrag 39891328 39 486 146
NOT NR 3 Ovriga rorelseintikter 2025 2024
Hyresintakter 1824 318 1844 205
Erhéllina bidrag personal 1449999 1505129
Reavinst inventarier 0 4000
Ovrigt 166 209 31534
Summa o6vriga rorelseintakter 3440526 3384 868
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NOT NR 4 Ovriga externa kostnader 2025 2024
Revisionskostnader -72 500 -76 869
Andra konsultkostnader -18 750 0
Leasingkostnader -854 630 -611529
Lokalkostnader -30 079 065 -30 131896
Marknadsforingskostnader -1468 438 -1434 731
Avgift till riksorganisationen -6 866 214 -6 866 214
Avgift till redovisningscentralen -2 308 820 -2 345538
Data- och telekommunikation -1326 773 -1355 986
Omstruktureringskostnader 604 663 -625 241
Ovrigt -6 533 863 -5 740 261
Summa 6vriga externa kostnader -48 924 390 -49188 265
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

R Mattsson Revision AB, Roger Mattsson
Revisionsuppdrag -72 500 -76 869

NOT NR 5 Personalkostnader 2025 2024
Medelantal anstallda 198 200
varav mdn 47 45

Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer som har haft en visstidsanstall-
ning pa ett begransat antal timmar for att leda kurser. Arvodet till dem var 9 603 tkr (9 428 tkr), vilket motsva-
rar 39 heltidstjanster. Antalet tjanster ar framraknade med hjalp av en snittlon samt antagandet att de flesta
hor till cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvarar 1080 timmar.

Arvoden
Styrelse och regionchef 1437 881 1532 469
Ovriga anstallda 92 310 144 90 564 454
varav till undervisande personal 9603 017 9428 445
Sociala avgifter
Styrelse och regionchef 803 266 807632
Ovriga anstallda 35 833 942 35550230
varav pensionskostnader inklusive sdrskild I6neskatt pd pensionskostnader
Styrelse och regionchef 351504 326 130
Ovriga anstiillda 7134549 7863 988
NOT NR 6 Byggnader 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarden 30 422 906 30 383 299
Omklassificering fran pagadende nyanlaggningar 857 836 0
Arets investeringar 61967 39607
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31342709 30 422 906
Ingdende avskrivningar enligt plan -10 403 872 -9 810 763
Arets planenliga avskrivningar -657 808 -593 109
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 061580 -10 403 872
Redovisat varde 20281029 20 019 034
NOT NR 7 Ombyggnad annans fastighet 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 6922 884 6922 884
Omklassificering fran pagdende nyanldggningar 212 375 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7135 259 6922 884
Ingdende planenliga avskrivningar -6 922 884 -6 892 922
Arets planenliga avskrivningar -3 540 -29 962
Forséaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 926 424 -6 922 884
Redovisat varde 208 835 0
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NOT NR 8 Pagaende nyanléggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 396 398 0
Investeringar under aret 690 158 599 143
Omklassificering till frdiga anldggningstillgdngar -1070 211 -202 745
Redovisat varde 16 345 396 398

NOT NR 9 Inventarier 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 18 705 386 18 499 048
Arets investeringar 304 352 226723
Férsaljningar/utrangeringar -2279702 -20 385
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 730 035 18 705 386
Ing&dende avskrivningar enligt plan -17 856 867 -17 346 765
Arets planenliga avskrivningar -413 342 -530 487
Forsaljningar/utrangeringar 2279702 20 385
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15990 506 -17 856 867
Redovisat varde 739529 848519

NOT NR 10 Andelar i koncernforetag 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarde 0 0
Forvarv 1603 007 0
Utgaende redovisat virde 1603 007 0
Dotterféretag Orgnr Sdte Antalandelar  Andel
Goteborgs Konstskola AB  556584-5038  Goteborg 100 %

NOT NR 11 Skatt 2025 2024
Aktuell skattekostnad -85 628 -408 922
Uppskjuten skatt 0 0
Summa skatt -85 628 -408 922

NOT NR 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2025 2024
Forutbetalda hyror 5035616 6 056 948
Ovriga poster 1899 846 779558
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 935 462 6 836 506

NOT NR 13 Forslag till vinstdisposition 2025 2024
Ingédende balans 61829 204 60 391830
Arets resultat 248 611 1437375
Utgaende balans 62 077 815 61829 205
Tillgangliga medel balanseras i ny rakning

NOT NR 14 Avsattningar 2025 2024
Omstruktureringskostnader 20578 625 241
Summa avsattningar 20578 625 241

NOT NR 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 6 448538 5 456 166
Ovriga poster 5550 235 5873 635
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11998 773 11329 801

NOT NR 16 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2025 2024
Avskrivningar -1074 690 -1153 557
Omstruktureringskostnader 604 663 -625 241
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -470 027 -1778 798
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NOT NR 17

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser 2025 2024
Stallda sakerheter fastighetsinteckning 10 000 000 10 000 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Revisionsberattelse betraffande denna redovisning har avgivits 2026-02-20

(---Q::?\aa Mo

Roger™Mattsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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Till foreningsstamman i Medborgarskolan Region Vast,
organisationsnummer 849400-1913

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Medbor-
garskolan Region Vst for ar 2025. Féreningens arsredovis-
ning ingar pa sidorna 36-45 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 3-44. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.
Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information. I samband med
min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven
denna kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.
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Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens forméaga att fortsiatta verksam-
heten. Den upplyser, nir s4 ar tillaimpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upplosa
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog
grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsétgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande



i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féren-
ingens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att en forening inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger
en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Medborgarskolan
Region Vast for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillriack-
liga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriaffande foreningens vinst eller forlust samt forvalt-
ningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréaffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avse-
ende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foren-
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ingen, eller om att ett forslag till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet.

Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra forhallanden som &r relevanta for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande foreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Goteborg 2026-02-20
R Mattsson Revision AB

\)
Roger [attsson
Auktoriserad revisor R Mattsson Revision AB
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Medborgarskolan Region Vast ar en av sex sjalvstan-
diga regionala enheter i studieférbundet Medborgar-
skolan, registrerad som ideell férening med en egen
styrelse och egna stadgar.

Regionkontoret

Regionkontoret ligger pa Kapellplatsen 4 i G6teborg. Vid
regionkontoret arbetar:

Regionchef
Birgitta Andrén Akerblom

Administration
Lio Fridmar

Ekonomi
Anela Cmajcanin (ekonomichef/regioncontroller)
Kasper Berglund

IT och telefoni

Bahman Farzad (IT-driftschef)
Rasmus Kohler

Abir Makni

Kvalitet och miljo
Kerstin Asberg (bitridande regionchef)

Marknad och kommunikation

Sofi Johansson

Johanna Niklasson (fr o m 2025-11-10)
Magnus Carlsson

Vaktmasteri
Mirsad Rizvic

Nya folkbildningen

Folkbildningen (6ppen/ansluten verksamhet) och upp-
dragsverksamheten &r i Medborgarskolan Region Vst
intimt forknippade med varandra. Vi anvénder uttrycket
“Nya folkbildningen”.

Oppen verksamhet bestér fraimst av studiecirklar som &r
oppna for allmanheten. Ansluten verksamhet bestar i hu-
vudsak av studiecirklar i grupper och féreningar som

ar anslutna till Medborgarskolan.

Uppdragsverksamheten i region Vist bestér framst av
arbetsmarknads- och integrationsprojekt i samarbete med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, regioner och
kommuner samt ESF-radet (Europeiska Socialfonden).

Lokalkontor finns pa f6ljande orter:

Véastra Gotaland: Boras, Goteborg, Kungilv, Mariestad,
Skara, Skovde, Stenungsund, Trollhdttan, Uddevalla
Halland: Falkenberg, Halmstad, Kungsbacka, Varberg

Ledningsgruppen for nya folkbildningen bestéar av region-
chef, kvalitets- och miljéansvarig/bitridande regionchef,
controller, marknadsansvarig, IT-ansvarig samt enhetsche-
fer inom folkbildning, uppdragsverksamhet och fastighet.

Forskola/skola

Foljande sju friskolor bedrivs i regionens regi:
» Franska Skolan (&rskurs F-9), Goteborg

« Franska forskolan, Goteborg

+ Forskolan Bla Musslan, Stora Hoga

« Forskolan Grenen, Goteborg

« Forskolan Upptickarna, Géteborg

« Montessoriforskolan Solstrélen, Jonsered

» Nyckelpigans forskola, Mellbystrand

Ledningsgruppen for skolverksamheten bestar av regionchef,
kvalitets- och miljéansvarig/bitrddande regionchef, ekono-
michef, ordférande, vice ordférande och en ledamot fran
regionstyrelsen, rektor for Franska Skolan samt Gvergripande
rektor for forskolorna. Ovriga funktionsansvariga vid region-
kontoret samt bitradande rektorer kallas in vid behov.

Regional styrgrupp

Styrgruppen bestar av samtliga medlemmar i ledningsgrup-
pen for Nya folkbildningen samt 6vergripande rektor for for-
skolorna, rektor for Franska Skolan och rektor for Goéteborgs
Konstoskola.

REGIONSTYRELSE

REGIONCHEF

REGIONKONTOR
Administration
Ekonomi

IT och telefoni
Kvalitet och milj5
Marknad och kommunikation
Vaktmasteri

o GOTEBORGS
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Styrelsen

Regionordforande
Jonas Ransgard, Goteborg

Vice regionordférande
Marie Fridén, Boras

Ovriga styrelseledaméter
Fredrik Sidahl, Varberg

Per Stenberg, Vallda

Lotta Gronlund Pléen, Skara
Anna Bloch, Goteborg

Linda Jansson, Fargelanda

Regionchef och adjungerad ledamot
Birgitta Andrén Akerblom

Personalrepresentant
Michelle Helander, Boras

Arbetsutskott, ordférande
Jonas Ransgérd

Arbetsutskott, 6vriga ledamoter
Marie Fridén

Fredrik Sidahl

Birgitta Andrén Akerblom

Revisor
Roger Mattsson, R Mattsson Revision AB

Valberedning, ordférande
Carin Ramneskar

Moéten
Under perioden har styrelsen haft atta protokollférda styrel-
sesammantraden och fyra méten med arbetsutskottet.

Representation

Regionchefen har ingatt i Medborgarskolans nationella
chefsgrupp samt varit ledamot i Vastra Gotalands Bild-
ningsforbunds styrelse.
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Regionkontoret

Medborgarskolan Region Vast
Kapellplatsen 4 | 411 31 G6teborg
Tel 031-710 08 90 | vast@medborgarskolan.se

Nya folkbildningen

Vastra Gotaland
Skaraborgsvigen 35 E | 506 30 Borés
Tel 033-20 77 40 | boras@medborgarskolan.se

Haga Ostergata 12 | 413 01 Géteborg
Tel 031-755 14 00 | goteborg@medborgarskolan.se

Triogatan 5 | 442 34 Kungélv
Tel 0303-180 90 | kungalv@medborgarskolan.se

Esplanaden 1 | 542 30 Mariestad
Tel 0501-702 60 | mariestad@medborgarskolan.se

Klostergatan 1 D | 532 39 Skara
Besoksadress: Stortorget 1
Tel 0511-120 10 | skara@medborgarskolan.se

Petter Heléns gata 12 | 541 30 Skévde
Tel 0500-48 25 15 | skovde@medborgarskolan.se

Nordanvindsgatan 14 | 444 30 Stenungsund
Tel 0303-814 10 | stenungsund@medborgarskolan.se

Storgatan 19 | 461 30 Trollhéttan
Tel 0520-301 20 | trollhattan@medborgarskolan.se

Lagerbergsgatan 16 | 451 31 Uddevalla
Tel 0522-165 77 | uddevalla@medborgarskolan.se

Halland
Holgersgatan 21 | 311 34 Falkenberg
Tel 0346-162 50 | falkenberg@medborgarskolan.se

Skolgatan 5 | 302 32 Halmstad
Tel 035-10 02 20 | halmstad @medborgarskolan.se

Kabelgatan 9 | 434 37 Kungsbacka

Tel 0300-69 01 70 | kungsbacka@medborgarskolan.se

Ringvigen 114 | 432 52 Varberg
Tel 0340-194 95 | varberg@medborgarskolan.se

Forskola/skola

Franska Skolan Goteborg

Grundskola och forskola

Landalagdngen 3 | 411 30 Go6teborg

Tel 031-13 37 50 | franskaskolan@medborgarskolan.se
www.franskaskolangoteborg.se

Besdksadress Franska Skolans hégstadium

Molinsgatan 7 | 411 33 Géteborg

Forskolan Bl& Musslan
Stora vigen 14 | 444 60 Stora Hoga
Tel 0303-79 87 30 | blamusslan@medborgarskolan.se

Forskolan Grenen
Tradgardsgirdet 140 | 424 68 Angered
Tel 031-332 07 70/71 | grenen@medborgarskolan.se

Montessoriforskolan Solstralen
Jonseredsvagen 1 | 433 75 Jonsered
Tel 031-795 71 53 | solstralen@medborgarskolan.se

Férskolan Upptackarna
Eriksbo Ostergirde 15-17 | 224 34 Angered
Tel 031-46 47 66 | upptackarna@medborgarskolan.se

Nyckelpigans forskola
Kustvigen 2 B | 312 60 Mellbystrand
Tel 0430-253 00 | nyckelpigan@medborgarskolan.se

Utbildning

Goteborgs Konstskola

Forsta Langgatan 10 | 413 03 Goteborg
Tel 031-14 80 61 | info@gbgkonstskola.se
www.gbgkonstskola.se
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