


MEDBORGARSKOLANS

KARNVARDEN

Utvecklingisamverkan Omsesidig respekt

Vitror att manniskor utvecklas  Viar alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
bast i samverkan med andra. Dar-  for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
for vill vi skapa motesplatser dar  skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansk-
ett givande och tagande faralla  lighet och férstaelse for oliktdnkande och for andra kulturer.

att kanna delaktighet. Med nya
kunskaper, okat sjalvfortroende
och sociala natverk far manniskor
mojligheter och styrka att sjalva
utforma och paverka sina liv.

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi satter individen

i centrum och vill att var och en som kom-

mer till oss ska ha mojlighet att utvecklas

efter sina egna behov, forutsattningar

och 6nskemal. Alla ménniskor har frihet

och ansvar att paverka sin egen och sam-

hallets utveckling.

Kunskapens egenvarde

All kunskap ar vardefull. Insiktsfulla
manniskor ar en tillgang i det demokratis-
ka samhallet och kan motverka negativa
trender och tendenser i var omvarld. For
oss ar all kunskap lika mycket vard, oav-
sett niva, ambition eller inriktning.
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Regionchefen har ordet

| en tid fortsatt praglad av stora handelser i var omvarld och narmiljo, har dven 2025
varit ett ar dar forandringarnas kraft markts. | alla samtal, allt engagemang och var
faktiska vardag marker man att vi ar en del av ett storre sammanhang. Geopolitiskt har
aret ater kannetecknats av fortsatta konflikter, mer hot och mer krig. Civilsamhallet och
folkbildningen har fortsatt sitt viktiga arbete med att fraimja demokrati, manniskors ratt
till bildning och kultur. Men ocksa arbetat fér rattvisa och tolerans och fér att mojliggora

viktiga samtal mellan manniskor, 6ver granser och generationer.

Den svenska folkbildningen fortsatter sta
infor komplexa utmaningar men ocksa nya
mojligheter. Institutet for manskliga rat-
tigheter lyfte under aret folkbildningens
betydelse som en central del av allas ratt till
utbildning och delaktighet, samtidigt som
minskade statsbidrag riskerar att sl& mot
utsatta grupper och mindre orter -
nagot som direkt berdr var verk-
samhet och vara mojligheter att
na ut brett i norra Sverige.

Vi har ocksa sett att planerna pa
att infora statliga demokrativillkor for
statsbidrag till folkbildningen ar pa vag att
verkstallas. Fran och med 2026, stélls det
krav pa oss att aktivt formulera och kom-

municera vara insatser for demokrati och

samhallsengagemang i verksamheten.

Men oerhort viktigt ar ocksa det posi-
tiva; i ett samhalle dar manga upplever
polarisering och snabba forandringar blir
behovet av motesplatser, reflektion och
tryggt larande storre an nadgonsin. For oss
som folkbildare ar det just har var roll blir
avgorande - att skapa sammanhang dar
manniskor kan motas, forsta varandra och
vaxa tillsammans.
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Vivet att nar vi kdnner oss trygga och del-
aktiga vagar vi utveckla oss sjélva, utforska
var kreativitet och prioritera vara mal.
Darfor &r var framsta drivkraft densamma
som alltid: att vacka manniskors intresse
for ny kunskap genom hela livet - nagot vi
ocksa under 2025 fortsatt har lyckats med
pa manga satt.

Exempel fran verksamheten ar

initiativ som #ViMastePrata, en

demokratisatsning som bidrar till
att starka demokratin och sam-
hallsutvecklingen genom samtal, ut-
bildning och aktivt samhallsengagemang.
| en tid d& demokratisk dialog och kritiskt
tankande ar alltmer centrala fragor, ser vi
hur folkbildningen konkret starker individer
och gemenskaper.

Jag ser fram emot att tillsammans med er
ta oss an 2026 - ett ar fullt av nya mojlighe-
ter, utmaningar och utveckling!

Tack!

D
Mikaela Mikaelsson

Regionchef Medborgarskolan Nord



Inledning
och organisation

Medborgarskolan ar ett humanistiskt studiefor-
bund som satter viljan att lara forst och spelar en
mycket viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att
utveckla manniskors intressen till ny kunskap -
genom hela livet. Hos oss ar det sjalvklart att du
respekterar andra lika mycket som de ska respek-
tera dig. Vi vet att ny kunskap vacker mod och ger
nya mojligheter samt far manniskor att vaga sdga
vad de tanker och tycker. Sa skapas samhallsnytta
och sa starks demokratin.

Vi erbjuder motesplatser for utveckling tillsam-
mans med andra, bade fysiskt och digitalt. Med-
borgarskolan styr, planerar, genomfor och utvar-
derar sin folkbildningsverksamhet mot statens
mal med folkbildningen och dess fyra syften.
Statens mal med folkbildningen &r att den ska ge
alla madjlighet att tillsammans med andra Oka sin
kunskap och bildning for personlig utveckling och
delaktighet i samhallet.

Vision, mission, verksamhetsidé
och vardegrund

Medborgarskolan ar ett studieférbund med
humanistisk vardegrund. Vi satter individen i
centrum och tar hansyn till varje individs behov,
forutsattningar och 6nskemal. Vi utgar fran att
utveckling sker i samverkan med andra. Vi anser
att grunden for goda relationer mellan manniskor
ar omsesidig respekt. Humanism innebar for-
staelse for oliktankande och for andra kulturer.
Medborgarskolan arbetar for en 6kad dppenhet
for internationell samverkan och kulturell mang-
fald.

MEDBORGARSKOLANS VISION
Viutvecklar framtidens Sverige genom mod och
mojligheter for alla manniskor.

MEDBORGARSKOLANS MISSION

Varje dag utvecklar vi manniskor genom ett lust-
fyllt och livslangt larande som framjar demokra-
tin och starker samhallet.




MEDBORGARSKOLANS VERKSAMHETSIDE
Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demo-
kratiskt studieférbund. Vi rustar manniskor for
framtiden genom folkbildning, uppdrag och skolor.

MEDBORGARSKOLANS VARUMARKESLOFTE
Vigorintressen till kunskap.

MEDBORGARSARSKOLANS
VARUMARKESIDENTITET

e Modern, innovativ och standigt aktuell

e HOg kvalitet, professionalism och kompe-
tens

Inkluderande och tillganglig

Unik med mangfald

Engagerad, inspirerande och lustfylld
Aktiv samhallsaktor

Medborgarskolans profilomraden

LUSTFYLLT, LIVSLANGT LARANDE

All kunskap ar vardefull. Det lustfyllda, livslanga
l&randet &r karnan i var verksamhet och

bidrar till manniskors utveckling, valmaende, del-
aktighet och samhallsengagemang.

RIKT KULTURLIV FOR ALLA

Ett rikt kulturliv tillgangligt for alla bidrar till ett
demokratiskt och innovativt samhalle.

Kultur stimulerar kreativitet, lyfter roster, vidgar
vyer, ingjuter mod, skapar forandring

och driver utveckling.

MOTEN SOM FRAMJAR HALSA
Vi utvecklar motesplatser for gemenskap och

larande. Manskliga méten som kannetecknas Vdsterwr[amd

av Omsesidig respekt ger sammanhang och
delaktighet och &r en hdrnsten for god halsa.

Organisation

Medborgarskolan ar ett riksomfattande studiefor-
bund bestaende av ideella foreningar (regioner)
som bedriver verksamhet dver hela Sverige, varav
Medborgarskolan Nord utgér en. Som ideell féren-
ing aterinvesterar vi alla eventuella vinster i verk-
samheten och kan pa sa satt standigt utvecklas

och finnas till for manga. Riksorganisationen som
bestar av forbundsstyrelse och forbundskansli
ansvarar bland annat for 6vergripande strategisk
inriktning, samordning och 6vrig stodverksamhet.
Regionerna, som ar egna juridiska enheter, svarar
for den regionala strategin samt operativa plane-
ringen och genomfdrandet av verksamheten.

Medborgarskolan Nord omfattar bade Norrbot-
tens, Vasterbottens, Vasternorrland och Jamt-
lands lan. Under aret har regionen haft ett trettio-
tal medarbetare och dver nastan 659 aktiva ledare
i verksamheten. Regionen hade under aret 12
lokalkontor. Under 2025 nadde vi ut till 33 av vara
44 kommuner. Vi har genomfort mycket digital
verksamhet, vilket lett till att vi har haft deltagare
fran samtliga av vara 44 kommuner.

Regionstyrelsen ar hogsta beslutande organ inom
regionen och styrelsen valjs vid regionstamma
som genomfors vartannat ar. Styrelsen fungerar
som en lank mellan regionen och den nationel-

la organisationen, den ansvarar for strategiska
beslut gallande regionens inriktning men aven
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kring hur regionen kan bidra till Medborgar-
skolans enhet. Ansvarig verkstallare i regionen
ar regionchefen vars primara uppgift ar att
affarsmassigt bemanna, organisera och leda
verksamheten inom regionen for att na de mal
som styrelsen faststaller. Detta géaller saval
maluppfyllelse som att verka for de anstalldas
behov av rimlig trygghet i anstallningen och
mojlighet till personlig utveckling.

Medborgarskolan Nord leds i det dagliga ar-
betet av regionchef och verksamhetschefer.
Regionens organisation stravar alltid efter att
ha den struktur och uppbyggnad, chefs- och
medarbetarskap som ger majlighet till langsik-
tig stabilitet saval verksamhetsmassigt som
ekonomiskt och arbetsmiljomassigt.

Medlems- och
samarbetsorganisationer

Till Medborgarskolan finns foljande centralt
anslutna medlemsorganisationer:

Moderata Samlingspartiet
Moderata Ungdomsférbundet
Fria Moderata Studentférbundet
Forbundet Aktiva Seniorer
Forbundet Aktiv Ungdom
Rojalistiska Foreningen

| regionen finns ocksa ett hundratal olika sam-
arbetsparter, saval féreningar som foretag och
andra organisationer exempelvis Sédra Lapp-
lands slaktforskarforening, Anglokets vanner

i Storuman, Bodens Fotoklubb, RTP Ume3,
Vannéas Riksteaterforening, Tradgardssallskap
Nordmaling, Olofsfors Bruk, Munskankarna,
Rundviks intressefdrening, Ecpat and Friends
Skellefted samt den och manga, manga fler.

Andra samarbetsorganisationer pa nationell
niva ar AFS Interkulturell utbildning, Akties-
pararna, Brandmannens Riksforbund, Civil-
forsvarsforbundet, Demensforbundet, ELSA
Sweden, Jagarnas Riksforbund, Missing People,
Naturfilmarna och projektet Safari Sverige,

Nattvandring.nu, nxtME, Suicide Zero, Sveriges
Veteranforbund, Unga aktiesparare, Aktiva Senio-
rer samt Organiserade Aspergare.

Regional ledning
Regionstyrelse Medborgarskolan Nord

Regionstamman ar hdgsta beslutande organ i
regionen och genomfors vartannat ar. Under
perioden mellan stammorna styrs verksamheten
av regionstyrelsen. Styrelsen ansvarar for strate-
giska beslut gallande regionens inriktning samt
fungerar som lank mellan regionen och den natio-
nella organisationen. Styrelsen tar aven strategis-
ka beslut kring hur regionen kan bidra till helheten
nationellt.

Regionens styrelse valdes under arsmotet i april
och har under 2025 bestatt av ordférande, vice
ordforande och fyra ledamoter. Styrelseledamaoter
valjs i tvadrsperioder. Vid behov har ocksa fore-
dragande tjansteman sasom bitradande region-
chef och controller deltagit vid styrelsemaoten.
Styrelsen har haft foljande sammansattning:

Regionstyrelsens ordfdorande:
Maria von Schantz, Boden

Vice ordfdorande:
Nils Vesterberg, Skelleftea

Ledamaoter:
e Ake Eltoft, Boden

e Hans Strandberg, Lulea
(fran och med arstamman i april)

Daniel Bergman, Pited

Signe Weiss, Sundsvall
(fran och med arstamman i april)

Under 2025 hade styrelsen atta styrelsemoten.

Verksamhetsledning

For regionens ledning svarar forutom styrelsen
aven regionchef, bitradande regionchef samt en
regional ledningsgrupp bestaende av verksam-
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hetschef, trafikansvarig samt controller. Regi-
onchefen ar styrelsens verkstallande organ vars
primara uppgqift ar att affarsmassigt bemanna,
organisera och leda verksamheten inom regio-
nen for att na de mal som styrelsen faststéller,
savél ideella mal som ekonomiska och kvali-
tetsmassiga. Regionchefen ska aven verka for
de anstalldas behov av rimlig trygghet i anstall-
ningen och majlighet till personlig utveckling.
Regionchefen ingar ocksa i Medborgarskolans
nationella regionchefsgrupp som fungerar som
ett strategiskt, radgivande organ i dvergripande
nationella fragor.

| uppdraget som regionchef ingar ocksa for-
troendeuppdrag inom de regionala bildnings-
forbunden i saval Vasterbotten (Folkbildning i
Vasterbotten)som i Norrbotten (Norrbottens
lansbildningsférbund) samt Jamtland och Vaster-
norrland (Mittnorrlands lansbildningsférbund).

Ledningsgruppen ansvarar for att, utifran upp-
satta mal, leda, styra och planera verksamheten
samt genomfora de av styrelsen beslutade delar.
Ledningsgruppen balanserar det strategiska och
det operativa arbetet genom att ange och for-
ankra mal och strategier ut i verksamheten. Den
ska leda och fdlja upp verksamhetens resultat
och driva utvecklings- och forandringsarbete.

Pa lokal niva arbetar varje verksamhetschef med
att utveckla, stédja och fdlja upp personalen och
verksamheten. Det genomfors arliga uppfol;j-
ningssamtal och medarbetarsamtal samt ge-
nomfdrs en nationell medarbetarundersokning.
Detta har varit sarskilt viktigt under ett ar dar
fortsatt stora omstallningar paverkat organisa-
tionen.
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Verksamhet

Demokrati vaxer underifran med borjan hos den
enskilda manniskan och i manniskors frivilliga ge-
menskaper. Har, i det vi kallar det civila samhallet,

finns informella natverk och sammanslutningar. Har

skapas rum for samtal, argumentation och gemen-
samt agerande. Har kan engagemang, ansvar och
omsesidig tillit vaxa.

Medborgarskolans verksamhet stimulerar sokandet
efter kunskap och ger ocksa manga manniskor moj-

lighet att komma ut ur ofrivillig social isolering. Un-
der organiserade former blir individers egen kreati-

vitet, larande och gemenskap nyckeln till samhallet.

Har ar studieforbundens arbete med folkbildning en
viktig framgangsfaktor.

Genom Medborgarskolans utbud av kurser, arrang-
emang och aktiviteter ges individer méjlighet att
l&ra, mota andra och utvecklas utifran sina egna
forutsattningar. Folkbildning
ar en viktig faktor for
integration och en
positiv samhalls-
utveckling. En
annan viktig
faktor ar att det
ar genom o0ss
studieférbund
som féren-
ingslivet runt

om i var region
frodas och ger
manniskor ett
sammanhang.

Medborgarskolan
erbjuder motes-
for det demokratiska
studiecirklar och i vara kulturarrangemang. Detta
ar motesplatser dar moéjligheter finns att finna och
utveckla nya kunskaper och att skaffa sig redskap
for att paverka samhallsutvecklingen. Det ar ocksa
motesplatser mellan manniskor med lika eller olika
intressen, bakgrunder och kulturer.

platser

samtalet i vara

Stat, regioner och kommuner ska underlatta
medborgarinflytande och delaktighet genom att
starka folkbildningen. For detta behdver sam-
héllet en mangfald av studiecirklar, kurser och
kulturarrangemang och andra motesplatser i
studieforbund och folkrorelser. Det forutsatter en
medveten prioritering av detta omrade inom de
olika samhallsorganen.

Systematiskt
kvalitetsarbhete

Malet for Medborgarskolans verksamhet ar att
utveckla och genomféra folkbildning av sddan
kvalitet att statens, deltagares, ledares, anslags-
givares och uppdragsgivares krav och forvant-
ningar uppfylls. Vi stravar efter att standigt
utveckla och forbattra verksamheten. Kvalitet
innebér att uppfylla eller helst
overtraffa manniskors krav,
behov och forvantning-
ar. | Medborgarskolan
Nord innebér det att
verksamheten regel-
bundet och noggrant
dokumenteras, foljs
upp och analyseras
pa alla nivaer. Atgar-
der ska kontinuerligt
vidtas som forbattrar
verksamhetens alla delar
for bade ledare, deltagare
och medarbetare i all var verksamhet.

Utveckling av Medborgarskolans ekonomi- och
kvalitetsstruktur har fortsatt men ocksa fortsatt
anpassats och forbattrats under 2025. Kvalitet i
verksamhet har varit stort fokus for hela Medbor-
garskolan och branschen. Vi arbetar aktivt for att
deltagare och ledare ska métas av vara karnvar-
deniallt vi gér men ocksa for att vi ska folja och
forsta den nya villkoren som galler for verksam-
heten. Det innebar att vi ocksa under aret kompe-

10 Medborgarskolan Region Nord | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025



tenshojt personal i verksamheten, haft centrala
utbildningar for att utbilda regionens medarbe-
tare samt att vara verksamhetschefer féljer upp
verksamheten mer kontrollerat.

Medborgarskolans forbundsstyrelse formulerar
utifran Medborgarskolans profil, Folkbildningsra-
dets statsbidragsvillkor strategiska inriktnings-
mal, policyer och riktlinjer vilka sedan resulterar
i rutiner for exempelvis verksamhetsplanering,
budgetering och uppfdéljning inom verksamhet-
ens olika omraden. Dessa gemensamma styrdo-
kument inklusive policyer, var vardegrund, vara
karnvarden, stadgar, uppférandekod inklusive
visselblasarfunktion, riktlinjer och rutiner utgér
grunden for kvalitetsarbetet. Det vill sdga, vara
rutiner for egenkontroll, sarskild kontroll, delta-
garutvarderingar, reklamationshantering med
flera ingar i systematiken for att identifiera och
infora forbattringar.

Nationella och regionala mal utarbetas och foljs
upp inom ramen for processen verksamhets-
planering och -uppfdljning. Férutom planering
och uppfoljning av verksamhets-, kvalitets- och
miljomal, omfattar processen dven ekonomisk
planering och uppféljning.

Fragor om etik, gransdragning och kvalitet ar en
stdende punkt pa agendan for de regelbundna
motena i nationella chefsgruppen och vid for-
bundsstyrelsens moten men ocksa pa regional
och lokal niva.

Modell for

systematiskt
kvalitetsarbete

Krav och forvantningar fran Medborgarskolans
intressenter - forbundsstyrelse, regionledning
medlemsorganisationer, Folkbildningsrad, stat,
kommun med flera - integreras i ledningssyste-

met. De styrande dokumenten arbetas kontinuer-
ligt med pa respektive niva inom organisationen;
stadgar, bindande riktlinjer, policyer, bidragskrite-
rier, riktlinjer for folkbildningsverksamheten och
de olika verksamhetsplanerna.

Medborgarskolans systematiska kvalitetsarbe-
te utgar fran kvalitetshjulet (se bild nedan)och
synliggor vad vi gor, varfor vi gor det och vad det
leder till.

Genom att vi planerar, genomfor, foljer upp, for-
battrar och utvecklar var verksamhet kan vi skapa
och dela kunskap om vad som leder till framgang.
Processer, rutiner och dokumentation behdéver
efterlevas av alla, men ocksa standigt utvarderas,
forbattras och hallas aktuella for att bibehalla sin
funktion som stdd i verksamheten. Syftet ar att
sakerstalla att villkoren fran Folkbildningsradet
foljs och att statsbidraget anvands pa ratt satt.

Planera

Planeringsprocessen utgar fran de 6vergripande
malomraden som forbundsstamman har fast-
stallt och som sedan bryts ner till strategiska
mal av den nationella chefsgruppen (bestaende
av forbundschef och regionchefer). Utifran de
strategiska malen skapas mal och aktiviteter for
respektive region som godkanns av respektive
regionstyrelse samt presenteras i verksamhets-
planen.
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Malen bygger alltid pa syftet med statens stod till
folkbildningen, dvs att:

e stddja verksamhet som bidrar till att starka
och utveckla demokratin

e Didra till att gdra det maojligt for en 6kad
mangfald for manniskor att paverka sin livs-
situation och skapa engagemang att deltai
samhallsutvecklingen

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och
hoja bildnings- och utbildningsnivan i sam-
hallet

e bidratill att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet

For att var verksamhet ska fa en sa hog kvalitet
som mojligt, samtidigt som den foljer uppsatta
villkor och riktlinjer, utgar vi fran styrdokumenten
fran Folkbildningsradet, Studieférbunden i sam-
verkan och Medborgarskolan, redan i planerings-
stadiet.

Genomfora

Aven fér genomfdrandefasen finns det rutiner
som ger stod till var verksamhet att félja uppsatta
villkor och riktlinjer. En viktig del i genomfdorande-
fasen ar att dokumentera verksamhet sa att den i
nasta steg kan foljas upp.

Medborgarskolan ska enligt var principiella inrikt-
ning arbeta aktivt med att:

e Erbjudaverksamhetihelalandet

Na fler deltagare

Na fler korttidsutbildade

Na fler utrikesfodda

Na fler personer med funktionsnedsattning

Motverka alla former av diskriminering

Integrera jamstalldhetsperspektivet i folk-

bildningsverksamheten

e Erbjuda verksamhet som ar tillganglig for
alla, oavsett behov av sarskilt stdd i studiesi-
tuationen.

Folja upp

Medborgarskolans forbundsstyrelse ar som
mottagare av statsbidrag ytterst ansvarig for att
all verksamhet foljer Folkbildningsradets villkor,
Studieforbundens gemensamma éverenskommel-
ser och Medborgarskolans egna mal och riktlinjer.

Darfor har forbundsstyrelsen gett forbundskans-
liet i uppdrag att arligen folja upp regionernas
folkbildningsverksamhet.

Verksamhetens foljs upp genom:

e Internkontroll(leds av forbundskansliet
tillsammans med regionerna)

e Revisionsintyg som intygar att vi har utfort
internkontrollen pé korrekt séatt.

e Efterkontroll (utfors nationellt av for-
bundskansliet)

e Evutdkade sarskilda kontroller pa initiativ
av Folkbildningsradet, forbundsstyrelsen,
forbundskansliet eller region, men kan
dven ske efter s k visselblasning.
Deltagarutvarderingar
Reklamationshantering och avvikelsehan-
tering samt rattelser till Folkbildningsradet

e Visselblasarfunktion

Forbattra och utveckla

Det pagar ett standigt forbattrings- och forand-
ringsarbete saval nationellt som regionalt.
Verksamheten forbattras och utvecklas bl a
genom:

e Forebyggande arbete
e Analyser och dokumentation, t ex genom
handlingsplaner fran intern- och efterkon-
trollerna.
e Revidering och utveckling av rutiner och
riktlinjer
e Utbildningar for medarbetare, t ex:
o Grundutbildning for nyanstallda och
grundlaggande cirkelledarutbildning
o Arlig utbildning i aktuella statsbi-
dragsvillkor
o Caseutbildning dar exempel pa
verksamhet diskuteras utifran vara
styrdokument.
e Etik-och gransdragningsarbete:
o Medborgarskolans nationella kvali-
tets- och etikgrupp (QE-gruppen)
o Kvalitetsansvarigairegionerna
o Styrdokument
e Sjalvvardering av verksamhetsutfallet.
Sker efter avslutat verksamhetsar.
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Kurrsdeltpaglares? '
gord om skapande

.%;

9.

Skapandet i mitt
liv ar...
ett satt att varva ner.
Slappa stress

runt om mig. Ma bra.
Gora natt for mig sjalv.

Det hander nagot i
kroppen nar jag sitter
tillsammans med andra.
Jag mar bra da.

Skapandet har

stor plats i mitt

liv. Jag tanker pa
det mest hela tiden.
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Uppfoljning av det regionala systematiska
kvalitetsarbetet sker i den regionala lednings-
gruppen, i OE-gruppen, i dialog med regioner-
na samt i forbundskansliets kvalitetsfunktion.
Uppfdljningen av verksamhetens inriktning
som beskrivs sker i samband med gransk-
ningsbestken som arligen genomfors i samtli-
garegioner. Staende punkter pa agendan un-
der granskningsbesdken ar frdgor om vad som
har gatt bra i verksamheten, vad det satsats
extra pa samt vilka de storsta utmaningarna
har varit under det gangna aret.

Vifoljer upp det lokala arbetet med kvalitets-
sakring, egenkontroll i verksamheten, rappor-
teringsfragor och hur man pa lokal niva jobbar
med forbattringsomraden inom verksam-
heten. Vi diskuterar ocksa godkannandet av
ledare, den grundlaggande cirkelledarutbild-
ningen, tillganglighetsbidraget samt grans-
dragningsfragor inom folkbildnings-verk-
samheten. Diskussionernas utgangspunkt ar
erfarenhetsutbyte, standiga forbattringar och
gemensamt larande. Viingar ocksa i etiska,
regionala rad i respektive lan. Detta ar for att
vi studieforbund tillsammans ska diskutera
och kvalitetssékra verksamheten och snabbt
hinna ta tag i frdgor dar vi kdnner oss osékra
pa verksamheten och hur den bedrivs.




Utbildning for
personal och
kursledare

Ledarutbildningar

Medborgarskolan har i sitt idéprogram att vara
det humanistiska studieforbundet. Alla olika
manniskor i organisationen ar det som ar
grundstenen i verksamheten. Oavsett
om det ar var egen duktiga perso-

nal, vara fantastiska kursledare

eller vara kunskapstorstande del-

tagare eller andra. Det ar mycket

viktigt att Medborgarskolans

personal och ledare ar valutbilda-

de for att kunna mota manniskor.

Under 2025 har vi utbildat 161 st. av

vara egna ledare.

Personalutbildning
och dvriga utbildningar

En deliatt kvalitetssékra var verksamhet och
att fa lara sig mer om folkbildningen och Med-
borgarskolan som organisation sa skickas nya
medarbetare pa en flera dagar lang utbildning.
Pa hemmaplan finns ocksa en planering for att
snabbt fa in méanniskor i sina respektive upp-
drag samtidigt som stort utrymme ges for eget
ansvar och utveckling tillsammans med kolle-
gor, aven utifran de nya medarbetarnas kompe-
tenser, kunskaper och intressen.

Under oktober 2025 genomfdrdes en medarbe-
tarundersokning. Vara resultat visar pa en regi-
on med hog forandringskraft och stort mod att
vaga andra och forandra i stort och smatt samt
hog arbetsmoral och arbetsgladje men ocksa
att nya ekonomiska krav och farre medarbetare
paverkar arbetsbelastningen. Vid medarbe-

Demokratipriset

DROPPEN

tarsamtal gors ocksa en gemensam analys av
ev kompetensbehov och en plan laggs upp dar
behovet ar anpassat utifran arbetsuppgifterna.

Exempel fran verksamheten
Demokrati och #ViMastePrata

#ViMastePrata ar en folkbildningsgemensam
demokratisatsning, med forintelsedverlevaren
Hédi Fried som en av initiativtagarna. Under
aret har mangder av demokratiframjande ar-
rangemang genomforts och Medborgarskolan
Nords demokratigrupp deltar och har un-
der 2025 genomfort ett antal aktivi-
teter. Bland annat en fortsattning
pa den demokratikonferensen vi
har genomfort tidigare, inter-
vjuer med politiker och med
Pa Modou, som vann Medbor-
garskolans eget demokratipris
Droppen 2025.

Medborgarskolan Nords regiona-

la demokratigrupp har under aret
omstrukturerats utifran neddragningar

av personal. Gruppen har tagit fram en presen-
tation om vad den svenska demokratin betyder
samt hur paverkar det oss som studieforbund.
Innehaller material fran lag till handling. Materi-
alet ska bade starka personal att prata om
och forsta demokratin men ocksa dven kunna
anvandas i studiecirklar. Vi har uppmuntrat var
personal att deltai de digitala demokratifrukos-
tarna som #vimasteprata anordnar. Man kan se
dom sjalva eller tillsammans med sina samar-
betspartners, andra studieforbund, kollegor och
ha diskussion efterat.

Folkbildningen har varit central for demokratins
framvaxt och fortsatter anidag att starka och
utveckla demokratin genom samtal och gemen-
samt larande. Aktiviteterna som genomfors
inom #ViMastePrata ar av vitt skilda slag, med
det de har gemensamt ar att folkbildning och
demokrati staricentrum.
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Medborgarskolan
Nords demokra-
tigrupp har under
2025 genomfort ett
antal aktiviteter.

Trafikutbildningar

Inom region Nord bedrivs ett antal trafikutbild-
ningar under tillstand av Transportstyrelsen. Den
verksamheten regleras av saval folkbildningen
som de lagar och regler som styr fran just Trans-
portstyrelsen. Under aret har en ny regional trafik-
samordnare anstallts for att sakra kvalitetenialla
led. | dagslaget har region Nord féljande trafikut-
bildningar pa sitt tillstand:

Forarbevis vattenskoter

Forarbevis skoter

Forarbevis moped kl 2

AM moped kI 1

Introduktionsutbildning infor B-kérkort
Riskettan del 1

SBERATTELSE 2025 | Medborgarskolan Region Nord 15



OMRADERNAS

verksamhets-
berattelser

Vasternorriand

Sundsvall och Harnosand

Verksamhetsaret har praglats av stora foréandringar vid kontoret i Sundsvall. | fe-
bruari inleddes arbetet med att byta verksamhetslokaler, vilket infor hostterminen
resulterade i en flytt till Medborgargatan 24 i Skonsberg, i fastigheten Medborga-

ren. Flytten foregicks av ett omfattande renoverings- och lokalanpassningsarbete.

Lokalerna har i forsta hand anpassats for keramikverksamheten, men aven andra
verksamhetsytor har iordningstallts. Sarskild hansyn har tagits till byggnadens
kulturhistoriska varden.

De nya lokalerna har méjliggjort en dubblering av antalet keramikkurser och ska-
pat battre forutsattningar for att genomfdra kulturprogram i egen regi. | takt med
den okade verksamhetsvolymen har fler kursledare engagerats. Personalgruppen
bestar nu av tva verksamhetsutvecklare med god kompetens inom keramikomra-
det samt en fastighetsvard.

Samarbetet med Sundsvalls kommun har fordjupats, sarskilt kring
Medborgarskolans roll i Skonsberg, en stadsdel med socioeko- .
nomiska utmaningar. Arbetet med kultur i varden har vida-
reutvecklats genom konceptet »Gladjespridarna«, dar nya
kulturutovare ges mojlighet att utvecklas och mota aldre
deltagare pd omsorgsboenden inom ramen for ett men-
torskap dar erfarna aktorer stottar nya pa scenen. | slutet
av augusti arrangerades aven »Seniorgalan« i Tonhallen
med tva forestallningar och 6ver tusen deltagare.

i
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En av eldsjdlarna
inom Glddjespri-
darna dr Kenneth
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OMRADENAS
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Vasternorrland

| Harndsand har en aktiv konstforening etablerats i egna lokaler. Medborgarsko-
lan bidrar med stdd i foreningsarbetet.

Ornskoldsvik

| Ornskéldsvik har flera utvecklingsinsatser genomforts under ret. Nyanstéll-
ningar inom kulturomradet har gjorts och en hundhall etablerades i slutet av
kalenderaret.

Hundverksamheten har varit mycket efterfrdgad och med flera nya kursledare pa
plats blev steget naturligt att skapa en dedikerad inomhusanlaggning. Verksam-
heten i hundhallen vilar pa tre delar: 6ppna kurser i Medborgarskolans regi, hund-
foreningar som hyr lokaler for egna kurser samt mojlighet till sa kallad mangdtra-
ning, dar privatpersoner bokar traningstillfallen via ett digitalt system.

En diplomkurs startade infor hostterminen 2025 inom ramen for Campus Dream-
hill, med Medborgarskolan som anordnare. Kursen genomfors i nara samarbete
med Mellansels folkhdgskola som huvudman fér den parallella folkhdgskolekur-
sen. Totalt deltar 15 personer pa 25 procents studietakt som anvéander cirkeln
som metod for att utveckla sina fardigheter inom digital musikproduktion.

Genom sitt engagemang har Anders Bagge bidragit med professionell vagledning
till deltagarna. Medborgarskolans personal har haft ett betydande ansvar for

genomforandet, sarskilt Wille Johansson och Simon Sjodin.

| ovrigt har verksamheten fortsatt enligt etablerad struktur, dar musikhuset i
Jarved utgor en viktig del av den samlade verksamhetsvolymen.

Folkbildningsvolymer i urval, Vasternorrland 2023 - 2025
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Kulturprogram - Antal arr Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar
2023 155 627 3440
2024 111 398 3631
2025 221 1008 4811
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OMRADENAS
VERKSAMHETSBERATTELSER 2025
Jamtlands lan

Skoterverksamheten
bedéms ha goda méj-
ligheter att fortsdtta

(1 J (1 J
Jamtlands lan ===

Ostersund och Harjedalen

| Jdmtland har ett omfattande ut-
vecklingsarbete genomforts under
aret. Verksamheten har gatt fran
att huvudsakligen administrera

anslutna musikgrupper till att i hogre o g
grad erbjuda 6ppna kurser inom flera ‘ i/' - L!
omraden. ;

| Harjedalen har skoterkurser genomforts och nya kéromra-
den har etablerats utanfér Ostersund. Skoterverksamheten
beddms ha goda mojligheter att fortsatta vaxa kommande ar.

| verksamhetshuset pa Midgardsgatan har betydande inves-
teringar gjorts i en svetsverkstad. Den forsta kursen startade
i slutet av augusti och intresset har darefter varit stort. TV4
har direktsant fran verksamheten, vilket bidrog till 6kad syn-
lighet. Kurserna har |I6pande fyllts och verksamheten leds av
en erfaren kursledare som skapar en trygg och stimulerande
larmiljo.

Under aret har aven en storre satsning pa hundkurser inletts,
med en anstélld kursledare pa halvtid. Kurserna har fran start
varit efterfragade och fatt positiva omdomen fran deltagarna.

Ur ett langsiktigt strategiskt perspektiv har fokus legat pa

att etablera verksamhet i samtliga kommuner i Jamtland och
Harjedalen. Forutom hundkurser har 6ppna kurser och kultur-
program genomforts runt om i regionen. Under aret har ocksa
vart uppskattade Gladjespridarkonceptet for aldre, introduce-
rats i omradet.

R CU TSR G LG LR LI MV ERKSAMHETSBERATTELSE 2025



OMRADENAS
VERKSAMHETSBERATTELSER 2025
Jamtlands lan/Sddra Lappland

Folkbildningsvolymer i urval, Jamtland 2023 - 2025
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Kulturprogram - Antal
arr

2023 17 979
2024 5 172 1250
2025 8 234 1418

Annan FB - timmar Studiecirklar - timmar

Sodra Lappland

Vilhelmina

| Vilhelmina finns en sedan lange en val etablerad verksamhet och utmarkande

for kommunen ar den stora andel av befolkningen som nas av Medborgarskolans Under dret
naer aret nar

verksamhet. Over 20 procent av kommuninvanarna har vid nagot tillfalle kontakt Medborgarskolan varit
med kursverksamheten under ett verksamhetsar, vilket ar helt i sarklass sett ur samarbetspartners il
. . .. .. . . . . . o de bdda stora evene-
ett nationellt perspektiv. | sarklass storts andel i Sverige dar medelvardet ligger pa mangen i Vilhelmina
tre procent »Wilhelmina Winter
Weekend« och »Nybyg-
garveckan«

Fokus i Vilhelmina har varit pa distanskurser med sydsamiska, teckensprak,
jagarexamen och teori for sndskoter och AM. Vi har fortsatt vart stod
till den aktiva foreningskulturen i kommunen bl.a. Bernhard Nordh
sallskapet, Lions, Lappmarkens slakt- och bygdeforskare, och sam-
arbete med byaforeningar har resulterat i hundtraffar i Saxnas och
Klimpfjall samt hantverkstraffar i Dikanas och andra kultureve-
nemang ute i var vidstrackta och glesbygda kommun. Under aret
har vi varit samarbetspartners till de bada stora evenemangen i
Vilhelmina »Wilhelmina Winter Weekend« och »Nybyggarveck-
an«. Vi har aven pabdrjat en satsning pa fler olika kurser i hantverk.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2025 | Medborgarskolan Region Nord 19
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Sodra Lappland

Storuman

| Storuman har fokus legat pa att vidareutveckla samarbetet med Husmoders-
foreningen som under aret genomfort ett flertal aktiviteter. Skoterkurserna har,
liksom tidigare ar, haft en betydande roll i kursutbudet. Introduktionskurser for
handledare och korkortsaspiranter har aven genomforts i Sorsele kommun.

Mot slutet av aret pabdrjade kommunen en omfattande renovering av verksam-
hetens lokaler. Infor 2026 planeras rekrytering av en verksamhetsutvecklare med
stark lokal forankring, med uppdrag att sarskilt utveckla den éppna kursverksam-
heten.

Lycksele

| Lycksele har det goda samarbetet med kommunen fortsatt under 2025. En del
av detta &r den sa kallade sommarskolan, dar Medborgarskolans personal under
nagra veckor tar ansvar for SFl-verksamheten.

Kulturverksamheten har haft en framtradande roll, med musik-, film- och kera-
mikkurser som centrala inslag. Skoterkurserna har varit fullbelagda och leds av
erfarna kursledare som under lang tid bidraqit till att uppratthalla en stabil och

uppskattad verksamhet.

Folkbildningsvolymer i urval, Sédra Lappland 2023 - 2025
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2023 1155 2186 3761

2024 647 1299 2907

2025 659 1036 2940
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VERKSAMHETSBERATTELSER 2025
Bottenviken - Malmfélten

Bottenviken - Malmfalten

Allmant

Medborgarskolan har varit aktiva i det lokala folkbildningsradet framforallt i Luled
men dven diskuterat Boden da manga av medlemmarna arbetar éver bada orterna.
Malet har varit att fortsatta och forbattra samverkan mellan oss studieforbund i
bland annat kvalitets- och demokratifragor. Aret har praglats av fortsatt oro for
ekonomin efter statens nedskarningar, uppsagningar har genomforts samt upp-
sagning av lokaler.

Gallivare

Gallivare kontoret har varit obemannat. Vi fortsatter att bedriva forarbevis for
snoskoter med ledare pa distans och praktisk korning i Gallivare. Kontorslokalerna
kommer att Idggas ner helt i januari 2026 och darefter hyrs externa lokaler for var
verksamhet.

Bodenkontoret ar nyrenoverat men bemannat bara nagon dag i veckan. Verksam-
het bedrivs inom trafik, hantverk och dans.
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Bottenviken - Malmfélten

Lulea

Medborgarskolan Lulea har bytt personal under aret och idag arbetar en
verksamhetsutvecklare dedikerat med verksamheten i Luled kommun. Med-
borgarskolan Lulea har en blandad verksamhet med forhallandevis hog andel
foreningsansluten verksamhet, samt Oppen kursverksamhet inom en rad olika
omraden.

Oppna kurser har erbjudits inom bildkonst, yoga, QiGong, slaktforskning, hand-
ledarutbildning/introduktionsutbildning for B-korkort, spanska, sjdlivskurser
med mera.

En del av utbudet har sarskilt riktat sig mot en aldre malgrupp, med kurser som
Chat GPT for seniorer och senioryoga.

Under slutet av aret pabdrjades ett arbete med att forbattra Medborgarskolans
lokaler i Lulea, med den uttalade ambitionen att fa mer praktiskt inriktade lo-
kaler med mojlighet for deltagare att &gna sig at hantverk och annan kursverk-
samhet dar behoven av lampliga lokaler ar efterfragade.

Medborgarskolan har i Lulea arrangerat en rad kulturarrangemang pa olika
vard- och omsorgsboenden inom olika @mnen och kulturformer. Medbor-
garskolan har ocksa, i samverkan med Aktiva Seniorer, genomfort ett antal
kulturarrangemang och forelasningar. Med aktiva seniorer har Medborgarsko-
lan ocksa samverkat med arrangemang och engagemang pa Lulea kommuns
Seniordag.

Kulturstationen &r en byggnad i Lulea med flera lokaler dar manga band och
musikaktiviteter ager rum. Medborgarskolan samverkar med andra studie-
forbund om att ha studiecirklar i musik fram for allt for unga vuxna. Medbor-
garskolan har i dagslaget tva ungdomsband och ett vuxenband som har sina

cirklar i egna studios pa Kulturstationen.
I slutet av dret gick
flyttlasset till Kyrk-

Medborgarskolan har ocksa i andra forum samverkat med de 6vriga studiefor- brogatan beh frascha
bunden i Lulea under aret, forutom deltagande i det lokala folkbildningsradet och nyrenoverade

° oA g o k. hetslokaler,
har ocksa alla studieférbundet samverkat genom kulturarrangemang i Lule versamners o e e

med tillgdng till ett
kommuns massa Bok&Bild. alldeles nybyggt

utbildningskok.

Pitea

| Pited har Medborgarskolan under aret satsat pa nya verksam-
hetslokaler. | slutet av aret gick flyttlasset till Kyrkbrogatan
och frascha och nyrenoverade verksamhetslokaler, med
tillgang till ett alldeles nybyggt utbildningskok. Man har
ocksa satsat pa att starka personalsidan och rekryterat

en kursledare inom keramik och konsthantverk.
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Bottenviken - Malmfalten

Medborgarskolans kursverksamhet i Pitea praglas av bredd,
fran keramikkurser och sndskoterutbildning till gitarrkur-
ser och matlagningskurser. Keramikverkstaden i Pitea har
varit livaktig i manga ar med bade 6ppen kursverksamhet
och féreningsverksamhet. Medborgarskolan Pitea har ocksa
genomfort en stor mangd trafikkurser, framst forarbevis for
snoskoter och utbildning i AM-moped.

| Pitea finns ett levande kulturliv och pa Medborgarskolan
marks det bland annat i musikverksamheten. Medborgar-
skolan har ocksa anordnat ett antal kulturprogram - framst
under hosten- pa olika vard- och omsorgsboenden i Pitea
kommun.

Folkbildningsvolymer i urval, Bottenviken 2023 - 2025
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Silvervagen

Silvervagen

Silvervagen bestar av kommunerna Skellefted, Norsjo, Mala, Arvidsjaur och Arje-
plog, med kontor i Skelleftea. | omradet arbetar fem anstallda och ett femtiotal
arvoderade ledare och kulturarbetare. Under aret deltog strax under 2 000 perso-
ner i Medborgarskolans studiecirkelverksamhet i omradet.

Skelleftea

| Skelleftea har Medborgarskolan flera verksamhetslokaler; pa Storgatan finns
kontorslokaler, teorisalar och utbildningskok, medan ateljé, keramik och hant-
verksverksamheten aterfinns pa Sédra Jarnvagsgatan, emedan en kallarlokal pa
Tjarhovsgatan huserar en silversmedja.

Under aret har det genomforts en stor mangd inom olika @mnen och verksamhets-
former i Skelleftea. Pa Medborgarskolan Skelleftea finns ett aktivt féreningsliv och
ocksa ett brett kursutbud. Under aret har en kursledare inom keramik och konst-
hantverk anstallts och kursutbudet utdkats.

Kursverksamheten vilar i huvudsak pa tva ben; trafikkurser och konsthantverk
och da framst keramik. | Skelleftea har en rad trafikutbildningar genomférts under
aret, i bade snoskoter, AM-moped och ocksa vattenskoter samt moped klass Il.
Fran Skelleftedkontoret sker en del administration av trafikkurser 6ver hela regio-
nen och distanskurser nationellt.

Bade traditionella hantverk sasom bokbinderi och vavning till malar kurser i
akvarell, silver och annat hantverk och pyssel. Vi har ocksa tillsammans med var
medlemsfaorening Aktiv ungdom erbjudit lovaktiviteter inom konsthantverk under
aret. Var keramikverkstad har haft stor efterfragan och vi har en egen lokal for
dessa kreativa kurser. Vi har natt manga nya deltagare med var verksamhet.

Efter att under foregaende ar dragit ner nagot pa antalet kulturarrangemang i
Skelleftea har Medborgarskolan under hosten ater erbjudit kultur i varden i hogre
omfattning, det har framst handlat om sdng och musik, héglasning, diskussioner
och minnestraning. En standigt uppskattad och samhallsnyttig verksamhet.

Sedan nagra ar tillbaka anordnas regelbundet arrangemang under namnet “One
country, one evening” i samverkan med Skelleftea kommun. Det ar en plats déar
nyinflyttade och etablerade invanare ges mojlighet att utforska varandras kultur
genom mat, forelasningar och upptradanden. Dessa har fortsatt vara valbesokta
under aret och lockar bade gamla och nya Skellefteabor till sig.

| samverkan med studieférbundet Bilda har tva projekt sokts och beviljats hos
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Skellefted kommun inom ramen for Strommen- Skelleftea for folkbildning. Det ror
sig om projekten Konst pa kajen och Konstvandringar for barn och unga pa Wall-
street, bada projekten har handlat om att tillgangliggora konst i offentliga miljéer
inom Skellefted kommun pa olika satt, med forelasningar, skapandeverksamhet,
vernissage och intradesfria konstutstallningar.

Ovrig verksamhet som kan ndmnas &r matlagningskurser, jaktkurser men ocksa
sprakkurser i sdval spanska som italienska som svenska. Det finns fortsatt intres-
se for datakunskap och bokféring. | samarbete med Aktiedgarna har utbildningar i
aktiekunskaps genomforts.

Folkbildningsvolymer i urval, Silvervagen 2023 - 2025
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Medborgarskolans
kurser fér hunddga-
re har ett brett utbud
och lockar mdnga
deltagare.
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Umearegionen

Umearegionen bestar av kommunerna Umea, Vannas,
Nordmaling, Vindeln, Bjurholm och Robertsfors, med
bemannade kontor i de tre forstnamnda. | Umearegionen
arbetar ett tiotal anstallda samt ett hundratal arvoderade
ledare och kulturarbetare. Kontoret i Umea fungerar som
regionens huvudkontor med regionalt anstalld personal.
Under 2025 deltog omkring 4200 personer i omradet i Med-
borgarskolans studiecirkelverksamhet.

Umea

Medborgarskolan Umea har sin huvudsakliga verksamhet i
kursverksamhet for allmanheten med inriktning framst mot
konst och konsthantverk. Det finns fast anstallda kursleda-
re inom keramik, silversmide och konst och det ar verk-
samheter som fortsatter locka nya deltagare i alla aldrar.
Detsamma kan sagas om kurserna i husdjursskotsel och da
framst kurser for hundagare dar ett brett utbud lockat flera
hundra deltagare.

Under sommaren inleddes ett samarbete med Umea Folk-
hdgskola dar Medborgarskolan kan erbjuda riktad verksam-
het for deltagare i Umea FolkhGgskolas arbetsmarknadsin-
riktade verksamhet, samt erbjuda kraftigt subventionerade
“restplatser”i den ordinarie verksamheten. Detta har
inneburit att fler personer som tidigare statt langt fran
folkbildningen fatt ett sammanhang och en plats att ut-
vecklas pa. Inom ramen for samma satsning anpassades
ateljéverksamhet under sommaren for att battre passa pa
utlandsfodda, med kurser som getts pa engelska och med
ansatsen att fylla en funktion fér de som inte har utrymme
att skapa hemma, samt gett en motesplats for folk som
sarskilt under sommaren har fa kontaktytor med andra.
Dessa cirklar har byggt pa deltagarnas egen input och egna
erfarenheter da det kommer till att utvecklas och komma
vidare inom maleriet.

| Umea har ocksa ett relativt stort antal arrangemang riktat
sig mot personer langt fran arbetsmarknaden och funk-
tionsnedsatta, sdsom t ex konstkurser for hjarntrotta och
personer med forvarvad hjarnskada med anpassat upplagg
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(sarskilt utbildade ledare, mycket mindre grupper) och
hantverk och konsthantverk for langtidssjukskrivna.

Under hostterminen startades ny verksamhet inom texti-
lateljé upp, med fokus pa hallbarhet och aterbruk. Har har
deltagare majlighet att lana symaskin och specialutrust-
ning och tillsammans med gruppen och kursledare pa ett
kreativt satt aterbruka, laga och foradla textilier.

En stark deltagargrupp i Umea ar seniorer, bade sett till
foreningsverksamhet men ocksa i den éppna kursverksam-
heten. Utbudet har darfor, framforallt under andra halvan
av aret, kompletterats med fler kurser specifikt for senio-
rer it ex akvarellmaleri och keramik.

Annan kursverksamhet som tillkommit eller 6kat under
aret ar dans, dar bade 6ppna kurser och féreningsanslu-
ten verksamhet erbjuds. Intresset for och utbudet inom
svampkurser har ocksa 6kat, likval som kurser inom sprak,
sjoliv och Qi-Gong.

&
o

=
o

>
=
=z
prg
=
%)
=L
=
c
%)

Samarbetet med var svampkonsulent har vuxit och for-
djupats da hon forutom att halla kurser i att identifiera
och plocka matsvamp aven hallit teori till vara hundkurser
i kantarellsok, vilket har varit av stor vikt for deltagarnas
sakerhet.

Under aret, och da framforallt under andra halvan av aret,
har Medborgarskolan satsat stort pa kulturarrangemang
i Umea, med tonvikt mot verksamhet nara de manniskor
som har svart att ta sig till ett kommersiellt kulturutbud.
Medborgarskolan har genom anstalld personal, timarvo-

och Gterbruk.

derade kulturarbetare, volontarer och genom samarbete ' \ A Under hésttermi-
o o o 9 - o ; ; tartad
med Umea kommuns feriearbetare erbjudit en mangd olika \ D e rea i
L. o o . o ; - . verksamhet inom
aktiviteter pa Umeas olika vard-, omsorgs-, och senior- \ textilateljé upp, med
boenden. Verksamheten spanner fran foreldsningar och 3 F | R e

musikupptradanden till minnestraning och diskussions-
grupper.
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P RY ’ En noterbar utbildning i syfte att stotta féreningslivet, men som vande sig mot

;‘» ¢ ' allmanheten och inte mot personer anslutna till vissa féreningar var kursen “Hjalp,
jag blev invald i styrelsen”, ett nagot mer humoristiskt anslag i syfte att fa fler att ‘ A

vaga ta steget mot ett ideellt engagemang.

I Nordmaling har Medborgarskolan, framfor allt under senare delen av aret, ocksa
erbjudit kulturprogram for boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden, en
mycket uppskattad verksamhet med allt fran férelasningar till rérelsegladie.
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Medborgarskolan har, tillsammans med Folkrorelsearkivet och forfattaren Kerstin
Thorn, som skrivit flera historiska bocker om kvinnor i olika delar i Vasterbotten,
fatt en forfragan om att medverka i skapandet av en bok om kvinnohistoria i Nord-
maling. Syftet ar att lyfta fram hur kvinnor genom historien varit delaktiga i att
forma de samhallen dar de levt och verkat.

Eftersom man sedan tidigare har en aktiv slaktforskargrupp med kvinnor som
redan skrivit flera historiska bocker, samlades gruppen tillsammans med Folkro-
relsearkivet for att ta del av information om projektet och planera det fortsatta
arbetet.

Vannas

Medborgarskolan har under 2025 satsat pa verksamheten i Vannas. Under som-
maren skedde en flytt av huvudlokalen till nya, storre och battre anpassade lokaler
med battre tillganglighet och synlighet i centrala Vannas. Samtidigt gjordes den
tidigare lokalen om till keramikverkstad. Malsattningen ar, och har varit, att Med-
borgarskolan ska vara det sjalvklara valet i Vannas for den som vill ga hantverks-
kurser och att skapa en naturlig motesplats. Nagot Vannasborna tycks ha anam-
mat, i Vannas kommun ar nu Medborgarskolan det storsta studieférbundet, bade i
verksamhet och antalet deltagare.

Invigningen av de nya lokalerna skedde i samband med Vannasdagarna, dar
manga Vannasbor och tillresta tog chansen att prova pa att dreja, uppleva konst-
utstallning, titta pa de nya lokalerna och prata utbud och behov.

Under hosten har en del av utbudet formats for att skapa en motesplats for aldre,
daglediga och ofrivilligt ensamma, tanken har varit att erbjuda ett brett och att-

raktivt utbud under dagtid, garna i kombination med laga eller inga kursavgifter.

Som exempel pa sadana kurser kan QiGong for &ldre, teaterkurs for daglediga och
en mangfald av kurser i olika former av skapande for aldre och daglediga namnas.
| samarbete med Seniortorget i Umea har digitala férelasningar erbjudits en gang
i veckan. Detta har gjorts i samverkan med Vannas kommuns verksamheter inom
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LSS och daglig verksamhet som driver nagot de kallar Bak-verket. Det ar ett gang
funktionsnedsatta som bakar och levererar fikabrod till forelasningarna och driver
ett “mini-café” under traffarna. Deltagare fran Bak-verket som velat har under
forelasningen fatt mojlighet att nyttja var ateljé for diverse skapande.

| likhet med tiidigare ar samarbetar Medborgarskolan med biblioteket i Vannés,
Naturskyddsforeningen och Vannas kommun kring samtalsserien Djupet. Det
utmynnade under aret i tre mycket lyckade demokratikvallar med 150 bestkare
per tillfalle. Sverker Olofsson modererade och ledde kvallarna som hade féljande
teman och géaster:

e \em ager berattelsen om naturen? - Sverker Sorlin & Sofia Mirjamsdotter
e Motstandets konst - Britta Marakatt-Labba & Linnéa Claesson
e |dentitet och tillhorighet - Maxida Marak & Mikael Niemi

Vannas har ocksa varit arets berattarkommun under 2025 och en rad evenemang
har genomforts. Det hela kulminerade med en avslutning i slutet av juni. Da ordna-
des i samarbete med Vannas kommun gratisbussar till Kullar & Klang for berattar-
traffar, konstutstallning och prova pa aktiviteter. Det hela samordnades med en
musik och kulturfestival med underhallning, teater, miniméassa och fotoutstélining,

Medborgarskolan i Vannas har under flertalet ar varit aktiva med kulturprogram pa
vard- och omsorgsboenden i kommunen, sa dven under 2025. Utbudet har varit
brett; musik och sdng, hdglasning, rorelsegladje och mycket annat.

Under senhdsten tog Medborgarskolan initiativ till nattvandring i Vannas kom-
mun, en verksamhet som legat i trdda under nagra ar. Ett drygt tiotal volontarer
nattvandrare/trivselvadrare har utbildats och genomfor nu vandringar i samhallet
med jamna mellanrum, i syfte att na 6kad trygghet i det offentliga rummet. Denna
verksamhet &r ett kvitto pa att studieforbunden kan och vill na positiva effekter i
lokalsamhallet ocksa utanfor den rena studiecirkelverksamheten.

Folkbildningsvolymer i urval, Umearegionen 2023 - 2025
7000

6 000

5000 —

4000 —

3000 ——

2 000 ———

1000 — e

Kulturprogram - Antal arr

Annan FB - timmar

Studiecirklar - timmar

2023

1142

1968

5061

2024

421

1997

5161

2025

914

3138

5870
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Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308

Forvaltningsherattelse

Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308
Site: Sléjdgatan 2, 903 25 UMEA

Studieforbundet Medborgarskolan &r ett riksomfattande studieforbund bestaende av ideella
foreningar i form av regioner. Medborgarskolans syfte ar att verka for en objektivt bedriven fri
och frivillig folkbildningsverksamhet och darmed forenlig verksamhet. Medborgarskolan ger alla
manniskor en chans att utvecklas genom ny kunskap tillsammans med andra.

Medborgarskolan har en humanistisk vardegrund. Humanismen bejakar hela manniskan och
menar att varje manniska har formaga att ta till sig nya insikter och utvecklas till stérre mog-
nad. Humanismen har en tydlig etisk grundsyn: allt som gynnar och starker manniskan i hennes
utveckling ar positivt, allt som forminskar henne ar negativt.

Medborgarskolan Nord ar en av Medborgarskolans numera sex regioner och bedriver verksam-
het i Norr- och Vasterbotten, Vasternorrland samt i Jamtlands I&n. Tva av verksamhetskontoren
verkar i Norrbotten, sju i Vasterbotten, tva i Vasternorrland och ett i Jamtland.

For Medborgarskolan Nords verksamhet och forvaltning har styrelsen det yttersta ansvaret.
Styrelsen bestar av ordférande, vice ordférande samt ledamoter.

Styrelse Ovriga

Maria von Schantz, Boden Ordférande Mikaela Mikaelsson, Umea Regionchef
Nils Vesterberg, Skelleftea Vice Ordférande Mattias Karnebro, Umead Controller
Daniel Bergman, Pited Ledamot Saga Palmgren, BDO Revisor
Hans Strandberg, Lulea Ledamot

Ake Eltoft, Boden Ledamot

Signe Weiss, Sundsvall Ledamot

Styrelsemoten

Under aret har det genomforts atta styrelsemoten; fem via video tva i Skelleftea samt ett i Umea.

®
e
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Nyckeltal

Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Ar2022
Folkbildningstimmar 19 940 17763 18 804 18 21
Antal Kulturarrangemang 2584 1418 3773 3702
Totalt timvarde 46 624 33107 55918 54517
Unika Deltagare 4164 3952 4156 4 034
Forsaljning (delt avg mm) 11889 744 10 958 652 10 334 209 9008 571
Nettoomsattning 36 747792 38 459 353 37070 266 32 337 286
Resultat efter finansiella poster -4 803 370 -287 209 -175 633 -1689 378
Bidragsberoende 60 % 64 % 76 % %
Balansomslutning 17 376 065 20738 086 21588 992 20 432 599
Soliditet 57 % % 69 % 74 %

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Bidragsberoende: Statsbidrag (exkl statliga asylmedel), kommunbidrag, landstingsbidrag och projektbidrag i
forhallande till nettoomsattning.

Arets forandringar

av eget kapital Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 14 983 061 -287209
Balanseras i ny rakning -287209 287209
Arets forlust -4 803 370
Belopp vid arets utgang 14 695 852 -4 803 370
Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av tillgéangliga medel

Ingaende eget kapital 14 695 852

Arets forlust - 4803 370

Summa tillgangligt kapital 9892 482

balanseras i ny rakning 9892 482
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Resultatrakning

Verksamhetsaret 2025-01-01- 2025-12-31

Not 2025 2024 2023

Intakter 1
Nettoomsattning 2 36 747 792 38 459 353 37 070 266
Ovriga rorelseintakter 3 2 903 404 2 402 353 5 196 250
39 651 196 40 861 706 42 266 515

Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader -3 854 198 -3 335416 -3 189 057
Ovriga rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 4 -18 073 494 -16 545 462 -15724 445
Personalkostnader 5 -22 512 350 -21 375 400 -23 622 395
Avskrivningar/nedskrivningar -104 182 -100 443 -83 946
-44 544 225 -41 356 722 -42 619 843
Rorelseresultat -4 893 028 -495 016 -353 328
Finansiella poster 6 89 659 207 809 177 695
Resultat efter finansiella poster -4 803 370 -287 209 -175 633
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat -4 803 370 -287 209 -175 633
Balansrakning
per den 31december
Tillgangar Not 2025 2024 2023
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 512 120 338 966 125 409
512 120 338 966 125 409
Summa anlidggningstillgangar 512 120 338 966 125 409
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 569 345 356 546 678 590
Ovriga kortfristiga fordringar 8 443 998 558 631 952 829
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2 006 865 1697 771 1 865 579
Kortfristiga placeringar 10 12 394 553 11 394 553 10 525 293
Kassa och bank 1449 184 6 420 027 7 444 141
Summa omsittningstillgangar 16 863 945 20 427 528 21 466 432
Summa tillgangar 17 376 065 20 766 493 21 591 841
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11
Balanserad vinst 14 695 852 14 983 061 15 158 694
Arets resultat -4 803 370 -287 209 -175 633
9 892 482 14 695 852 14 983 061
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 496 302 1948 685 1889 195
Ovriga kortfristiga skulder 12 1014 880 814 037 1061794
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 3972 401 3 307 919 3 657 792
7 483 583 6 070 641 6 608 781
Summa eget kapital och skulder 17 376 065 20 766 493 21 591 841
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Noter

Notnr1 Alimanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning(K3). Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har
varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocess tillampas:

2025 2024

Byggnadsinventarier 5ar 5ar

Ombyggnad i hyreslokaler 5ar 5ar

Inventarier 5ar 5ar

Datorer 3ar 3ar
Leasing

Foreningen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal

Not nr 2 Nettoomsattning

2025 2024
Statsbidrag 18 753 177 20 470 988
Kommunbidrag 2960 163 3 136 935
Regionbidrag 2012 831 2314002
Férsalining 11 889 744 10 958 652
Ovrigt 1131877 1578 777
Summa 36 747 792 38 459 353
Not nr 3 Ovriga rorelseintakter

2025 2024
Hyresintakter 523 108 306 920
Lonebidrag 2202 986 1917 047
Ovrigt 177 310 178 386
Summa 2903 404 2 402 353
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Redovisningstjanster

Avgift Riksorganisation/Huvudkontor
Lokalkostnader

Marknadsforing

Hyra av anlaggningstillgangar
Revisionskostnad

Ovrigt

Summa

Notnr5

Medelantal anstallda
varav man

ARSREDOVISNING 2025

Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308

Ovriga externa kostnader

2025

802 256

4 513 576
8 605 906
693 687
371 467
50 675

3 035 927
18 073 494

Personalkostnader

2025
36
13

Bland de som medraknas i medelantalet ovan finns ett stort antal personer
som har haft en visstidsanstallning pa ett begransat antal timmar for att leda
kurser/kulturarrangemang. Arvodet till dem var 2 118 tkr.(fg ar 1 529 tkr).
Det motsvarar ca 8 tjanster.(fg ar ca 6 tjanster).

Antalet tjanster ar framraknat med hjalp av en snittlon samt antagandet att de
flesta hor till cirkelledaravtalet dar en tjanst motsvaras av 1080 timmar.

Styrelseledaméter
varav regionchef

Loner och ersattningar
Styrelse och regionchef
Ovriga anstallda

varav till undervisande personal

Sociala avgifter
Styrelse och regionchef
Ovriga anstallda

2025

Antal pa
balansdagen
6

2025
1095 817
14 498 894

4 086 518

339 703
4 292 945

Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Styrelse och regionchef
Ovriga anstéllda

Not nr 6

Resultat vardepapper/fordringar
Ranteintakter

Rantekostnader

Finansiellt resultat

388 469
1155 652

Finansiella Poster

2025

96 504
-6 845
89 659
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2024

965 644

4 513 576
7 684 337
400 528
413 394
49 775

2 518 208

16 545 462

2024
38
15

2024

Antal pa
balansdagen
S

2024
976 065
14 176 903

3362 744

292 820
4 297 034

393 461
1061476

2024

207 783
26
207 809

Varav
man




Not nr7

Ingéende anskaffningsvarden

Arets investeringar
Forsaljiningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarder

Ingaende avskrivningar enligt plan

Arets planenliga avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

Notnr 8

Avrakning skattekonto
Ovrigt
Summa

Notnr9

Foérutbetalda hyror
Ovriga poster
Summa

Not nr 10

likvidkonto SBAB

Avanza Placering, bokfort varde
(Marknadsvarde Avanza)
Summa

Not nr 11

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa Eget kapital

ARSREDOVISNING 2025

Medborgarskolan Nord

Organisationsnummer: 894701-8308

Inventarier

2025

770 471
277 336

1047 807

431 506
104 182

535 688

512120

Ovriga kortfristiga fordringar

2025
215 936

228 062

443 998

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
2025

1479 928
526 937

2 006 865

Kortfristiga placeringar

2025
5494 553
6 900 000

(9972 355)

12 394 553

Eget kapital

2025
14 695 853
-4 803 370

9 892 483
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2024

468 810
314 000

-12 339
770 471

343 402
100 443
-12 339
431 506

338 966

2024
354 937

203 694

558 631

2024

1392 031
305 740
1697 771

2024
5494 553
5900 000

(7724 102)

11 394 553

2024
14 983 062
-287 209

14 695 853



ARSREDOVISNING 2025

Medborgarskolan Nord
Organisationsnummer: 894701-8308

Not nr 12 Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024
Upplupna sociala avgifter 453 148 365 129
Upplupen kallskatt 412 016 314 454
Momsskuld 113 652 80 833
Ovriga poster 36 064 53 621
Summa 1014 880 814 037
Not nr 13 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

2025 2024
Loneskulder 260 085 221 883
Semesterloner 1257 297 1220 876
Upplupna sociala avgifter 468 292 443 984
Ovriga poster 1986 727 1421176
Summa 3972 401 3 307 919
Umea
MEDBORGARSKOLAN NORD
Maria von Schantz, ordférande Nils Vesterberg, vice ordférande
Ake Eltoft Signe Weiss
Hans Strandberg Daniel Bergman
Mikaela Mikaelsson, regionchef
Revisionsberittelsen dr presenterad den ...
Var revisionsberdttelse har limnats den 2026

BDO Norr AB

Saga Palmgren
Auktoriserad revisor
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Folkbildning gor skillnad.

AN\

medborgarskolan



Verifikat

Dokument-ID 09222115557575323705

Dokument

Mbs Nord Verksamhetsberattelse_2025_04_sidvis
Huvuddokument

38 sidor

Startades 2026-04-15 09:47:40 CEST (+0200) av Mikaela
Mikaelsson (MM)

Fardigstallt 2026-04-16 11:36:01 CEST (+0200)

Signerare
Mikaela Mikaelsson (MM) Maria von Schantz (MvS)
Identifierad med svenskt BankiD som "Laila Catrin Identifierad med svenskt BankiD som "MARIA VON
Mikaela Mikaelsson" SCHANTZ"
Medborgarskolan Nord Medborgarskolan Nord

Org. nr894701-8308

i 12

BankID
Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Laila "MARIAVON SCHANTZ"
Catrin Mikaela Mikaelsson" Signerade 2026-04-15 10:37:54 CEST (+0200)

Signerade 2026-04-15 09:48:53 CEST (+0200)

1/3



Verifikat

Dokument-ID 09222115557575323705

2/3

Daniel Bergman (DB)

Identifierad med svenskt BankID som "Dilip Daniel
Bergman"

:bsk Nord

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Dilip
Daniel Bergman"
Signerade 2026-04-15 15:25:30 CEST (+0200)

Nils Vesterberg (NV)

Identifierad med svenskt BankID som "NILS
VESTERBERG"

Mbsk Nord

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "NILS
VESTERBERG"
Signerade 2026-04-15 10:06:08 CEST (+0200)

Signe Weiss (SW)

Identifierad med svenskt BankiD som "SIGNE CHRISTINA
WEISS"

Mbsk Nord

Signerade 2026-04-15 19:55:17 CEST (+0200)

Ake Eltoft (AE)
Identifierad med svenskt BankID som "AKE ELTOFT"
Mbsk Nord

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "AKE
ELTOFT"
Signerade 2026-04-15 09:50:06 CEST (+0200)

Hans Strandberg (HS)

Identifierad med svenskt BankID som "HANS AKE
STRANDBERG"

Mbsk Nord

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"HANS AKE STRANDBERG"
Signerade 2026-04-15 10:29:16 CEST (+0200)

Saga Palmgren (SP)
BDO
Signerade 2026-04-16 11:36:01 CEST (+0200)




Verifikat

Dokument-ID 09222115557575323705

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknarinnehalleti de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify

3/3



	verksamhetsberattelse_2025_04_sidvis
	verifikat_03

