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Nagra ord fran

Ordforande och vd

Det géngna aret har priglats av forandring, provningar

och viktiga vagval — bade for samhallet i stort och for oss
inom Medborgarskolan Stockholmsregionen. I en tid d&
omvirlden paverkas av geopolitiska konflikter, ekonomisk
osdkerhet och 6kade sociala klyftor har vart uppdrag blivit
an mer angeliget. Som studieférbund i en humanistisk
vardegrund bar vi ett stort ansvar: att std upp for demo-
krati, manskliga rattigheter och allas lika varde samt att
skapa trygga rum for larande, delaktighet och utveckling.

Under &ret har vi fortsatt att arbeta for att mota
maénniskor dar de befinner sig och alla vara verksamheter
skapar mojligheten for individer att utvecklas och véxa
som méanniskor. Som studieférbund brinner vi for att ge-
nom bildningens kraft, se hur kunskap och métet mellan
manniskor skapar nyfikenhet och kraft att ta steg mot
framtiden.

For Medborgarskolan Stockholmsregionen har det varit
ett &r dar vi tagit viktiga steg framat, bland annat genom
det gladjande forvarvet av Calle Flygare Teaterskola AB —
ett tillskott som stirker vart erbjudande inom kultur och
scenkonst.

Under 2025 har vi ocksa utvecklat vira samarbeten

med vira medlemsorganisationer genom att genomfora
arrangemang i samarbete inom omraden som stérker véra
profilomraden som studieférbund: Kunskap, Kultur och
Folkhilsa. Ett exempel pé detta dr en forelasning kring
psykisk hélsa med fokus pa vad vi som medmaénniskor och

samhalle kan gora for att stotta dem som lever kvar efter
suicid. En gripande samtalskvall i samarbete med Mode-
ratkvinnorna i Stockholms stad, MUF Stockholm, Suicide
Zero och foreningen MORS. Vi har ocksé genomfort flera
kurser och foreldsningar tillsammans med Aktiva Seniorer
och Aktiespararna med fokus pa att stétta seniorer att

lara sig mer kring hur man kan bygga upp sin ekonomiska
kunskap och hur man kan tinka kring sparande och olika
placeringsformer i olika skeden av livet.

Trots utmanande yttre forutsattningar har vara med-
arbetare, larare, ledare och samarbetspartners visat ett
imponerade engagemang och en stark vilja att utveckla
bade verksamhet och kvalitet. Resultatet 4r en organisa-
tion som stér stabilt, som fortsitter vixa med ansvar och
som forblir en betydelsefull aktor i Stockholmsregionens
utbildnings- och kulturliv. Det positiva konjunkturldget
under 2025 har gynnat oss, och vara satsningar pa nya
verksambheter, bland annat Calle Flygare Teaterskola och
utokad kursverksamhet, har gett god tillvaxt.

Vi dr stolta 6ver vara medarbetare och chefer, som har
visat stort engagemang och flexibilitet under aret, vilket
bidragit till att vi kunnat méta nya utmaningar och samti-
digt skapa fler mojligheter for deltagare i regionen. Under
aret har vi tillsammans skapat en annu starkare gemen-
skap och lagt grunden for ett fortsatt framgéangsrikt 2026.

Med vdnliga hdlsningar
Johanna Sjo, ordférande och
Viktoria Wallin, vd/regionchef
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Om Medborgarskolan

Medborgarskolan ir ett humanistiskt studiefor-
bund som siitter viljan att ldra forst och spelar
en viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att
utveckla méinniskors intressen till ny kunskap —
genom hela livet. Vi édr en ideell forening och var
verksamhet éir 6ppen for alla. Var verksamhet éar
partipolitiskt och religiost obunden.

Vi pa Medborgarskolan vet att ny kunskap vacker mod
och nya mdjligheter och far manniskor att vaga sidga vad
de tanker och tycker. Vi gor vart yttersta varje dag for

att inspirera méanniskor att utvecklas och inhdmta ny
kunskap pé ett lustfyllt sdtt. Med folkbildning, uppdrags-
utbildningar och skolverksamhet erbjuder vi motesplatser
for utveckling tillsammans med andra.

Statens mal och syfte med folkbildning

Med folkbildning menas utbildning och bildning pa frivillig
basis for vuxna. Folkbildning handlar om att s& langt som
mojligt anpassa kurser och studiecirklar efter deltagarna,
vilket innebar att de har stort inflytande 6ver vad och hur
de ska ldra. Vi far statsbidrag for den del av verksamheten
som ar folkbildning. Fér Medborgarskolans del stér staten
for néra 70 procent av bidragen och dessa fordelas via
Folkbildningsréadet. Ett grundldggande skél for samhallets
stod till folkbildningen ar att den bidrar till en demokratisk
utveckling av samhallet. Det ar riksdagen som beslutar om
statens syfte med stodet till folkbildningen.

Organisation

Medborgarskolans organisatoriska uppbyggnad omfattar
ett riksomfattande forbund bestdende av sju ideella foren-
ingar (forbundskansli och sex regioner).

«  Riksorganisationen (Forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet) ansvarar bland annat for samordning
och stodverksamhet

+  Regionerna ar egna juridiska personer och svarar
for den operativa planeringen och genomfoérandet av
verksamheten.

Medlems- och
samarbetsorganisationer

Medborgarskolans medlemsorganisationer ar Mode-
raterna, Moderata Ungdomsférbundet, Fria Moderata
Studentforbundet, Aktiva Seniorer, Aktiv Ungdom och
Rojalistiska Foreningen.

Medborgarskolan samarbetar d&ven med foreningar,
verksambheter, foretag och organisationer. Vara samarbe-
ten med foreningar bygger pa ideellt engagemang och ser
olika ut beroende pé foreningens behov, omfattning och
vilja. Ofta anordnar vi studiecirklar och kulturprogram
tillsammans.
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Medborgarskolans vardegrund

Medborgarskolan vilar pa en humanistisk virdegrund. Grundtanken ar att varje ménniska ar fri att utforma sitt liv i

sin stravan efter sjalvforverkligande. PA Medborgarskolan dr det manniskans intresse for ny kunskap och utveckling i
samverkan med andra som star i centrum. Varje méanniskas okrankbara virde ska genomsyra alla Medborgarskolans
verksamheter. Vart syfte ar att verka for en modern och sjélvstandig folkbildningsverksamhet, utbildning och annan for
individen utvecklande verksamhet.

Verksamhetsidé

Medborgarskolan ar ett humanistiskt och demokratiskt
studieférbund. Vi rustar manniskor for framtiden genom folk-
bildning, uppdrag och skolor.

Vision
Medborgarskolan - Mod och majligheter

Medborgarskolans mission
Medborgarskolan erbjuder lustfyllt och livslangt larande.

Vara karnvarden

Individen i centrum

Varje manniska ar unik. Vi sétter individen i centrum och

vill att var och en som kommer till oss ska ha mojlighet att
utvecklas efter sina egna behov, forutsattningar och 6nskemal.
Alla ménniskor har frihet och ansvar att pdverka sin egen och
samhillets utveckling.

Utveckling i samverkan

Vi tror att méanniskor utvecklas bast i samverkan med andra.
Darfor vill vi skapa métesplatser dar ett givande och tagande
far alla att kanna delaktighet. Med nya kunskaper, okat sjalv-
fortroende och sociala natverk fir manniskor majligheter och
styrka att sjdlva utforma och paverka sina liv.

Omsesidig respekt

Vi dr alla lika mycket varda; varje manniska ar vardefull bara
for att hon finns till. Samtidigt har vi alla bade ansvar och
skyldigheter mot varandra. Humanism innebar medmansklig-
het och forstéelse for oliktdnkande och for andra kulturer.

Kunskapens egenviarde

All kunskap &r vardefull. Insiktsfulla manniskor &r en tillgéng
i det demokratiska samhiéllet och kan motverka negativa tren-
der och tendenser i var omvarld. For oss ar all kunskap lika
mycket vard, oavsett niva, ambition eller inriktning.
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Verksamhetsomraden 2025

Medborgarskolan delar in verksamheten i sex
olika verksamhetsomraden:

Oppen verksamhet

Har ingdr kurser, forelasningar med mera, som riktar sig
till den betalande allménheten. Aven kallad programford
verksamhet.

Verksamheten bedrivs under varumérkena:
«  Calle Flygare Teaterskola

«  Medborgarskolan

«  Kulturama

«  Stockholms Tillskararakademi

«  Pihlmans Handelsinstitut

Ansluten verksamhet

Har ingar verksamhet i form av studiecirklar tillsammans
och i samverkan med olika foreningar och grupper, dar
deltagarna oftast inte betalar for att medverka.

Verksamheten bedrivs under varumaérkena:
+  Medborgarskolan
o Kulturama

Uppdragsutbildning
Har ingar utbildningar som utfors pa uppdrag av foretag,
institutioner och parter inom arbetsmarknadsomrédet.

Verksamheten bedrivs under varumirkena:
«  Pihlmans Handelsinstitut
«  Medborgarskolan

Forskola/skola

Har ingar grundskolor och gymnasieskolor:

e Kulturama Grundskola Danvikstull

e Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad
e Kulturama Gymnasium Hammarby Sjostad
«  Kulturama Grundskola Sundbyberg

e Kulturama Gymnasium Natur

«  P3hlmans Gymnasium

Kulturskola

Har ingar verksamhet som faller inom ramen f6r kultur-
skola, pd uppdrag av kommun eller annan aktor:

«  Kulturama Kulturskola Fisksitra

Yrkesutbildning

Har ingar utbildningar som inte utgér 6ppen, ansluten
eller uppdragsutbildning, och som framst syftar till att
hoja kompetensen och eventuellt leda till ett yrke.

Verksamheten bedrivs under varumérkena:
«  (Calle Flygare Teaterskola

e Kulturama

«  Pahlmans Handelsinstitut

»  Stockholms Tillskdrarakademi
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Verksamhet under 2025
folkbildning, utbildning och skolor

Folkbildning

Verksamhetstyper Oppen programford verksamhet,
ansluten verksamhet och uppdrag

Omsiittning 2025 41,4 mKkr

Geografi Stockholms ldan och Gotland

Antal anstiillda ca 20 st

Antal ledare ca 623 st

Unika deltagare ca 9 085 st

Oppna kursverksamheten

Under 2025 har den 6ppna kursverksamheten vidareut-
vecklats genom mer flexibla lektionsupplagg an traditio-
nella terminskurser. Inom dmnesomraden som sprak, mat
& dryck, teater och musik har nya kursstarter erbjudits
I6pande under &ret, vilket har okat tillgdngligheten och
mojliggjort storre anpassning efter deltagarnas behov.

Ombyggnaden av Kulturamahuset sommaren 2025
innebar att sommarkurser antingen tidigarelades eller
genomfordes i andra lokaler. Dessa forandringar togs
emot positivt av deltagarna. Invigningen av ett nytt un-
dervisningskok pa Virkesvéagen har lett till ett 6kat antal

deltagare inom mat & dryck samt bidragit till ett vixande
intresse for konst- och hantverkskurser, dé keramik- och
teckningskurser under ret har etablerats pé platsen.

De dmnesomraden som visade storst tillvixt under &ret
var djur, natur och sjoliv. Samtidigt har verksamheten
breddats genom nya dmnen, diplom- och certifierings-
utbildningar samt 6kad anvéndning av digitala verktyg.
Sammantaget stirker detta deltagarnas majligheter till
personlig utveckling och 6kad etablering pa arbetsmark-
naden.

Samarbeten

Samarbeten har varit en central del av verksamhetens
utveckling och genomférande under aret. Medborgarsko-
lan har samverkat med ett stort antal lokala, regionala och
nationella aktorer inom civilsamhille, kultur, utbildning
och offentlig sektor. Genom samarbeten med féreningar,
kommunala verksamheter, bibliotek, kulturhus och andra
studieforbund har verksamheten natt nya mélgrupper och
etablerats i fler geografiska omraden, med sarskilt fokus
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pa Skiarholmen, Varberg och Jakobsberg samt en utokad
narvaro pa Gotland.

Sarskilda samarbeten har utvecklats med organisationer
som nar grupper som traditionellt stir langre ifrén folk-
bildningen, exempelvis inom daglig verksamhet (sdésom
Nytida), psykisk hélsa (exempelvis Fountain House),
integration (bland annat Skarholmens bibliotek) och ung-
domsverksamhet (exempelvis Vallentuna kommun). Inom
kulturomradet har samarbeten med yrkesverksamma kul-
turskapare, kulturforeningar och arrangorer bidragit till
ett levande kulturliv och 6kad tillgang till scener, gallerier
och musikhus.

Genom samverkan med medlemsorganisationer och andra
nationella aktérer har Medborgarskolan dven bidragit till
gemensamma utbildningssatsningar inom omraden som
foreningskunskap, ekonomi, demokrati och samhallsen-

gagemang. Sammantaget har samarbetena stéarkt verk-
samhetens kvalitet, relevans och rackvidd. Under aret har
sarskilt samarbetet med Moderaterna i Stockholms stad
och ldn utvecklats val.

Kulturama Kulturskola Fisksatra

Omsiittning 2025 2,3 mkr

Antal anstillda 2,5 arsarbetare inklusive en
enhetschef

Antal elever 3 869 besok

Kulturama Kulturskola startade upp verksamheten
sommaren 2024 och under 2025 har det varit fokus pa
att etablera den nya verksamheten i Fisksitra och bygga
relationer med naromradet och Nacka kommun.

Verksamheten har praglats av utveckling, inkludering
och kreativitet med flera framgéngsrika satsningar som
starkt verksamheten och ¢kat deltagandet. De underre-
presenterade grupperna pojkar, ungdomar och barn med
funktionsvariation 6kade stadigt tack vare aktiviteter som
Creative Space och drop-in-musik. Kulturskoleviarden
bidrog till trygghet, inkludering och frigjorde tid for larar-
na. Mosaikprojekt, lovaktiviteter och samarbeten 6kade
kdannedomen om Kulturskolan. For starkt elevinflytandet
och 6kad progression har fortbildning, rutin-6versyn och
nivdindelning varit viktiga inslag.
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Kulturama Grundskola
Hammarby Sjostad & (Danvikstull)

81,2 mkr
ca 58 arsarbetare
ca 650 vt, 635 ht

Omsiittning 2025
Antal anstillda
Antal elever

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad startade
hosten 2001. Skolan har bestétt av tva skolenheter: en

pa Virkesvégen och en i Danvikstull. Hosten 2025 slogs
enheterna samman till en i Hammarby Sjostad. Skolan
erbjuder tre profiler — Musikal, Musik och Sing samt Bild
och Form. I och med sammanslagningen, det allmdnna
elevantalet i upptagningsomrédet och lokalforutsiattningar
anpassades organisationen till treparallelligt pa mellan-
stadiet och fyrparallelligt pa hogstadiet. Hosten 2025 hade
skolan 23 klasser fran i arskurserna 4—9.

I klasserna blandas elever fran profilerna for att skapa
samhorighet och gemenskap. Det rader en god stimning
pa skolan och bubblar av kreativitet vilket forenar bade
elever och larare i skolvardagen.

Skolorna har 98 procent behoriga och legitimerade larare i
savil grundskolans obligatoriska &mnen som profilimnen.
Detta tillsammans med ett stort engagemang dterspeglas i
goda skolresultat - vt 2025 gick 96 procent av eleverna ut
ak 9 med gymnasiebehorighet och en merit for 17 &mnen
pa 266 poang.

Soktrycket till de tre profilerna har sakta 6kat och skolan
har nu ko till flera arskurser och lediga platser har I6pande
fyllts pa med nya elever. Rorligheten bland eleverna har

minskat trots att det finns lediga platser i stadens skolor.
”Oppet hus” i december hade 6ver 300 besdkare som visa-
de stort intresse for skolan och profilerna. Under aret har
ca 400 elever kallats till fairdighetsprov och hég niva pa de
som soker gor att manga klarat firdighetsproven.

Den storsta omstillningen under &ret har varit flytten fran
Danvikstull och sammanslagningen av enheterna pé Vir-
kesvigen. Trots helt nya och omdisponerade lokaler och
delvis nya rutiner har sammanslagningen fungerat mycket
val for bade elever och personal.

Forsteldrarnas arbete med fortbildningen inom betyg och
bedomning har fortsatt och resultat kan skonjas genom att
differensen mellan resultat pa nationella prov och betyg
minskat. Omstéllningen till fler analoga laromedel pabor-
jades ockséd under hostterminen och kommer att fortsitta
under kommande lasar.

Elevhilsoteamet har fordjupat arbetat med rutiner for
elevhilsoarbete. Lararnas arbete i arbetslag elevhilsa,
anmaélningar via Prorenata och dterkoppling till vardnads-
havare flyter allt smidigare. Organisation for stod med

en sarskild undervisningsgrupp for sex elever med mer
uttalade och bestdende behov av sarskilt stod, en stod-
grupp for elever med mer begransade behov och studio for
mindre och mer l6pande stodbehov har slagit vl ut.

Skolan prioriterar fortsatt att uppméarksamma och utreda
elevers franvaro for att kunna sitta in tidiga insatser och
gor skolpliktsanmalan for elever med storre franvaro till
huvudman.

Skolans fantastiska elevproduktioner tillsammans med
en hogkvalitativ kiarnverksamhet ar viktigt for néjdhet, en
positiv syn och det allménna ryktet for skolan. Nagot som
visat sig genom direkt aterkoppling fran virdnadshavare

och genom besokare under 6ppet hus. Viktiga faktorer for
att vara ett fortsatt attraktivt skolval och arbetsplats for
personal.
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Kulturama Grundskola
Sundbyberg

Omsiittning 2025 59,9 mKkr
Antal anstillda ca 37 arsarbetare
Antal elever ca 517 st

Kulturama Grundskola Sundbyberg &r en skola dar krea-
tivitet, engagemang och utveckling priglar hela verksam-
heten. Den samlade kompetensen hos personalen ar hog
och medarbetarna tar ett gemensamt ansvar for att idéer
och planer utformas, genomfors, foljs upp och vidare-
utvecklas. Det finns en stark delaktighet och en tydlig
ambition att bidra till skolans fortsatta utveckling, vilket
utgor en betydande styrka.

Den pedagogiska personalen har gedigen kompetens inom
saval grundskolans obligatoriska amnen som skolans
profilimnen. Av lararna ar 92 procent legitimerade. Det
genomsnittliga meritvirdet for 17 amnen har 6kat fran
271 foregdende lasar till 2775. Andelen elever i drskurs 9
som uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen har okat
med en procent jamfort med lasaret 2023/2024. Under
lasaret 2024/2025 naddde 91 procent av eleverna i arskurs
6 betygskriterierna for minst godtagbara kunskaper i alla
amnen.

Ar 2023 inleddes en anpassning av organisationen avseen-
de elevantal och antal parallellklasser p&d mellan- och hog-
stadiet. Skolan har idag 19 klasser: tva paralleller i arskurs
4 och 5, tre paralleller i drskurs 6 samt fyra paralleller i
arskurs 7—9. Infor hostterminen 2026 planeras ytterligare
en Kklass i rskurs 6 och en i arskurs 7, till f6ljd av ett hogt
soktryck till hogstadiet. Den léngsiktiga malsattningen

ar fyra paralleller pa hogstadiet, tre i drskurs 6 samt tva
paralleller i arskurs 4 och 5.

Skolan erbjuder profilinriktningarna Bild och form, Musik
och sang samt Musikal.

Under lasaret 2024/2025 tilltradde skolans specialpeda-
gog tjansten som bitrddande rektor. I vintan pé rekryte-
ring av ny specialpedagog kombinerades uppdraget med
ansvar for specialpedagogiska fragor. Arbetet med att
uppnd en ekonomi i balans var fortsatt kravande och om-
fattade bland annat uppségning av arbetstidsavtal, varsel
samt fordjupade ekonomiska uppfoljningar och progno-
ser. Samtidigt bidrog personalens gemensamma insatser
till en utveckling mot 6kad ekonomisk stabilitet och en
god arbetsmiljo.

Under samma lasar genomforde Skolinspektionen en
tillsyn av verksamheten och identifierade utvecklingsom-
réden infor 2025/2026. Inom ramen for skolans syste-
matiska kvalitetsarbete prioriterades sarskilt trygghet och

studiero. Skolpsykologen bidrog genom forelasningar och
handledning med fokus pa klassrumsmilj6 och strate-
gier for okad studiero. Parallellt inledde skolkuratorn
handledning for resurspedagoger och socialpedagoger i
syfte att stirka det fraimjande och forebyggande arbetet.
Rastverksamheten forstarktes genom fler rastvakter och
organiserade aktiviteter. Dessutom motte personal elever-
na i entrén pa morgonen och féljde dem till ratt klassrum,
vilket bidrog till en lugn och trygg start pa skoldagen.

Under lasaret 2024/2025 fick eleverna fortsatt mojlig-
het att utveckla sina konstnérliga och kreativa formagor
genom ett brett utbud av produktioner inom musik och
séng, musikal samt bild och form. Ambitionen ar att
erbjuda en professionell och inspirerande larmiljo dar
eleverna ges forutsiattningar att uttrycka sig konstnarligt
och samarbeta i gemensamma skapande processer.

Musik och sang

Eleverna har genomfort flera konserter under dret dar de
framfort bade instrumentala stycken och sang. Vartermi-
nens storre konsert innehdll sévil soloframtradanden som
ensembleinslag, med repertoar bestadende av egenkompo-
nerad musik och verk fran olika genrer.

Musikal

Musikalproduktionerna har utgjort en central del av verk-
samheten. Elever i olika arskurser har arbetat fram och
framfort musikaler som avslutande produktioner, med
egna tolkningar och gestaltningar.

Bild och form

Elevernas arbeten har presenterats i utstédllningar bade
inom skolan och pé externa arenor. Genom maleri och
skulptur har eleverna utforskat savil personliga som sam-
hélleliga teman.

Elevernas utvirderingar visar genomgéende mycket
positiva resultat. De upplever att produktionerna har bi-
dragit till bade utvecklade tekniska fardigheter och starkt
sjalvfortroende i sceniska sammanhang. Vardnadshavare
uttrycker fortsatt hog grad av ngjdhet med verksamheten.

Infér kommande lasar planeras en fortsatt utveckling av
skolans arbete, med utokade mojligheter till samverkan
mellan de olika konstformerna for att ytterligare stiarka
elevernas kreativa uttryck.

Under lasaret 2025/2026 kommer fokus att ligga pé de
utvecklingsomraden som identifierats av Skolinspektio-
nen: trygghet och studiero, betyg och bedémning, rektors
ledarskap samt undervisningens kvalitet. Darutéver
prioriteras fortsatt utveckling av undervisningen, skolans
profiler, produktioner och den érliga julshowen.
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Kulturama Gymnasium

Omsiittning 2025 KGy 78,4 mkr
KGyN 8,3 mkr

Antal anstillda ca 60 arsarbetare

Antal elever KGy 585 st
KGyN 77 st

Kulturama Gymnasium (KGy) har funnits sedan 2002.
Efter narmare 25 laséar har vi 585 elever i Hammarby
Sjostad, fordelat pé 10 olika profiler, byggda pa estetiska
programmets alla fem estetiska inriktningar (ES). Foljan-
de profiler erbjuds: artist & musiker, latskrivare & artist,
dans, film, fotografi, konst & design, musikal, musikpro-
duktion, skrivande och teater.

Ar 2013 startade KGyN med tre sérskilda varianter av
naturvetenskapsprogrammet (NA) med inriktning sam-
hille; bild, dans och musik. Det innebar goda mojligheter
att mota upp elever som har ett vetenskapligt fokus och
samtidigt har ett starkt intresse for estetiska uttryck. 2025
studerade 77 elever pd KGyN.

Véren 2025 uppnadde 83% elever pd KGy gymnasieexa-
men och 87% av eleverna vid KGyN.

KGy och KGyN har under 2025 lyckats fortsétta ha ett
stort antal elever och &r ett av Sveriges storsta estetis-

ka gymnasium. Detta till trots att estetiska gymnasieut-
bildningar generellt haft stora utmaningar i Stockholms
l&dn i mer &n 10 &r. En forandring med minskade gymna-
siekullarna har skett i Stockholms lan under de senaste
aren vilket leder till 6veretablering bland gymnasieskolor.

I nuldget ser vi fram emot att mélmedvetet arbeta vidare
for att bibehélla soktrycket till 4k 1 infér hosten 2026.
KGy och KGyN har fordjupat samarbete med andra
gymnasieskolor med estetiska utbildningar inom ett stort
estetiskt ndtverk sedan ett flertal ar. I natverket ingér 14
gymnasieskolor. Tillsammans fortsitter vi arbetet med att
forbereda skolans personal for Amnesbetygsreform 2025
(Gy25). Den 14 augusti 2025 arrangerade natverket en
uppskattad fortbildningsdag pa Dieselverkstaden. Drygt
300 ldrare och skolledare fran natverket deltog och tog del
av foreldsningar med inbjudna foreldsare med efterféljan-
de seminarier pa Rytmus i Sickla.

Innan sommaren 2025 presenterades Kulturamas nya
grafiska profil och budskapsplattform for hela organi-
sationen. Genom insikter frdn mélgruppsanalyser och
workshops far Kulturama gymansium ett tydligare och
mer attraktivt kommunikativt uttryck som svarar mot
framtidens elever och deras forvantningar. Den nya gra-
fiska profilen och budskapsplattformen starker Kulturama
gymnasiums position som en av Sveriges ledande estetiska
skolor, genom att kombinera varumaérkets rika arv med ett
moderniserat uttryck anpassat for dagens digitala krav.

Under hosten 2025 arrangerade KGy en uppskattad fore-
lasning for eleverna i 8k 3 med fokus pa framtidstrygghet.
I en osdker omvérld var det betydelsefullt for eleverna att
fa 6kad kunskap om hur de kan paverka sin upplevelse av
trygghet i vardagen.

I samband med 20-arsjubileet for fyra ar sedan delade vi
ut tygkassar till elever och personal med tryck designat av
elever inom konst- och design (KD). Det har vi numer som
tradition varje host d& utformas ett nytt tryck av KD-elev-
er till arets tygkasse som delades ut till alla elever i &k 1
och all personal. Syftet med tygkassen ar framst att upp-
marksamma allménheten pé vart varumérke och signalera
héallbarhet i vara handlingar. Vi har nu inf6rt en tradition
dar kd-eleverna far ta fram tryck till arets tygkasse som
delas ut till alla elever i 8k 1 och all personal.

Tack vare ombyggnaden av Kulturamahuset under som-
maren 2025 kan vi fortsitta erbjuda vara elever profes-
sionella och inspirerande larmiljoer samt en inbjudande
elevrestaurang pa plan 1. Vi dr dvertygade om att vara
utbildningar ger eleverna de basta forutsiattningar att med
kreativ forméga och konstnirlig kompetens verka i en
foranderlig varld.
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Pahlmans Gymnasium

40,7 mkr

32, varav 27 larare

421 VT 2025, 445 HT 2025
plus tva utbytesstudenter

Omsiittning 2025
Antal anstillda
Antal elever

Sedan starten 2000 dr Pdhlmans Gymnasium en skola
som erbjuder Ekonomiprogrammet (ekonomi och juridik)
och Samhallsvetenskapsprogrammet (samhéllsvetenskap
och beteendevetenskap). Pa skolan kombineras teoretisk
och praktisk kunskap inom ekonomi, juridik, samhalls-
kunskap, manskliga relationer och kommunikation.

Skolans undervisning dr tydligt profilerad i enlighet med
elevens valda programinriktning. Under utbildningen far
eleverna majlighet att redovisa sina kunskaper teoretiskt
och praktiskt. Skolans etablerade profilimnen - Retorik,
Ledarskap & Organisation och Entreprenorskap med UF-
ar val inarbetade och uppskattade av véra elever.

I 4k 3 har eleverna tva veckors praktik, ndgot som blir mer
och mer uppskattat for varje ar. En stor andel av eleverna
kommer tillbaka med savil nytt helgjobb som vintande
arbete efter studenten.

Véra UF-foretag brukar lyckas val, vi ser att det siljs mer
och hélls allt hogre kvalitet pa vara foretags olika produk-
ter. Man ser hur trender kommer och gar, aterbruk och
sillskapsspel ar stort det har aret.

Elever pd Ekonomiprogrammet med inriktning ekonomi
blir diplomerade gymnasieekonomer nir de tar sin exa-

men fran Pahlmans Gymnasium forutsatt godkianda betyg
i samtliga Amnen. Diplomerad Gymnasieekonom (DGE)
ar en kvalitetssdkring som ger eleverna ett bevis pa att de
innehar de kunskaper som efterfragas for att arbeta som
gymnasieekonom.

Hérd konkurrens med skolor som erbjuder samma
program och inriktningar starker oss i var 6vertygelse att
fokusera pa att varna det vi gor och utveckla kvaliteten
utifrdn var stabila grund, samtidigt som vi behover synlig-
gora vad som ar unikt for PAhlmans Gymnasium. Exempel
pé sddana ar nimnda praktik i arbetslivet i &k 3 och vara
tre profilaimnen. Skolans relativa litenhet, stabila larar-
grupp, trygghet och studiero samt centrala lage i Vasastan
ett stenkast frdn Odenplan uppskattas av vara elever.

Skolan har under aret haft ett fortsatt 6kat soktryck med
manga reserver. Lisaret 2025 startade vi tre paralleller pa
ekonomiprogrammet, med sévil fler sokande som forsta-
handssokande till vara program an négonsin.

Det paborjade internationaliseringsarbetet kom under
varen 2024 igdng med ett utbyte med Ikalis Gymnasium

i Finland. Utbytet ar nu vl etablerat. I vir kommer de

hit for tredje gdngen Larare fran Pdhlmans Gymnasium
har varit dar tva ganger pa jobbskuggning. Ytterligare tva
utbyten dr pa gang: ett i Esbo i Finland och ett i Siena i
Italien. Syftet dr att stdrka vara elevers kunskap om hur
det ar att vara EU-medborgare, vilka mojligheter det inne-
bar och pa vilka sitt det ar en del i var vardag samt hur det
nu aktuella omvarldslaget 4r en del av en ny vardag.

Samarbetena med NK, Diplomerad Gymnasieekonom

och Centrum for Naringslivshistoria samt de manga och
dterkommande studiebesok pa tingsratten, polismuséet,
stadsvandringar som ir en del av undervisningen ar myck-
et givande och ger en bredd och férdjupning i gymnasie-
studierna som uppskattas mycket av vara elever.

Under ldsaret 2024—2045 arbetade vi med att ytterliga-

re oka kvaliteten i undervisningen, genom férdjupade
auskultationsprojekt och starkt fokus pé resultat och
analys, projekt som leds av skolans forstelarare. PAhlmans
Gymnasiums forsteldrare har fyra avgransade omréaden att
arbeta med skolutveckling inom: Utveckling och starkan-
de av vér profil, Fokus mentorskap och resultat, IKT och
pedagogisk utveckling, Betyg och bedomning.
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Pahimans Handelsinstitut

Yrkeshogskola

Omsiittning 2025 6,1 mkr

Antal anstillda 1 snitt 1,5 fastanstéllda forutom
konsult samt inhyrda larare
Antal studerande 59 st tog examen VT 25, 114 st

startade terminen HT 25

I februari lamnades atta ansokningar in for korta YH-ut-
bildningar inom omraden som héllbarhetsredovisning,
strategisk innovationsledning, cirkular affarsutveckling
samt Al-relaterade tillimpningar. I juni beviljades tre av
utbildningarna och samtliga hade kursstarter under hos-
ten. Under samma ménad lamnades dven tva ans6kningar
in for lingre YH-utbildningar: Business Controller samt
Redovisningsekonom Digitalisering, AI och héllbarhet.

Under 2025 har tva parallella klasser genomfo6rts inom
Paralegalutbildningen. Dartill examinerades deltagare
fran Hallbarhetsredovisning under varen. Under hosten
startade tre ytterligare utbildningar: Héllbarhetsredovis-
ning, Strategisk innovationsledning med inriktning digita-
lisering samt Hallbar och cirkular affarsutveckling

Den kvalitetsgranskning av Paralegalutbildningen som
initierades under 2024, med fokus pd LIA-verksamheten,
avslutades sommaren 2025.

Oppet kursutbud

Omsiittning 2025 5,9 mkr

Antal anstillda Varierat, i snitt 1,5 fastanstéllda
samt inhyrda larare
Antal studerande ca 300 unika deltagare

Vi ser samma kopkraft hos individer under 2025 som
foregéende ar och omstéllningsorganisationer har andra
kopmonster 4n innan omstéllningsstudiestodets implemen-
tering vilket paverkar kursforsaljningen. Forsiljningen ar
fortsatt stabil med liknande siffror som foregéende ar.

Under sommaren lanserades en betalversion av Parale-
galutbildningen i ett helt digitalt format, dar deltagarna
sjélva styr starttidpunkt och studietakt. Introduktionen
mottogs vil, och redan under hosten genomfordes flera
kursstarter.

I slutet av hosten rekryterades en ny utbildningsledare och
bitradande enhetschef for bide PHI YH och AB.

Affarsutvecklaren for PHI YH och AB avslutade sin tjanst i
november. Rekryteringen av en eftertradare genomfordes
under vintern och den nya affarsutvecklaren tilltrader i
mars 2026. Rollen fér ett breddat uppdrag och kommer
aven att fungera som stod i processer inom andra verk-
samheter inom Medborgarskolan.
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Utbildningar och kurser

Calle Flygare Teaterskola

Konst- och Kulturutbildningar

Omsiittning 2025 8,1 mkr
Antal anstillda ca 6,6 FTE
Antal studerande ca 88

Calle Flygare Teaterskolas skddespelarprogram &r en
2-arig Konst- och kulturutbildning som lyder under
Myndigheten for yrkeshogskolans tillsyn, och omfattar
80 veckors heltidsstudier. De studerande har mgjlighet
att soka CSN till bAde uppehille och delar av utbildnings-
avgiften. Efter utbildningen &r det vanligt att man valjer
att studera vidare vid ndgon av Sveriges teaterhdgskolor
eller motsvarande utbildning utomlands. Andra borjar
direkt att arbeta som skadespelare vid teatrar samt inom
film och tv. Det ar ocksé allt vanligare att man direkt efter
utbildningen bildar egna fria grupper.

Utmairkande for Calle Flygares skddespelarprogram ar att
samtliga larare vixlar mellan att undervisa och att arbeta
inom scenkonst- och filmbranschen. Genom det far de
studerande bade ett viktigt nitverk och en dagsaktuell
kannedom om vad som krivs av den som vill vara yrkes-
verksam skadespelare.

Calle Flygares verksamhet bedrivs i hyrda lokaler pa Vast-
mannagatan och Wallingatan i centrala Stockholm. Under
hosten 2025 har skolans skddespelarprogram dven haft
mojlighet att nyttja vissa av Medborgarskolan Stockholms
lokaler p& Hagagatan, vilket forbéttrat forutséttningarna
att bedriva kvalitativ undervisning i de &amnen som kraver

storre salar eller indelning i mindre grupper. Mgjligheter-
na att dven fortsattningsvis anvianda dessa lokaler ses Gver
infér kommande ar.

I augusti 2025 lamnade skolan in en ansékan om att f&
fornyat stod att bedriva Konst- och kulturutbildning i
form av det 2-ariga Skadespelarprogrammet. Ansokan
beviljades senare samma host. Konkret betyder det att
Calle Flygare Teaterskola fétt tillstand att till och med
2031-12-19 bedriva atta utbildningsomgangar av Skade-
spelarprogrammet. Det nya beviljandet giller frdn och
med 2026-08-17.

Utover den ansokan som avser ritten att bedriva Konst-
och kulturutbildning har Calle Flygare Teaterskola under
hosten 2025 ansokt hos Myndigheten for yrkeshogskolan
om statligt stod i form av faktiska medel per studeran-
deplats. Myndighetens svar pa denna ansokan forviantas
komma i februari 2026.

Under 2025 har skadespelarprogrammets studerande
omfattat 118 unika individer som utgjort ca 88 heltidsstu-
derande per termin. I jimforelse med 2024 har verksam-
hetens omsittning 6kat med ca. 3 %.

Oppet kursutbud

Omsiittning 2025 5,5 mkr
Antal anstillda ca 4,2 FTP
Antal studerande 2 037

Calle Flygare Teaterskola har forutom en vialrenommerad
skadespelarutbildningen &ven en mycket uppskattad kur-
sverksamhet. Kursutbudet rymmer allt fran dramaskutt
for de yngsta till manusbunden teater, improvisation och
skadespeleri framfor kameran for dldre aldrar. Bland del-
tagarna finns de som tagit del av skolans kurser frén det
att de var barn till vuxen alder.

Under 2025 har verksamheten fatt en extra tillstromning-
en av nya deltagare. Det ar framfor allt kurserna for yngre
aldrar som lockat fler. Tack vare det har verksamhetens
omsittning 6kat med narmare 13 % i jaimforelse med
2024.
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Utbildningar och kurser

Stockholms Tillskararakademi
Konst- och Kulturutbildningar, Yrkes-

hogskoleutbildningar samt kurs och del-
tidsverksamhet

Omsiittning 2025 11,6 mkr
Antal anstillda ca 3,5 FTE
Antal studerande ca 100 heltidsstuderande och

ca 150 kursdeltagare

Stockholms Tillskararakademis heltidsutbildningar bestar
av fyra olika heltidsutbildningar. Dels var grundutbild-
ning, Monsterkonstruktion och Design, som &r en ettarig
konst- och kulturutbildning utan statliga bidrag. Dels tre
olika pabyggnadsutbildningar till yrkesrollerna Skraddare,
Monsterkonstruktor och 3D-visualiserare. Pabyggnadsut-
bildningarna ligger alla tre inom Yrkeshogskolan. Utbild-
ningarna dr CSN-berittigade, eftergymnasiala, hogkva-
litativa och branschnéra utbildningar och de star under
tillsyn av Myndigheten for yrkeshogskolan.

Malet for verksamheten 2025 har varit att ytterligare bely-
sa att modebranschen snabbt behover stilla om till att bli
mer hallbar. Det forandringsarbetet startar med de stude-
rande och genom kunskap. Inom kort kommer ett massivt
regelverk kring héllbara och cirkuldra textilier rullas ut
inom EU och det kommer forandra sittet att arbeta for
alla inom modebranschen och i alla dess olika kreativa
inriktningar. Ett exempel taget fran verksamheten 2025
kring hur vi jobbar for att minska klimatavtrycket:

sidngklddesvarumarket Juniper tog kontakt med oss under

varen med en onskan att fa rikta om sitt lager av returer
till oss. Resultatet ar att de studerande pé grundutbild-
ningen redan nu under hosten aterbrukar och re-desig-
nar materialet, ett 6rngott blir en topp, ett lakan blir en
skjorta. Pa det sattet brukas materialet ytterligare en gang
och blir en ny produkt. Vi har startat en process sa att de
studerande alltid har ett tink med sig att varje producerad
produkt ska bli minst en ny.

Liksom modebranschen behéver dven vi utvecklas och i
juni lamnades en ansokan in till Myndigheten for yrkes-
hogskolan om att fa fortsatt fortroende. Vi lamnade dven
in en ansokan om att fa statligt stod for var grundutbild-
ning, Monsterkonstruktion och Design. Det skulle betyda
mycket for skolan som aldrig haft ndgra statliga bidrag att
fa ner kostnaden till halften.

Under aret har vi dven arbetat med att forbli Ionsamma
och det arbetet pagér och intensifieras under 2026 da vi

kommer anstilla en verksamhetsutvecklare for kurs och
deltidsutbildningarna dér vi ser en mycket stor utveck-

lingspotential.
——
V A m i }
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Kulturama Studios

Verksamhetstyper Konst- och kulturutbildningar
Omsiittning 2025 18,0 mkr

Antal anstiillda ca10 FTE

Antal studerande ca 180

Kulturama Studios bestar av heltids- och deltidsut-
bildningar inom Teater, Musikal, Foto, Film, Opera,

Sang, Musik, Musikproduktion och Latskrivande. Utbild-
ningarna ir eftergymnasiala, hogkvalitativa spetsutbild-
ningar och ir studiemedelsberittigade, 1- eller 2-ariga och
star genom Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) un-
der statlig tillsyn. Stockholm Operastudio 1 och 2 samt
Fotokonststudio erhéller statsbidrag.

Under hosten har verksamheten, tillsammans med mark-
nadsavdelningen och Viva Media tagit fram ett underlag
for namnbyte for verksamheten. Innan jul blev namnbytet
bestamt och vi kommer fran nu att ha namnet “Kultura-
ma Studios” som samlingsnamn for vuxenutbildningarna
inom Kulturama.

Vart framgéngsrika koncept Kulturama Studio talks har
fortsatt under aret. Under 2025 har bland annat féljande
personer bjudits in fér samtal; Loa Falkman, Linnea Debb,
Malena Ernman, och Guldbaggevinnarna Joshua Enblom
och Robert Krantz.

Malet for verksamheten har under aret varit att fordjupa
och synliggora externa samarbeten. Varje enskild utbild-
ning har en méngd samarbeten med bade bransch och

hogskola. Under hosten har studerande pa Skédespelare
ar 2 genomfort praktik i en “Madame Bovary” pa Drama-
ten. Musikals samarbete med Léansteatern pa Gotland har
dterupptagits under ldasaret och Musikutbildningarna har
fortsatt samarbetet med Abo musikkonservatorium som
subventioneras av bidrag frin Erasmus+. Ett stort antal
studerande frén var operautbildning kom in pa Opera-
hogskolor i Sverige och Danmark och vi har ront manga
framgéngar med vara studerande fran filmutbildningarna
i olika externa sammanhang.

Under hosten lamnades 14 st ansékningar om statligt eko-
nomiskt stod in till MYH. Svar pé dessa véntas i februari
2026. Myndigheten for yrkeshogskolan genomférde 2025
en granskning av utbildningen Sang - klassisk och musi-
kal. Utlatandet var uteslutande positivt och myndigheten
var uttalat imponerad av utbildningens kvalitet.

For forsta gdngen sedan 6ver ett decennium gjorde
Kulturama Studios ett hallbart halvarsresultat HT25.
Under de senaste tva aren har vi fokuserat for att forbéttra
Ionsamheten i verksamheten. Bland annat forandrades
ledningsorganisationen, och arbetstidsavtalet sades upp
foljt av anpassning av personalstyrkan darefter.

Kulturamas Konstnarliga Utbildningar har ldng erfarenhet
av utbildning inom kultursektorn, hégt kvalificerade lara-
re samt god kontakt med sévil hogskolor som branscher.
En hog andel av skolans studerande fran avgangsklasser-
na fortsitter att studera, eller arbeta inom sin bransch.
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Kulturama

Utveckling av Kulturamas varumarke
och visuella identitet

Under aret har ett omfattande varumiirkesarbete
genomforts for Kulturama med syftet att stiarka
organisationens langsiktiga position och skapa
tydlighet internt och externt. Arbetet har genom-
forts i nira samarbete med marknadsforingsby-
ran Viva och resulterat i en ny grafisk identitet
samt lanseringen av det nya utbildningskonceptet
Kulturama Studios.

Strategisk varumarkesutveckling

Den nya varuméirkesidentiteten ar framtagen for att
samla Kulturamas olika verksamheter under ett starkt
och sammanhallet huvudvarumarke, samtidigt som den
ger utrymme for flexibilitet och anpassning till olika
malgrupper och utbildningsnivéer. Genom en gemensam
budskapsplattform och ny grafisk identitet har forut-
sdttningarna stirkts for en mer enhetlig och konsekvent
kommunikation i alla kanaler. Arbetet har baserats pa
malgruppsanalyser, intervjuer, enkidtundersokningar och
interna workshops, vilket sikerstillt bade relevans och
forankring i organisationen.

Karnan sammanfattas i varumarkesloftet: Kulturama
ger kreativ kraft, med en tonalitet som ska upplevas som

inspirerande, inbjudande och trygg. Den grafiska iden-
titeten har utformats for att vara modern, kreativ och
tydligt igenkédnnbar. Den kombinerar design, typografi
och ett flexibelt system av grafiska tillgdngar. Tillsam-
mans skapar detta ett visuellt sprak som kan anpassas till
Kulturamas olika verksamheter och sammanhang, utan
att forlora helheten i varumairket.

Nytt koncept for utbildningar

Parallellt med detta har Kulturamas eftergymnasiala
utbildningar samlats under det nya konceptet Kulturama
Studios. Namnbytet tydliggor utbildningarnas profil, am-
bitionsniva och pedagogiska inriktning och stirker bilden
av Kulturama som en professionell utbildningsmiljo for
fordjupning, konstnarligt arbete och vidare utveckling.
Begreppet Kulturama Studios fungerar som en viktig del
av varumarkesstrukturen och bidrar till att skapa ratt
forvantningar hos malgruppen.

Sammantaget utgor den nya grafiska identiteten och
Kulturama Studios en strategisk investering i Kulturamas
varumarke, med maélet att skapa langsiktig tydlighet,
igenkédnning och relevans i en fordanderlig utbildnings-
och kultursektor.
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Arsstamma

Enligt stadgar genomfors arsstimma for Medborgarskolan Stockholmsregionen vartannat &r. Nista arsstimma dger rum

iapril 2027.

Styrelse

Ordforande
Johanna Sjo*

Vice ordforande
Theréz Randquist*®

Ledarmoter

Bo Bergkvist*®

Gustav Blix

Lena Gatenborg Mohns
Marie Bladholm
Henrik Graff-Hedberg

Medarbetarrepresentant
Christel Gade Licznerski, ordinarie
Lars Pollack, suppleant

Verkstillande Direktor
Viktoria Wallin*

*) ingar i styrelsens arbetsutskott

Syrelseméten

Styrelsen har haft sju protokollférda sammantriden under

verksamhetsaret.

Representation

Jenny Lindé och Viktoria Wallin har under aret varit vara
representanter i Stockholms Léns Bildningsférbund.

Revisorer

Ordinarie
Mattias Eklof, KPMG AB

Ersittare
Per Hammar frin KMPG AB

Fortroendevald revisor
Mattias Folkestad, ordinarie

Versamhetsadresser

Stockholm
Hagagatan 23 A, Box 19193, 104 32 Stockholm

Galleri Assessor
Assessorsgatan 14, 118 57 Stockholm

Lidingo
Stockholmsvigen 62, Box 1254, 181 24 Lidingo

Téaby
Kryssarvigen, Nasby Park

Kulturama

Virkesvagen 21, Box 19193, 104 32 Stockholm
Alsndgatan 7—9, Box 19193, 104 32 Stockholm
Lotsjovagen 10—12, Box 7076, 174 077 Sundbyberg
Fisksitra torg 20, 133 41 Saltsjobaden

Calle Flygare
Viastmannagatan 5, 111 24 Stockholm
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Medborgarskolan Stockholmsregionen ar en av sju ideella féreningar inom studieférbundet
Medborgarskolan och bedriver folkbildnings- utbildnings- och skolverksamhet i Stockholms 1an samt
pa Gotland. Koncernen omfattar saval ideell foreningsverksamhet som bolagsverksamhet och verkar
under flera etablerade varumarken, daribland Medborgarskolan, Kulturama, Pahimans Handelsinstitut,
Calle Flygare Teaterskola och Stockholms Tillskararakademi.

Verksamheten utgar fran Medborgarskolans humanistiska vardegrund och visionen Mod och
mdjligheter. Genom folkbildning, uppdragsutbildning, skolor och kulturskolor erbjuder organisationen
motesplatser for Iarande, delaktighet och personlig utveckling. Staten stddjer delar verksamheten
genom statsbidrag for folkbildning och skolverksamheten finansieras genom kommunal elevpeng.

2025 praglades av fortsatt utveckling inom samtliga verksamhetsomraden. Aret kdnnetecknades av
bade expansion, starkt kvalitet och 6kad attraktivitet samt av viktiga organisatoriska férandringar och
strategiska satsningar infor framtiden.

Medborgarskolan Stockholmsregionen bedriver férutom den traditionella
folkbildningsverksamheten/kursverksamheten under namnet Medborgarskolan ocksa:

Kulturamas folkbildningsverksamhet
Kulturama Gymnasium

Kulturama Gymnasium natur

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad
Kulturama Grundskola Danvikstull
Kulturama Grundskola Sundbyberg
Kulturama Kulturskola Fisksatra

Kulturama Konst- och kulturutbildningar/Kulturama Studios
Stockholms Tillskararakademi

Pahlmans Gymnasium

Pahlmans Handelsinstituts YH-verksamhet

Inom ramen for dotterbolaget Pahimans Handelsinstitut AB bedrivs yrkesinriktade utbildningar for
privatpersoner och yrkesverksamma inom omradena ekonomi, juridik, research och HR. Dotterbolaget
Medborgarskolans Friskolor i Stockholm AB ligger for narvarande vilande och ingen verksamhet har
bedrivits under 2025. Den 8 april 2025 forvarvades Calle Flygare Teaterskola AB som ytterligare ett
helagt dotterbolag. Calle Flygare Teaterskola bedriver en konst- och kulturutbildning:
Skadespelarprogrammet samt 6ppna kurser inom teater, scenkonst och film.

Organisation

Verksamheten ar organiserad per verksamhetstyp med var sin chef, skolchef grund- och
gymnasieskola, skolchef vuxenutbildning samt chef folkbildning. | organisationen finns ett

geografiskt ansvar per adress for fastigheter och service, samt gemensamma stédfunktioner for IT,
ekonomi, HR och marknadsféring. | samband med uppséagningar av stabschefer har VD tagit 6ver
ansvaret for marknad och IT under aret. Samtliga verksamhetschefer samt stabschefer rapporterar till
VD/Regionchef och ingar i regionledningen. Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Styrelsen har under aret haft 13 protokollférda sammantraden. Arbetet har fokuserat pa
verksamhetsuppféljning, kvalitet, ekonomi, utveckling av nya verksamheter samt strategiska fragor
rérande expansion, samarbeten samt utbildningspolitiska forandringar.

VD och ledningsgrupp har arbetat aktivt med att starka ekonomistyrning, utveckla kvalitetsarbetet samt
starka stabiliteten i en tid av férandring i utbildnings- och folkbildningssektorn. Under aret har den
samlade ekonomin utvecklats positivt och koncern star val rustad infér 2026 tack vare god efterfragan,
strategiska investeringar och fortsatt fokus pa kvalitet och kostnadskontroll.
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Vasentliga hdndelser under aret
Folkbildning och éppen kursverksamhet

Den 6ppna kursverksamheten har fortsatt vaxa genom 6kad flexibilitet, fler &mnesomraden och
utdkade kursstarter. Nya digitala moment, diplomutbildningar och certifieringar har breddat utbudet,
samtidigt som etableringen av nya matlagningskurser samt kultur- och hantverkskurser pa
Virkesvagen attraherat nya malgrupper.

Organisationen har fordjupat samarbeten med civilsamhalle, kommuner och kulturaktérer, sarskilt i
Skarholmen, Varberg, Jakobsberg och pa Gotland. Samarbeten med aktérer som daglig verksamhet,
bibliotek, kulturféreningar och Moderaterna i Stockholms stad och lan har starkt verksamhetens
rackvidd och relevans.

Riktade satsningar kopplat till att starka manniskors beredskap genom samarbetet med dvriga
studieférbund Rusta Stockholm samt deltagande under Beredskapsveckan i september ar andra
exempel pa insatser som skett inom folkbildningsverksamheten. Arbetet med vart nationella
verksamhetsatagande inom Medborgarskolan har ocksa inneburit att regionen, tillsammans med
region Nord, satsat pa att ta dver ansvaret for konceptet Passion for livet som ar ett
studiecirkelupplagg som riktar sig till seniorer. Stockholmsregionen ar ocksa vardregion for
innovationsprojektet Studiesvenska som finansieras av Folkbildningsradet och startade under 2025,
dar syftet ar att hitta metoder for att stétta studerande ex. inom en yrkeshdgskoleutbildning, som har
svart att klara av studierna pa grund av bristande sprakkunskap. Projektet avslutas i december 2026.
Skolverksamheten

Koncernens skolor har haft ett stabilt &r med goda resultat och fortsatt hogt soktryck.

Kulturama Grundskola Hammarby Sjostad (inkl. sammanslagningen med Danvikstull)
Sammanslagningen till en enhet genomférdes framgangsrikt. Skolan uppvisar mycket goda resultat,
med 96 % gymnasiebehdrighet 2025 och hogt meritvarde. Elevhalsan, betygs- och bedémningsarbetet
samt arbetet med trygghet och studiero har starkts ytterligare.

Kulturama Grundskola Sundbyberg
Skolan fortsatter utvecklas med goda studieresultat, hog lararkompetens och stabil efterfragan.
Fokusomraden under aret har varit trygghet, studiero och systematiskt kvalitetsarbete. Soktrycket till
hogstadiet fortsatter dka.

Kulturama Gymnasium och Kulturama Gymnasium Natur
Gymnasiet ar fortsatt en av Sveriges storsta estetiska gymnasieskolor, trots utmaningar i och med
minskat elevunderlag i regionen. Under aret lanserades Fortbildning kopplad till Gy25 och
genomfordes i bred samverkan. 83 % (KGy) respektive 87 % (KGyN) tog examen.

Pahlmans Gymnasium
Skolan har haft fortsatt hogt soktryck och startade 2025 tre paralleller pa Ekonomiprogrammet.
Profilamnena och arbetslivskopplingen (praktik, studiebesdk, UF-verksamhet) bidrar till skolans
popularitet och resultat. Internationaliseringsarbetet fortsatte med flera utbytesprogram inom EU.

Yrkeshdgskola, konst- och kulturutbildningar och vuxenutbildning

Pahlmans Handelsinstitut har expanderat med nya korta YH-utbildningar och kursstarter inom
hallbarhet, innovation, digitalisering och juridik.

Calle Flygare Teaterskola, som forvarvades varen 2025, har haft ett starkt férsta ar i koncernen
med okad efterfragan i kursverksamheten och fortsatt hdg kvalitet i skadespelarprogrammet.

Stockholms Tillskararakademi har fortsatt utveckla hallbarhetsprofilen och arbetat med aterbruk
i samarbeten med naringslivet. Ansdkningar om statligt stéd och fortsatt YH-bidrag har lamnats in.

Kulturama Studios har genomgatt en omprofilering och starkt externa samarbeten inom
scenkonst, film, opera och musik. 2025 blev forsta aret pa over ett decennium med positivt
halvarsresultat.

Ny grafisk profil och budskapsplattform for Kulturama

Under 2025 genomférdes en 6versyn av Kulturamas budskapsplattform och grafisk profil i syfte att
fortydliga vad varumarket star for och skapa ett mer sammanhallet, relevant och samtida uttryck for
hela Kulturamas verksamhet. Genom att ta avstamp i Kulturamas starka arv och kombinera det med
ett moderniserat visuellt och kommunikativt ramverk starks varumarkets igenkanning, tydlighet och
attraktionskraft i en foranderlig omvarld. Infér hosten 2025 lanserades den nya grafiska profilen och
budskapsplattformen och mottogs mycket positivt, bade internt och externt.
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Stora investeringar i Kulturamahuset, Virkesvagen 21

Stockholmsregionen ager fastigheten pa Virkesvagen 21, Kulturamahuset, och under 2025 slutférdes
den stora investeringen gallande byte och flytt av ventilationsaggregat. Ett arbete som paborjades
2024 och slutférdes under 2025. Parallellt med detta har det skett flera lokalanpassningar for att
mojliggora for Lilla Kulturama Danvikstull (3k 4 och ak 5) att flytta tillbaka till Hammarby Sjéstad igen.
Samtliga verksamheter pa adressen har paverkats och det har inneburit manga lokalférandringar och
lokalférbattringar. Hela projektet slutfordes under sommarmanaderna utan att vi har behovt evakuera
verksamheterna. En fantastisk bedrift och ett mycket lyckat projekt lett av var intendent Peter
Filipovski. Huset kunde 6ppna 18 augusti och verksamheterna kunde starta upp enligt plan.

Forvarv och strukturella forandringar

En central strategisk handelse under aret var férvarvet av Calle Flygare Teaterskola AB, som nu
integrerats som en del av koncernens kultur- och utbildningsverksamhet. Férvarvet starker regionens
position inom scenkonstomradet och bidrar till en bredare kompetensbas samt 6kad mangsidighet i
utbildningsutbudet.

Sammanslagningen av Kulturama Grundskola Danvikstull och Hammarby Sjostad till en enhet
genomférdes med goda resultat och har skapat effektivare organisation, battre lokalanvandning och
starkt pedagogisk sammanhallning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

| bérjan av aret tog Stockholmsregionen éver en lokal pa Fryxellsgatan 4 i Stockholm dar Bjérk Studios
bedrivit musikproduktion. Det finns flera anpassade lokaler som gar att hyra ut och goda méjligheter att
bedriva kursverksamhet. Férhoppningen ar att detta blir ytterligare ett tillskott i organisationen som
framjar kultur- och musikscenen i Stockholms lan.

| januari 2026 fick Vux-organisationen tyvarr negativt besked gallande de inlamnade langa
Yh-utbildningar. Det kom dock ett positivt besked i februari 2026 da en av Stockholms
Tillskararakademins konst- och kulturutbildningar: Ménsterkonstruktion och design, blev beviljad
statsbidrag. Vux-organisation [amnade aven in sex korta Yh-utbildningar i februari och dar vantas
besked i maj.

Kulturama grundskola Hammarby Sjéstad lamnade in en ansokan till Skolinspektionen i januari 2026
for att fa bedriva anpassad grundskola. Besked kommer i september 2026 och mdjlig start under 2027.

Preliminarvalet for gymnasieantagningen hosten 2026 har stéangt och Padhimans gymnasium har
fortsatt en positiv utveckling och kommer hdgst troligen att kunna starta fem parallellklasser dven
hdsten 2026. Aven Kulturama gymnasium har ett bra resultat och ser ut att félja planerad organisation.

Framtida utveckling
Infor 2026 fokuserar Medborgarskolan Stockholmsregionen péa att bibehalla en hallbar organisation
som fortsatt visar pa ett positivt resultat men som ocksa tar kloka strategiska beslut for att fortsatta
utveckla och vaxa som organisation.
Fokus kommande ar ligger pa:

att fordjupa arbetet med kvalitet och systematiskt kvalitetsarbete

att stdrka koncernens varumarken pa en konkurrensutsatt skol- och utbildningsmarknad

att utveckla utbudet inom yrkesutbildning, kurser och kultur

att sékra langsiktigt hallbar ekonomi

att fortsatta rusta manniskor i alla aldrar fér framtiden genom bildning och utbildning
Med en stabil organisation, engagerade medarbetare och starka varuméarken star koncernen val rustad
for framtiden.

Hallbarhetsrapport sammanfattning

Genom var verksamhetsidé och var vardegrund star vi pad Medborgarskolan Stockholmsregionen
bakom andemeningen i hallbarhetsrapporten, att féretag pa eget initiativ tar ansvar for sin roll och
paverkan pa samhallet. Vi haller oss uppdaterade gallande ev. lagforandringar som rér omradet och
hur detta eventuellt paverkar vart strategiska och operativa arbete. Hallbarhetsrapport 2025 finns som
bilaga till Arsredovisningen 2025.
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KSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Moderforetag
Nettoomséattning 369 070 353 399 303 465 298 763
Resultat efter finansiella poster 4 362 10 364 neg neg
Resultat i % av nettoomsattningen 1,2% 2,9% neg neg
Balansomslutning 337 038 300 270 292 648 284 846
Soliditet % 4470 48,70 46,40 48,30
Koncern
Nettoomséattning 387 885 359 599 309 102 304 415
Resultat efter finansiella poster 5779 12 622 neg neg
Resultat i % av nettoomsattningen 1,5% 3,5% neg neg
Balansomslutning 341715 298 538 292 577 292 940
Soliditet % 47,24 52,17 48,90 49,34
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intidkter

Bidrag 4 24 953 22 218
Nettoomséattning 3 338 721 315720
Ovriga verksamhetsintakter 5 24 211 21 661
387 885 359 599
Verksamhetens kostnader
Inkdp material och tjanster -31 856 -30 558
Ovriga externa kostnader 6,7 -90 472 =77 490
Personalkostnader 8 -235 741 -219 059
Avskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar -18 465 -16 448
Ovriga verksamhetskostnader -2 378 -380
Verksamhetsresultat 8973 15 664
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1264 1550
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -4 457 -4 592
Resultat efter finansiella poster 5780 12 622
Resultat fore skatt 5780 12 622
Skatt pa arets resultat 11 -125 -
Arets resultat 5655 12 622
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill 12 2400 -
2 400 -

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 150 238 155 849
Pagaende nyanlaggningar 15 329 18 551
Inventarier, verktyg och installationer 14 129 897 61928
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 5063 7 208
Konst 17 107 107
285634 243 643
Summa anlaggningstillgangar 288 034 243 643

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 106 107
106 107

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 342 2 826
Skattefordringar 1864 1832
Ovriga fordringar 531 921
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 11 252 12 921
17 989 18 500
Kortfristiga placeringar 20 - 21 000
Kassa och bank 30 35 586 15288
Summa omsattningstiligangar 53 681 54 895
SUMMA TILLGANGAR 341715 298 538
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestamda medel 22 28 119 28 119
28 119 28 119
Balanserat resultat 127 637 115016
Arets resultat 5655 12 622
Summa eget kapital 161 411 155 757
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 55 -
55 -
Langfristiga skulder 24
Ovriga skulder till kreditinstitut 78 012 84 800
78 012 84 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 48 788 7 000
Forskott fran kunder 72 -
Leverant6rsskulder 13 207 12 477
Ovriga kortfristiga skulder 8 737 7767
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 31433 30 737
102 237 57 981
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 341715 298 538
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Forandring av koncernens egna kapital

8(31)

Andamélsbestédmda Balanserat Arets
medel resultat resultat Summa
Ingaende balans 28 119 115015 12 622 155 756
Disposition av féregaende ars resultat 12 622 -12 622 -
Arets resultat 5654 5654
Eget kapital 2025-12-31 28 119 127 637 5654 161 410
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Kassaflodesanalys - koncern
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 8972 15 664
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Ovriga poster 734
Utrangering anlaggningstillgangar 2378 380
Avskrivningar 18 465 16 448
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster i samband med inkdp dotterforetag  -452
Erhallen ranta mm 1264 2001
Erlagd ranta -4 457 -5043
26 170 30 184
Betald inkomstskatt -126 162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 26 044 30 346
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1 19
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -1516 -249
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2059 -1 213
Okning(+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder 730 -878
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1720 -5 409
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 038 22 616
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -2 295
Forvarv av utgifter pa annans fastighet 16 -652 -1 028
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -80 015 -16 213
Forvarv av pagaende nyanlaggningar 15 -18 551
Omklassificering pagaende nyanlaggningar 15 18 222
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 740 -35792
Finansieringsverksamheten
Avyttring av kortfristiga placeringar 20 21 000 4 000
Upptagna lan 24 37 012 29 800
Amortering av laneskulder 24 -43 800 -30 175
Upptagna lan kortfristig del 41788
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 000 3625
Arets kassafléde 20 298 -9 551
Likvida medel vid arets borjan 15 288 24 839
Likvida medel vid arets slut 30 35 586 15 288
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Resultatrakning - moderforeningen
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Belopp i KSEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Féreningens intdkter
Bidrag 4 24 953 22 218
Nettoomséattning 3 319 905 309 563
Ovriga verksamhetsintakter 5 24 212 21618
369 070 353 399
Féreningens kostnader
Inkdp material och tjanster -28 560 -27 469
Ovriga externa kostnader 6,7 -83 785 -75 887
Personalkostnader 8 -228 269 -219 095
Avskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar -18 145 -16 740
Ovriga verksamhetskostnader -2 378 -380
Verksamhetsresultat
7933 13 828
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 785 1638
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -4 356 -5102
Resultat efter finansiella poster 4 362 10 364
Resultat fore skatt 4 362 10 364
Arets resultat 4 362 10 364
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Balansrakning - moderforeningen
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12 - 293
- 293
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 150 238 155 849
Pagaende nyanlaggningar 15 329 18 551
Inventarier, verktyg och installationer 14 129 775 61928
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 5063 7 208
Konst 17 107 107
285512 243 643

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 4 240 100
4 240 100
Summa anldggningstillgangar 289 752 244 036

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 106 107
106 107

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 511 2227
Fordringar hos koncernféretag 1850 3759
Aktuell skattefordran 1815 1837
Ovriga fordringar 963 828
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 10 979 12 897
18 118 21548
Kortfristiga placeringar 20 - 21 000
Kassa och bank 30 29 062 13 579
Summa omsattningstillgangar 47 286 56 234

SUMMA TILLGANGAR 337 038 300 270
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Balansrakning - moderforeningen
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 22 28 119 28 119

28 119 28 119

Balanserat resultat 118 165 107 801

Arets resultat 23 4 362 10 364
122 527 118 165

Summa eget kapital 150 646 146 284

Langfristiga skulder 24

Ovriga skulder till kreditinstitut 78 012 84 800

78 012 84 800

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 48 788 7 000

Leverant6rsskulder 11 699 12104

Skulder till koncernféretag 9 391 12 040

Ovriga kortfristiga skulder 8 397 7 681

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 30 105 30 361
108 380 69 186

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 337 038 300 270
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Forandring av moderforeningens egna kapital

13(31)

Andamélsbestédmda Balanserat Arets

medel resultat resultat Summa
Moderforeningen
Vid arets borjan 28 119 107 801 10 364 146 284
Disposition enl arsstdmmobeslut
Balanseras i ny rakning -10 364 -
Arets resultat 4 362 4 362
Vid arets slut 28 119 118 165 4 362 150 646

Assently: bOeeOca8965e344e809e78c25c04d9c9ff0dd8fe725286d6a57f8a7211e2d14c496a8e695b0f2da82fd69a7c4855e23d2a1c506b4b7d5b753815a37b4c7d2f2¢



Medborgarskolan Stockholmsregionen
802006-0524

Kassaflodesanalys - moderforening
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 7 933 13 828
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 18 145 16 740
Omklassificeringar 735
Utrangeringar av anlaggningstillgangar 2378 380
Ovriga ej kassaflddespaverkande 27
Erhallen réanta mm 785 1638
Erlagd ranta -4 356 -5102
24 912 28 219
Betald skatt 220 191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 25132 28 410
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1 19
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -284 -343
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 3 692 -3 527
Okning(+)/Minskning (-) av leverantorsskulder -405 -612
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -2 189 -1 757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 947 22190
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 18 -4 140
Forvarv av Pagaende nyanlaggningar 15 - -18 551
Forvarv av utgifter pa annans fastighet 16 -652 -1 028
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 14 -79 894 -16 213
Omklassificeringar pagaende nyanlaggningar 15 18 222
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 464 -35 792
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 24 37012 29 800
Amortering av laneskulder 24 -43 800 -30 175
Upptaget lan kortfristig del 41788
Avyttring kortfristiga placeringar 20 21 000 4 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 56 000 3625
Arets kassaflode 15 483 -9 977
Likvida medel vid arets borjan 13 579 23 556
Likvida medel vid arets slut 30 29 062 13 579
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avstéattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féreningen
genererar intakter fran tjanster i form av utbildningsverksamhet. Ersattning for dessa tjanster
intaktsredovisas i den period da tjansten utférs.

Nettoomsittning

Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Bidrag

Ett bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nar villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar
prestationen utférts. Erhallna bidrag dér alla villkor &nnu inte &r uppflylida redovisas i posten Ovriga
skulder. Ovriga bidrag redovisas i posten Bidrag i resultatrakningen. Ett bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som féreningen fatt eller kommer att fa.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga en

tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Samtliga leasingavtal som féreningen har beddms som operationella och kostnadsfoérs linjart ver
leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner och semesterersattningar, ar ersattningar till
anstallda som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in
ersattningen. Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féreningen
forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Ersattning vid uppsagning

Avsattningar for avgangsvederlag redovisas nar foreningen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstallning fore dess upphdrande eller att [amna ersattning vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslénen som den
anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta
uppskattningen av den ersattning som férvantas for att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Foreningen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstallda. Féreningen har inga legala eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdéver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats. En uppskjuten skattefordran
varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller
framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas varje balansdag. Per 2024-12-31 respektive
2023-12-31 redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottavdrag.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 5 ar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser utveckling av webbplatserna kulturama.se, phi.se samt
tillskararakedemin.com.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkOpspriset daven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttiandeprioden omprdvas per varje balansdag.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Antal
ar

Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader Komponentavskrivning
- Mark Inga avskrivningar
- Markanlaggning "Godsvagnen” 20
- Ovriga markanléaggningar 50
- Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3,5,10, 15
- Datorer 3
- Inventarier, verktyg och installationer 3-5
-Byggnadsinventarier 10, 15, 25

Komponentavskrivning pa byggnader goérs som foljer:

- Husstomme 100 ar
- Tak och elinstallationer 25 ar
- Stammar/fonster/dorrar 35ar

- Byggnad invandigt (golv, innervaggar, innertak) 10 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till férsaljningsvardet efter avdrag for
beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor.
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Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordingar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osakra fordringar.

Andamalsbestimda medel

Den férsta delen av Andamalsbestdmda medel uppstod 2013 da Stiftelsen P&ahlmans Handelsinstitut
samt Stiftelsen Stockholms Tillskararakademi upplostes. Som en effekt av att stiftelserna upplostes
erholl Medborgarskolan Stockholmsregionen ca 19 mkr i gava fran de bade stiftelserna. Styrelsen i
Medborgarskolan Stockholmsregionen beslutar om anvandning av medel.

Resterande del av andamalsbestimda medel avser en reserv som tillskapats for att hjalpa
Medborgarskoleregioner med underskott att genomfoéra finansiella rekonstruktioner och darmed
undvika konkurs och likvidation. Medborgarskolans férbundsstyrelse beslutar om anvandning av
medlen.

Foérandringar bland &ndamalsbestdmda medel redovisas dver fritt eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar féreningens in- och utbetalningar
uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da foérvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. TillAmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Foreningen redovisar Iamnade aktiedgartillskott som en 6kning respektive minskning av vardet pa

andelarna i dotterforetaget. Aterbetalningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade vardet pa
andelarna i dotterféretaget.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Beddmningar av osakra kundfordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till féreningen. Darmed gors en
detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt gallande underskottsavdrag da vi inte prognostiserar
nagra overskott i verksamheten kommande ar.

Not 3 Nettoomsattning per verksamhetsgren
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Forsaljning 64 793 49 654

Skolpeng 263 299 255 005

YH-bidrag 10 629 11 061
338 721 315720

Moderforening

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Forsaljning 45 977 43 497

Skolpeng 263 299 255 005

YH-bidrag 10 629 11 061
319 905 309 563

Assently: bOeeOca8965e344e809e78c25c04d9c9ff0dd8fe725286d6a57f8a7211e2d14c496a8e695b0f2da82fd69a7c4855e23d2a1c506b4b7d5b753815a37b4c7d2f2¢



Medborgarskolan Stockholmsregionen
802006-0524

20(31)

Not 4 Bidrag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Statsbidrag 12 621 13729
Kommunalbidrag 2174 2131
Regionbiddrag 1936 2254
Ovriga bidrag 8 222 4104
Summa 24 953 22 218
Moderforening
Statsbidrag 12 621 13729
Kommunalbidrag 2174 2131
Regionbidrag 1936 2254
Ovriga bidrag 8 222 4104
Summa 24 953 22 218
Not 5 Ovriga verksamhetsintikter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Hyresintakter 1916 1528
Ovrigt 9 247 8 163
Lonebidrag 13 048 11 970
Summa 24 211 21 661
Moderférening
Hyresintakter 1916 1528
Ovrigt 9 247 8120
Lonebidrag 13 049 11 970
Summa 24 212 21618
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Azets Revision & Radgivning AB / KPMG AB
Revisionsuppdrag 455 468
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Summa 455 468
Moderférening
Azets Revision & Radgivning AB/ KPMG AB
Revisionsuppdrag 350 444
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Summa 350 444
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
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genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Operationell leasing

21(31)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 32 155 33 821
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 27 338 30 303
Mellan ett och fem ar 70933 81133
Senare an fem ar - 13 572
130 426 158 829
Moderférening
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 31183 33 821
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 26 628 30 303
Mellan ett och fem ar 69 158 81133
Senare an fem ar - 13 572
126 969 158 829
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Not 8 Personal

Medelantalet anstéllda

22(31)

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Moderforening
Sverige 123 318 115
Totalt moderforetaget 123 318 115
Dotterforetag
Sverige 5 1 -
Totalt dotterféretag 5 1 -
Koncernen totalt 128 319 115
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Moderférening
Styrelsen 5 3 3 7
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 1 - 1
Koncern
Styrelsen 13 6 19 9 5 14
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 1 1

Pa koncernniva ar det totalt antalet styrelsemedlemmar av respektive kén summerat pa sa vis att en
individ som sitter i mer an en styrelse raknas en gang for varje enskilt uppdrag.

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Moderforening
Styrelse och VD 1767 1542
Ovriga anstéllda 159 362 152 957
Summa 161 129 154 499
Sociala kostnader 64 018 61523
(varav pensionskostnader 6vriga anstallda) 10 951 10 585
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 277 249
Koncern
Styrelse och VD 2182 1621
Ovriga anstéllda 164 915 153 069
Summa 167 097 154 690
Sociala kostnader 66 123 61407
(varav pensionskostnader évriga anstallda) 11133 10 607
(varav pensionskostnader styrelse och VD) 382 249
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Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

23(31)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ranteintakter, koncernféretag 99
Ranteintakter, dvriga 1165 1550
1264 1550
Moderforening
Ranteintakter, 6vriga 785 1638
785 1638
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Réantekostnader, koncernféretag 453 -
Réantekostnader, évriga 4 004 4 592
4 457 4 592
Moderférening
Réantekostnader, évriga 4 356 5102
4 356 5102
Not 11 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt 94 -
Uppskjuten skatt 31 -
125 -
Moderforetag
Avstdmning effektiv skatt
2025
Koncernen Procent Belopp
Resultat fére skatt 5779
Skatt enligt géllande skattesats dotterféretag 20,6% 1190
Andra icke-avdragsgilla kostnader 21
Redovisad aktuell skatt 94

Det ar endast ett dotterféretag som ar skattepliktigt i koncernen.
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Not 12 Balanserade utgifter for immateriella tillgangar samt goodwill
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan -

-Forvarv av dotterforetag 3000

Vid arets slut 3 000 -
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning -600

Vid arets slut -600 -
Redovisat véarde vid arets slut 2 400 -
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 3175 3175
Vid arets slut 3175 3175
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -2 881 -2 589
-Arets avskrivning -294 -293
Vid arets slut -3175 -2 882
Redovisat varde vid arets slut - 293

Not 13 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 216 671 216 100
-Nyanskaffningar 571
-Avyttringar och utrangeringar -2 931

Vid arets slut 213 740 216 671
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -60 822 -57 409
-Avyttringar och utrangeringar 669

-Arets avskrivning -3 349 -3413
Vid arets slut -63 502 -60 822
Redovisat varde vid arets slut 150 238 155 849

Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 216 671 216 100
-Nyanskaffningar 571
-Avyttringar och utrangeringar -2 931

Vid arets slut 213 740 216 671
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -60 822 -57 409
-Avyttringar och utrangeringar 669

-Arets avskrivning -3 349 -3413
Vid arets slut -63 502 -60 822
Redovisat varde vid arets slut 150 238 155 849
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 138 945 127 574
-Nyanskaffningar 61 793 15 642
-Forvarv av dotterforetag 290

-Avyttringar och utrangeringar -4 067 -4 271
-Omklassificeringar 18 222

-Vid arets slut 215183 138 945
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -77 017 -70 009
-Forvarv av dotterforetag -276

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3316 2719
-Arets avskrivning -11 309 9727
-Vid arets slut -85 286 -77 017
Redovisat varde vid arets slut 129 897 61928

Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 138 945 127 574
-Nyanskaffningar 61672 15 642
-Avyttringar och utrangeringar -4 068 -4 271
-Omklassificeringar 18 222

-Vid arets slut 214 771 138 945
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -77 017 -70 009
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 316 2719
-Arets avskrivning -11 295 -9 727
-Vid arets slut -84 996 =77 017
Redovisat varde vid arets slut 129 775 61928

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Investeringar 18 551 18 551
Omklassificeringar -18 222

Redovisat varde vid arets slut 329 18 551
Moderforetag

Investeringar 18 551 18 551
Omklassificeringar -18 222

Redovisat varde vid arets slut 329 18 551
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Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

26(31)

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 32615 31 587
-Nyanskaffningar 652 1028
-Avyttringar och utrangeringar -1745
-Vid arets slut 31522 32615
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -25 407 -22 538
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1586
-Arets avskrivning -2 638 -2 869
-Vid arets slut -26 459 -25 407
Redovisat véarde vid arets slut 5063 7 208
Moderforening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 32615 31 587
-Nyanskaffningar 652 1028
-Avyttringar och utrangeringar -1745
-Vid arets slut 31522 32615
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -25 407 -22 538
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1586
-Arets avskrivning -2 638 -2 869
-Vid arets slut -26 459 -25 407
Redovisat varde vid arets slut 5063 7 208
Not 17 Konst

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat varde vid arets slut 107 107
Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 107 107
Redovisat varde vid arets slut 107 107
Not 18 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 100 100
-Tidigare ars aktieagartillskott 1700
-Nedskrivning tidigare ar -1 700
Inkdp dotterbolag 4140
Redovisat varde vid arets slut 4 240 100
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Spec av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Rést-  Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel andelar vérde vérde
Pahimans Handelsinstitut AB 100 100 100 100
556576-8669, Stockholm
Calle Flygare Teaterskola AB 100 100 4 140 -
556161-9411, Stockholm
4240 100
Not 19 Uppskjuten skatt
Redovisat  Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde Skillnad
Vasentliga temporara skillnader hanférliga
till uppskjuten skattefordran
Vasentliga temporara skillnader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld 55 55 55
55 55 55
Not 20 Kortfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Rantebarande placeringar - 21 000
Moderforetag
Rantebarande placeringar - 21 000
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Upplupna intakter 1598 1640
Forutbetald hyra 6 504 8 065
Ovriga férutbetalda kostnader 3 150 3216
11 252 12 921
Moderférening
Upplupna intékter 1598 1640
Forutbetald hyra 6 504 8 065
Ovriga férutbetalda kostnader 2877 3192
10 979 12 897
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Not 22 Andamalsbestimda medel
2025-12-31 2024-12-31

Uppl6sning stiftelser 28 119 28 119
28119 28119

Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att balanserat resultat, tkr 122 527 tkr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 122 527 000
Summa 122 527 000

Not 24 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Skulder som forfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 78 012 84 800
Skulder som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen - -

78 012 84 800

Moderforening
Skulder som forfaller inom 2 till 5 ar fran balansdagen 78 012 84 800
Skulder som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen - -

78 012 84 800

Av totala skulder till kreditinstitut pa 126 800 tkr ar 78 012 tkr langfristig skuld och 48 788 tkr redovisas
som kortfristig skuld, varav 788 tkr ska amorteras under 2026 och ytterligare 48 000 tkr utgdr tva lan
som kommer omsattas under 2026.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Upplupna léner 11 025 10710
Upplupna sociala kostnader 3415 3334
Upplupna pensionskostnader 71 58
Forutbetalda intakter 13 583 11 630
Ovriga poster 3339 5005
31433 30737
Moderforening
Upplupna léner 10 925 10710
Upplupna sociala kostnader 3383 3334
Upplupna pensionskostnader 71 58
Forutbetalda intakter 12 819 11 630
Ovriga poster 2 907 4629

30 105 30 361
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Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sédkerheter
2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier - 1410
127 750 129 160
Summa stéllda sdkerheter 127 750 129 160

Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderféoreningen

Stéllda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 127 750 127 750
Hyresgarantier - 1410

127 750 129 160
Summa stéllda sdkerheter 127 750 129 160

Not 28 Transaktioner med narstaende

Inkdp och foérsaljning inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,1 % av inkdpen och 0,1 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,1 % av inkdpen och 0,1 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 29 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

| bérjan av aret tog Stockholmsregionen éver en lokal pa Fryxellsgatan 4 i Stockholm dar Bjork Studios
bedrivit musikproduktion. Det finns flera anpassade lokaler som gar att hyra ut och goda majligheter att
bedriva kursverksamhet. Forhoppningen ar att detta blir ytterligare ett tillskott i organisationen som
framjar kultur- och musikscenen i Stockholms lan.

| januari 2026 fick Vux-organisationen tyvarr negativt besked géllande de inlamnade langa
Yh-utbildningar. Det kom dock ett positivt besked i februari 2026 da en av Stockholms
Tillskararakademins konst- och kulturutbildningar: Mdnsterkonstruktion och design, blev beviljad
statsbidrag. Vux-organisation ldmnade aven in sex korta Yh-utbildningar i februari och dar vantas
besked i maj.

Kulturama grundskola Hammarby Sjéstad ldamnade in en ansékan till Skolinspektionen i januari 2026
for att fa bedriva anpassad grundskola. Besked kommer i september 2026 och mgjlig start under 2027.

Preliminarvalet for gymnasieantagningen hdsten 2026 har stédngt och Pahimans gymnasium har
fortsatt en positiv utveckling och kommer hogst troligen att kunna starta fem parallellklasser aven
hésten 2026. Aven Kulturama gymnasium har ett bra resultat och ser ut att félja planerad organisation.
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Not 30 Likvida medel

Koncern

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden

Moderférening

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Banktillgodohavanden

30(31)

2025-12-31 2024-12-31
35 586 15 288
35 586 15 288
2025-12-31 2024-12-31
29 062 13 579
29 062 13 579
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i MEDBORGARSKOILAN STOCKHOILMSREGIONEN

Org.nr 802006-0524

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen for MEDBORGARSKOLAN

STOCKHOLMSREGIONEN for ar 2025.

Enligt var uppfattning  har 4rsredovisningen  och
koncemredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bid av moderféreningens och koncemens
finansiella stidllning per den 31december 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att  foreningsstimman  faststiller
resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende 1 forhdllande till moderforeningen och
koncemen enligt god revisorssed 1 Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och attden geren rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontrollsom de bedomer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisningen som inte
nnehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktdren for bedomningen av foreningens och koncernens
forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar
tilimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att upplosa
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men
dringen garantiforatt en revision som utfors enligt ISAoch god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé
grund avoegentlighetereller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

MEDBORGARSKOLAN STOCKHOLMSREGIONEN, org. nr.802006-0524

identifierar och bedoémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncemredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgiarder bland annat utifrdn
dessa risker och mhdmtar revisionsbevis som ér tillidckliga
och dndamélsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till folid av oegentligheter dr hogre dn for en
viasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan mnefatta agerande 1 maskopi
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosédttande av intern kontroll

skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgiarder som dr limpliga med hdnsyn
till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten iden interna kontrollen.

utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstidllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilhdrande
upplysningar.

drar jag en slutsats om Empligheten i att styrelsen och
verkstidllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen. Jag drar ocksda en sltsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens och koncemnens forméaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag irevisionsberittelsen
fasta uppmaéirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
arotillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncemredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som ihdmtas fram til datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhdllanden gora att en forening inte lingre kan fortsétta
verksamheten.

utviarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet iarsredovisningen och koncemredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hidndelserna pa ett sdtt som ger en
rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och mriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed
enligt god revisionssed iSverige. Mitt méalédr att uppné en rimlig
grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
geren rittvisande bild av foreningens resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens forvalning for
MEDBORGARSKOIAN STOCKHOIMSREGIONEN f6r ar 2025
samtav forslaget tilldispositioner betriffande foreningens vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberéittelsen och beviar styrelsens
ledamédter och verkstillande direktdoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till MEDBORGARSKOLAN
STOCKHOIMSREGIONEN och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 9 vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har mhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och den verkstillande direktdren som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande foreningens
vinst eller forlust.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlb)pande bedoma féreningens ekonomiska
situation och att tillse att foreningens organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens
ekonomiska angeligenheter i Ovrigt kontrolleras péa ett
betryggande sétt. Verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som dr nddviandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet,dratt inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren indgot visentligt
avseende foretagit nagon atgéird eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
foreningen.

Vart malbetriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
altid kommer att upptdcka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersédttningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med stadgarna. Som en delav en revision enligt god
revisionssed 1 Sverige anvdnder det registrerade
revisionsbolaget professionelt omdome och har en
professionellt skeptisk mnstillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vika tilkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella beddomning och ovriga valda revisorers
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det

MEDBORGARSKOLAN STOCKHOLMSREGIONEN, org. nr.802006-0524

innebédr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder,
omrdden och forhallanden som &r visentliga for verksamheten
och dér avsteg och Overtridelser skulle ha sdrskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna Aatgdrder och andra
forhdallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffainde foreningens vinst eller
forlust har vigranskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Uppsala den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Mattias EkIof
Auktoriserad revisor

Mattias Folkestad
Fortroendevald revisor
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